BIAI'YK
o¢iuiiinoro onoHenTa Ha Auceprauiiiny po6ory
Ko6insze Honnun Hopapisuu
HA TeMy: «YNPaBJiHHA KOHKYDEHTOCIIPOMOKHICTIO YHiBEpCHTETY
HA PHHKY OCBITHIX MOC/y»,
NoJaHy Ha 3100y TTsl HAYKOBOIO CTyNeHsl 10KTopa pisocodii
3 rajysi suaub 07 «Ynpapiinas Ta aagmMinicTpyBanus»
3a cneniaabHicTio 073 «MenexkMenT»

AKTyaJbHICTh TeMH JHcepTaliiiHOl po6oTH

Ha croroznimmiii neHb piBeHb Ta sIKiCTH OTPUMaHMX 3HaHbL HAbYyJIM CTAaTyCy
OZIHOTO 3 KJIIOYOBHUX (DaKTOPIB, 110 BAKOPHCTOBYIOTHCS B MPOLIEC] OLIHKY FOTOBHOCTI
crienjajnicTa /10 BUKOHaHHs 3aBlaHb y npodeciiiniii cdepi. Y cBoio uepry, skicts
MAroTOBKM MakGyTHiX axiBuiB GesnocepeaHbo MOB’A3aHAa 3 pPiBHEM OCBITHIX
MOCIIYT, SIKi HAJAI0ThCs CYyYaCHUMM YHiBEpPCHTETaMH, IO BILIMBAIOTH, 3PEIITOI0, HA
3arajibHy SIKICTb Cy6’eKTiB PHHKY Ipali, a, oT)Ke, i eQeKTUBHICTh POGOTH BCHOrO
EKOHOMIYHOIO Ta yNpaBjliHCHKOTO Cepe/OBHINA AepKaBu. Y 3B’A3KYy 3 LMM LiIKOM
MPUPOZIHKMM CTaB NPOLEC KOHKYPEHLIT YHIBEPCUTETIB, OCHOBHA MeTa SIKOI IOJIArae y
3a0e3neyeHHi KOHKYPEHTHMX TepeBar 3akiajy BHILOi OCBITH HAa PUHKY OCBITHIX
MOCHYT, 3aly4eHHI MaKCMMAabHOI KiJIbKOCTI CTYHEHTIB Ta MiJBMILECHHI piBHS
BJIACHOTO MIPECTHIKY. '

Orxe, Jucepraliina pobora Kobinze H:H. «YnpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO YHIBEPCUTETY Ha PUHKY OCBITHIX IOCIYT» € aKTyalbHOIO
Ta CHpsIMOBaHa Ha OOIPYHTYyBaHHS Ta pO3pOOKY TEOPETHKO-METOA0NOrYHOTO
3a0e3MeYeHHs, HAyKOBO-METOAMYHMX OCHOB | MNPaKTMYHHX peKOMeHZaLliil
LIOAO YMpaBJiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PMHKY OCBIiTHiX

MOCJIyT.

3B’5130K poGOTH 3 HAYKOBHMH NPOrpamMamu, MJaHAMH, TEMaMH
Huceprauis. H.H. Kobinze BukonaHa BiANOBiAHO 10 TeMaTMKM HayKOBHX

JOCHIDKEHb Kaenpu MEHEIDKMEHTY Ta II0BEIiHKOBOI eKOHOMiku JIOHEILbKOro
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HaliOHANILHOTO yHiBepcuTety iMeHi Bacuns Cryca: «MeTomoorisi KOHBEPTreHTHOrO
MEHEJDKMEHTY iHHOBAliHHOrO pPO3BUTKY PpETiOHAJBHUX EKOHOMIYHMX CHCTEMY
(Homep nepxpeectpauii 01170004138, 2017-2021 pp.), «IHTerpoBanuii po3BUTOK
TEPUTOpii: KaJpoBa, MAPKETHHIOBA Ta IHHOBALiWHA CKNaM0Bi» (HOMEp JepPXKaBHOI
peectpauii 01170006342, 2017-2020 pﬁ.). Y Mexax 3a3Ha4eHUX TEM aBTOPOM
BU3HAYEHO  KOHLENTYalbHI 3acaM  yNpaBliHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
YHIBEPCHUTETY Ha PHMHKY OCBITHIX IOCIYr, OKPEC/IEHO HaNpsMH BJOCKOHAJIEHHS
METOAIB NPOCYBaHHs OCBITHIX IIOCIYT YHIBEPCHTETY, 3aNpONOHOBAHO HAMPIMH
MOIONAHHS ~ PU3MKIB  MiANBHOCTI  YHiBEpPCHTETYy, @& TakoX  po3pobieHo
MEXaHi3M YNpaBjliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO YHIBEPCUTETY Ha PUHKY OCBIiTHiX

TMOCIYT.

Cryninb o6rpyHToBaHocTi T2 JIOCTOBIPHOCTI HAYKOBHX NOJI0KEHb,
BHCHOBKIB i pexomeHaauiii, chopmMyiboBaHuX y aucepranii

HaykoBi mnoso)keHHs, BHCHOBKM Ta pEKOMEHJalii, sKi mpejacTaBieHi vy
muceprauii H.H. Kobiase, € nocratHpo oGIrpyHTOBaHWMH, LIO MiATBEPAKYEThCS
ONpaLIOBAHHSAM 3HAYHOI KUIBKOCTI MHpalb BITYM3HAHUX Ta 3apyGiKHUX BUEHMX-
€KOHOMICTIB, BHMKODMCTAHHSAM BEJIMKOT0 OOCATY CTATHCTHYHOI iH(popMauii Mo
TEMaTHUIli JOCIIUKEHHS, HaJeXHOW anpobaliero pe3yabTaTiB AochijkeHHs. PiBeHb
POBEAEHOr0  JIOCII/UKEHHsI Jla€  MOXJIMBICTB CTBEPXKYBAaTH MpO  IMOOKY
O0i3HaHiCTh  JMCepTaHTa 3 HAayKOBO-TIPAKTHYHHMH pPO3pOOKAMH  MPOBIJHMX
3apyOiKHUX BUYEHUX 110710 BHUBYCHHS npobsieMaTUKH yHpaBiiHH
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO YHIBEPCUTETY Ha PUHKY OCBITHIX MOCIYT.

Inpopmarniiinoro 6a3010 NOCTIDKEHHS € 3aKOHOJaB4i Ta HOPMATHBHO-NPABOBI
NOKyMEeHTH YKpaiHu, odilifiHi MaTepiaii Ta JOKyMEHTH MIKHApOAHWX OpraHizaiii
IOJI0 PeryJrOBaHHs PHHKY OCBITHIX MOCHYr, 3a0e3rneuyeHHsi SKOCTi BHILOI OCBITH,
(GyHKLIOHYBaHHS YHIBEPCHUTETIB Ta YINpPaBIiHHA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTHO
(CeiToBoro 6anky, OpraHi3aiii €KOHOMIYHOro CHiBpOOITHHLTBA Ta PO3BUTKY,
BcecBiTHROro exoHomiyHoro ¢dopymy), odiuiliHi BuaaHHs, TeMaTH4yHi 30ipHUKH H

noBigHUKK JlepxkaBHoi cimyxOu cratuctukd YKpainum, €BpocTaTy, HayKoOBi
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MoHorpadii Ta cTarTi, MaTepianu HayKOBO-IPAKTHYHUX KOH(epeHLii, nepioguYHUX
BU/IaHb, PE3yJIbTATH BJIACHUX JIOCIIDKEHb aBTOPA.

H.H. Ko6inze rpamoTHO BHKOpHCTaIa Garato MeTo/1iB HayKOBOTO JI0CIIi[KEHHS,
a came: TEOPETHYHOro y3arajbHEHHs, NMOPIBHAHHA, aHallizy Ta CHUHTE3y, IHAYKLUT i
AENYKWil — U8  BU3HAYEHHS CyTHOCTI [OHSTb «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
YHIBEPCHTETY», «yNpaBJliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO YHiBEPCHTETY», «PH3HKH
ZisUIBHOCTI CyG’€KTiB PUHKY OCBITHIX MOCIYI», «PUHOK OCBIiTHIX MOCIYI», «OCBIiTHS
MOCITyray; CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO aHalisy — Juis MoOyAOBH JIOTIKM Ta CTPYKTYpH
JOCIIDKEHHsl, pO3pOOKM  MeXaHi3My  yNpaBNiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX MOCIYT; CHCTEMHOTO aHalli3y — ISl YAOCKOHAEHHS
MPOMO3KLIA II0AO0 Po3pobKK cTpaTerii NojoNaHHs PU3MKIB AisLHOCTI yHiBepcHTETY
Ta BIPOBAKEHHs PEKOMEH/1aLliH 11010 BJIOCKOHAJIEHHS! METOIB [POCYBaHHs OCBITHIX
MOCIIYr YHIBEPCUTETY; MOHOrpaQiuHHi MeTO] — i BM3HAYEHHS TMOKA3HWMKIB Ta
IHIMKAaTOpiB  BIUIMBY  Ha  (GOpMyBaHHs, peryjiOBaHHS ~ Ta  YMpaBlIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO YHIBEPCUTETY Ha PHHKY OCBITHIX MOCJIYI; CTAaTHCTHYHI
METOJH: CTATHCTUYHOIO aHaji3y — Ul OLIHKM TMOKAa3HHKIB, L0 XapaKTEpU3ylOTh
Cy4acHH#l CcTaH Ta MpobiieMH YIpaB/liHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO YHiBEPCHTETY
Ha PMHKY OCBITHIX MOCJIYTr; METOJH €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHOrO MOJIE/IOBAHHS — JUIs
MOJENIOBaHHS  BIUIMBY YMHHMKIB Ha YNpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
YHIBEPCHTETY; METOIHM COLIOJOTIYHOr0 HOCHi/KeHHs (METOJ aHKeTyBaHHS Ta
KOPOTKOYaCHUX MOHITOPHHIIB) — s MOrIMbGIeHOro aHaiizy Ta yA0CKOHAJEHHS
3MICTy 3aXOJliB, IO 3arpOBa/PKYIOThCS YHIBEPCHTETOM 3ajUlsi MiABMILEHHS HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHHKY OCBITHIX MOCHyTr; rpadiyHuii — s HAO4HOro
NOJIaHHS TOJIOXKEHb IMcCepTalliiftHOl poboTH.

BuKOpHCTaHHSI TAKOrO iHCTPYMEHTApilo JOCHIUKEHHS JI03BOJIMJIO JMCEPTAHTY
BUPILIMTH TOCTaBJIEHi 3aBJaHHs i cOPMyIIOBaTH OGIPYHTOBAaHI BUCHOBKH, 30KpeMa
YTOYHUTH MOHSATIHHO-KaTeropiajbHU anapar JOCHTIJKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI yHIBEPCHTETY Ha PHMHKY OCBITHIX MOCJYr; BH3HAYMTH
CYTHICTb, YMHHHWKH, NMPUHLHUIM Ta PU3MKH YNPABIiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO

YHIBEPCUTETY; CHCTEMaTH3yBaTH HAayKOBi IiJIXOAM 10 BM3HAYEHHS OCOGIMBOCTEN
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PHHKY ~OCBITHIX MOCIYr SK KOHKYPEHTHOTO CEpelOBMINA  (yHKIiOHYBaHHS
YHIBEPCHTETY; JOCHIZUTH OCOGIMBOCTI PO3BUTKY PMHKY OCBITHiX nociayr Ykpaiuu;
MPOAHAi3yBaTH BIUIMB KOHKYPEHTHOTO CepelloBUILA Ha (BYHKILIOHYBAHHS CY4acHOro
YHIBEpPCHTETY; IPOBECTH OLIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI yHiBEpCHTETy Ha PHUHKY
OCBITHIX MOCIYr; PpO3POOMTH MeXaHi3M yNpaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
YHIBEPCHTETY Ha pMHKY OCBITHIX THOCIyr; chOpMyBaTH peKOMeHAaLii 11010
B/IOCKOHAJICHHs METO/IiB MPOCYBAHHs OCBITHIX MOCIYI YHiBEpCHTETY; OOIpYHTYBATH
MPOMO3HKLIi 1010 PO3pOOKH CTpaTerii MoA0IaHHs PU3HKIB isUTHHOCTI YHIBEPCHUTETY.
JlocTOBIpHICTH  Ta  OBIPYHTOBAHICTH OCHOBHMX HAYKOBHX  [OJIOKEHD
muceprauiiinoi po6otn H.H. Kobinze miarsepmkyerhes Takoxk ix anpobauieio Ha
HAYKOBO-IIPAKTHYHUX KOH(YEPEHIIX; TyONiKatiIM)-y-Hay KOBUX (PaxOBUX- BHIAHHSIX;
3a KOP/IOHOM, y HayKOBHMX MEPIOAWYHUX BHJAHHAX, AKi BKIIFOYEHI 110 MiXHAPOIHMUX
HayKOMETPUYHMX 0a3, BHKOPHMCTAHHSM Yy TMpPaKTHYHIH MAisJbHOCTI JepKaBHUMH

YCTaQHOBaMH i 3aKj1aZlaMH, a TAaKOXX y HaBYAIbHOMY IPOLEC].

OcHoBHi mo105kenNs, BHCHOBKH i pekomenaauii, cpopmyaboBani y auceprauii,
iX HOBH3HA

Pesynbratu npoBesieHMX aBTOPOM HayKOBHX JOCII/KEHb XapaKTepH3YIOThCs
HOBHM3HOIO, 110 B KOMILJIEKCI cripﬂMOBaHa Ha TOrTUOIEHHSI TEOPETHKO-METOIUYHUX
MOJIOXKEHb Ta PO3po0Ky HAyKOBO-NPAKTHUHMX PEKOMEHJAllii 11010 ynpapiiHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX MOCIIYT.

IIposenene pocnifkeHHs Jgae 3Mory c(opMyJIOBaTH HHM3KY BHCHOBKIB i
peKOMeH/1allili HayKOBO-TEOPETHYHOTO Ta NPAKTHYHOIO 3MiCTY.

3aciyroBye TMO3MTHBHOI OLIHKH YTOYHEHHH MOHATIHHO-KaTeropianbHmii
anmapar  JOCHDKEHHS  npobneM  ynpaBmiHHA  KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTIO
YHIBEPCUTETY Ha OCHOBi OOIDYHTYBAHHsS aBTOPCHKMX BH3HAU€Hb GA30BHUX TOHSTE.
3okpema, Cllijl BII3HAYHUTH 3aMPONOHOBAHI ABTOPOM MiJAXOAHM 10 PO3YMiHHS CYTHOCTI
MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh YHIBEPCHTETY», 1110 BM3HAYAEThCS K HOro
3[aTHICTh MPUCTOCOBYBATUCS /10 MiHIHBUX YMOB KOHKYPEHIIiT B NEBHOMY CEIMEHTI

PUHKY 3a JOINOMOIOI0 MiJABUILIEHHS €KOHOMIYHOT e()eKTHBHOCTI CBOET JisNILHOCTI
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(BHYTpILIHS €KOHOMiYHa KOHKYPEHTOCIIDOMOXHICTB) Ta BHCOKMM CTYNEHEM
3a/IOBOJICHHS TOIMMTY CII0KWBA4YiB Ha BHUIYCKHHKIB Ta OKpeMi YHIBEpCHTETChKI
mociayrd  (OCBiTHI, HaykoBi), sKi 3a CBOIMM SKICHUMH Ta BapTiCHUMH
XapakTepucTUKamMu Oinbll  npuBaGNMBi, HiIX OCBITHI TNPOAYKTH KOHKYPEHTIB
(30BHILIHA cOLiaNbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB) (C. 37). 3anponoHoBaHO aBTOPChKe
TPaKTyBaHHsl yIpPaBJliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO yHIBEPCHTETY SIK BILUIMBY Ha
BJIACHI KOHKYPEHTHI INepeBaru 3 MeTO JOCATHEHHsS HaMKpallol pUHKOBOI MO3MLLi;
KOHKYPEHTHI TlepeBaru 30Cepe/UKeHi y (iHaHCOBO-eKOHOMiYHiM, KaapoBiii,
MapKeTHHIOBiH, iH(pacTpykTypHid i  couianbHoO-nomiTHuHii  chepax Ta
BU3HAYAIOTBCA SIKICTIO OCBITHIX mociyr (c. 47). Take NOHATTS 5K «PU3UKHM JiSIBHOCTI
Cy0’€KTIB pPHMHKY OCBITHIX MOCIYr» BHM3HA4Ya€ThCs AaBTOPOM SK CYKYIHICTh
MOTEHUIHHO 3arpo3NuBUX OOCTaBHH, 3JaTHUX [PUBECTH [0 HECMIPUSTIHBHUX
OpraHizalliiHMX 1  CcOLIaJbHO-eKOHOMIYHMX  HACJiJKiB, MaTepiajbHUX Ta
pemyTaliiHUX BTpaT Al Cy6’€KTIB PUHKY OCBITHIX MNOCIYr (Jep)KaBH, 3aKjajy
BMILO1 OCBITH, iHIMBi/a, AOMOrocnoapcTsa, poboroaasiis) (c. 55).

JlicepTaHTOM CcHCTEMaTH30BaHA Ta 3MICTOBHO KOHKpETH30BaHa Kiacudikailis
PH3HUKIB AiSNIBHOCT] YHIBEPCUTETY 32 TAKUMH O3HAKAMM: 338 IPUYMHAMHM BUHHUKHEHHS,
BMJIAMH [[ISTBHOCTI, Cy0’€KTaMK PUHKY OCBITHIX MOCIYT, 30BHILLIHIMH i BHYTPilLIHIMH
bakTopamMu, NEPpBUHHUMH | BTOPUMHHUMH O:3HaKaMPl (c. 55-61). BukopucranHs aaHoi
knacudikauii CTBOpIo€ nepeayMmMoBU Ajs ieHTUGIKALil MOTEHLIHHO 3arpo3juBHUX
30H, JI03BOJISIE BUOKPEMUTH Miclie KOXKHOTO BUJIY PHU3UKY B JisUIBHOCTI Cy0’€KTiB
PUHKY OCBITHIX MOCIyT Ta COKyCcyBaTH Ha HUX YIPaBJIiHCbKUI BIJIMB.

VY nauceprauii npoBeJeHa KOMIUIEKCHA OLIHKa LIHHICHUX OpIEHTUPIB Ta
MOTHUBIB JI€p)KaBH, YHIBEPCUTETY, BUIIYCKHHUKIB i poOOTONABLIB K CY0’€KTiB PUHKY
OCBITHIX NOCJIYI Ta PUHKY Mpali, 110 J03BOJSE BUSBUTH Ta OLIIHUTH CyNepeqsIuBi
npoueck y cdepi ¢GopMyBaHHS Ta YNpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTHO
YHIBEPCHTETY, BU3HAYMTH PENEBAHTHICTb NpodeciiHo-KBamipikalifHuX TPaekTopii
Ta OYiKyBaHb BHUITYCKHHKIB 3aITUTY PUHKY Mpalli Ta po6oToaasiiB (¢. 86-133).

OCHOBHMM HAyKOBHM pe3yJIbTaTOM, IO XapaKTepU3ye€ThbCs HOBU3HON, €

3alpONOHOBaHA CYKYITHICTh KPUTEPiiB OLlIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI



6
YHIBEPCHTETY Ha pPHHKY OCBITHIX MOCHYyr, fKi y3aralbHEHO XapaKTepU3yIOTh
O4iKyBaHHs Ha/laBayiB Ta CHOXMBauiB OCBiTHIX mocayr (c. 148-153). Apropom
aKIeHTOBaHO yBary caMe Ha sKICHMA BuMip, W0 nepeadayae OLIHIOBaHHS
cneludiuHuX PHUC OCBITHIX TOCJIyr Ta HAyKOBOI JisUIbHOCTI yHiBepcHTeTy,
Npo(eciifHOT KOMNETEHTHOCTI BUITYCKHMKIB, 110 B CYKYMHOCTI BM3HA4ae 3/aTHICThb
YHIBEPCHTETY THYYKO Ta IUBHAKO pearyBaTH Ha BHUKIMKH HaBKOJHUIIHBOIO
cepefioBHlla (EKOHOMIiuYHI, coLialbHi, TMOJITHYHI, €KOJOriYHi, TEXHOJOTiYHi,
FOPUUYHI Ta 1HIII 3MiHK).

Baromum pesysbraTom nposeaeﬂofo AOCHIJUKeHHsSI BUCTyNae po3pobiieHuit
JAUCEPTAHTOM MEXaHi3M YNpPaB/liHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO YHIBEPCHTETY Ha
PUHKY OCBITHIX TIIOC/IYr, IO MpeACTaBlse€ COBOK CyKYNHICTh oOpraHizalliffHux,
MPABOBHX, COLIaJbHUX i EKOHOMIYHMX (POPM, NMPUHLMIIB Ta YAHHMKIB BIUIMBY Ha
MPOLEC  YNpPaBJiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  YHIBEPCHTETY 3  METOIO
3abe3ne4YeHHss KOHKYPEHTHHMX MepeBar 3akijaly BHIIOI OCBITH HAa PUHKY OCBITHIX
MOC/Iyr, BUKOPUCTAHHS CyyaCHHMX IH(pOpMaLiifHUX Ta yNpaBiHCBKHX TEXHOJIOTiH B
OCBITI Ta MiJBMILEHHS YCIIIIHOCTI BXO/DKEHHS BHITYCKHHMKIB y PHHOK TMipalli
(c. 155-169). Pospobnenuii mexaHism Moxe OyTH oxapakTepu3oBaHHil BpaxXyBaHHSM
YTOYHEHHX HOTO CKJIaIOBUX: METH, LIIJILOBUX OPIEHTHPIB, CICLU(IYHUX NPHUHIIMIIB
dopmyBaHHs, (YHKIIOHAIBHUX B3a€MO3B’A3KiB MK Cy6’e€KTaMM yrpaBiliHHS
(nepxaBa, PHUHOK OCBITHIX IOCIYr, PHUHOK TIpalli, YHIBEPCHTET, BHITyCKHHK),
30BHILIHIX i BHYTPILLIHIX (bakropiB BILJIUBY Ha dbopmyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI YHIBEPCHUTETY.

Y poboti chopMOBaHO HAyKOBO-METOAMYHI 3acaju OOIPYHTYBaHHSI CHCTEMM
HanpsMiB Ta 3aXOJiB, CIPSIMOBaHMX Ha MiABHUILUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
YHIBEPCUTETY Ha pMHKY OCBITHIX mociayr, sika O0a3yerbcsi Ha MojepHizalil
YHIBEPCUTETCHKOIO MEHE/DKMEHTY, 3allydeHHi TMoTeHliany B3aeMoaii Gi3Hec-
CTPYKTYp, JAEp>KaBH Ta OpraHiB MiCLIEBOrO CaMOBpSIyBaHHS Ha OCHOBi OanaHcy
iHTepeciB, iHTerpauii yHiBepCHTETY y CBiTOBMH OCBiTHi mnpoctip (c. 170-173).
BripoBa/ukeHHs1 JaHOTO pe3ysbTaTy A03BOJUTH BJOCKOHAJIUTH HOPMATHUBHO-TIPABOBY

Oasy woxo pernameHTauil JiSJABHOCTI 3akiaiB BHILOI OCBITH, CchOpMyBaTH
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eeKTUBHY CHCTeMy ONaHyBaHHS 3400yBayamMu BHUIIOI OCBITH 3aTpebyBaHUX
poboTonaBLEeM KOMITETEHTHOCTEH, CBOEYACHO OHOBIIIOBATH ¥ PO3BMBATH MeXaHI3MH
Ta IHCTPYMEHTH BUSBIICHHS NMOTOYHUX i MEPCNEeKTUBHUX MOTped pUHKY Mpalli, 110
Mae 3a0e3neyuTH BHUCOKUH piBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI YHIBEPCUTETY Ta
MOXTMBOCTEH JUIsl HOro iHHOBALIIHHOTO PO3BUTKY.

HaykoBuii Ta mnpakTHYHUX IHTepeC MaloThb 3alpoONOHOBaHE HAyKOBO-
MeToAMYHe 3abe3reueHHss po3pOOKH cTparterii MOAOJNAHHS PHU3MKIB JlisIBHOCTI
YHIBEPCHUTETY, SIKe BKJIIOYA€ HACTYIMHI eTanu: ieHTH(]ikamis pU3MKIB AisJIBHOCTI
yHIBEpCUTETY, BHOIp METOAIB YNpaBliHHA pHU3UMKaMH, po3pobka crpaTerii
yIpaBliHHS pU3MKaMK Ta 1X MOJAOJIaHHS, peasizallis po3pobieHoi crparerii, OLiHKa
pe3ysbTaTiB YINpaBiiHHA pPU3MKAMU JisUIBHOCTI YHIBEPCHTETY Ta KOPHUIYyBaHHS
crparerii (c. 192-210).

Bce BuleBHKIaJeHe JAa€ TMiACTaBU 3pOOMTH BUCHOBOK, IO MOCTaBIIEHI
aBTOPOM MeTa Ta 3aBJaHHs Jucepralii BUKOHaHi. BuUCHOBKM, chopmynboBaHi y
aMcepTaliiHiii  poboTi, BiANOBIZAOTH ii 3MicTy, NIATBEPAXKYIOTh TIIHOMHY Ta

HAayKOBY OPHMTIIHAJIbHICTh MPOBEAEHOr0 AOCHIKEHHS.

TeopernuHe Ta NpPaKTHYHE 3HAYEHHS Pe3yJbTATIB AHcCepPTALiHHOT poOoTH

TeopetruHa wiHHICTE POOOTH MOJArae y PO3BHUTKY TEOPETHKO-METOAMYHMX
3acaj JIOCHI/DKEHHS Ta po3polili HAayKOBO-NMPAaKTHUYHMUX PEeKOMEHAALll 111010
YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO YHIBEPCUTETY Ha PHUHKY OCBITHIX MOCIYT.
OCHOBHI TIOJIOXKEHHs, BUCHOBKM Ta peKoMeHzallii, copMyiiboBaHi y auceprauii,
BiJIPI3HAIOTECA HOBHM3HOKO i CTBOPIOIOTH MIAIPYHTS Ul MOJAJIBIIUX JIOCIHIUKEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX IMOCIYT, 3a0e3neuyioTh
- METOAWMHY -~OCHOBY-~ LISl -fy3araisHeHHsT “FIAXOAIB 10 BHU3HA4Y€HHs OCODJMBOCTEH
PDUHKY OCBITHIX TOCIYr $K KOHKYPEHTHOrO cepeloBMlla (QyHKLIOHYBaHHS
YHIBEpCHUTETY, JI03BOJISIIOTh BU3HAUUTH CYTHICTb MOHSITTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh yHIBEPCUTETY», BilirpaloTh BaXJIMBY poOJjib y po3pobui
MeXaHi3My ynpaBJliHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX

MOCIIYT.
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Opnepikani y mpoueci I0CTiUKeHHs pe3y IbTaTH — Lie METOAMYHI Ta MpPaKTHYHi
PeKOMeH/aLlii OO ynpaB/liHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PUHKY
OCBiTHIX mnocmyr. HaykoBO-MeTONMYHI Ta MNpaKTHYHI peKoMeHJaLii 3HaNLLIM
3aCTOCYBaHHs Yy NpaKTU4HIA AisybHOCTI JlemapraMeHTy ocBiTH BiHHMIBKOI Michkol
pazy B pamMKax po3poOKH MPOEKTIB MPOrpaMu PO3BUTKY OCBITH Ta CTPATerii pO3BUTKY
MICTa, a TaKoX npu (opMyBaHHI IH(OPMALIHO-OCBITHEOrO MPOCTOPY UTS
3a10BOJICHHST [I0Tpe6 Ta iHTepeciB BiHHMIIBKOT Michkoi 06’€AHAHOT TepUTOpiaIbHOI
rpomanu (mosiaka Ne 11-00-004-40123 six 18.10.2021 p.), Binauubkoro o6nacHoro
UEHTPY 3aMHATOCTI B paMKax 3JiHCHeHHs 3axoliB 3 mpodeciiHOl opieHTaLLiT,
HaroOBHEHHS Ta pOCYBaHHS OCBITHBOT'O nopraiy, HaBYaHHs
0e3pobiTHuX, iHGOpMaUifHUX Ta KOHCYJNBTALIMHMX IIOCHYr, MOB’S3aHUX 3
MpaleBialiTyBaHHsIM BUITYCKHHUKIB 3aKJIajliB BUILLOI ocBiTH (moBiaka Ne05-12/3806-21
Bix 21.09.2021 p.).

Oxkpemi pe3ynbTaTH JOCIHIUKEHHS 3aNpoBa/UKEHO Y HaBYalbHMM mpolec
JloHenpKoro HalioHaJbHOro yHiBepcutery imeni Bacuis Cryca npu BukiajaHHi
HaBYaJIbHUX Aucuuniin «Crpareriyde ynpasiiHHs», «PUHOK mpaui», «YnpasiiHHs
AKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO», «YmpaBiiHHA 3MiHamMu»  (10Biaka

Ne68/01.1.3-43 Bin 16.08.2021 p.).

IloBHOTA BHKJ/Ialy OCHOBHMX pe3yJ/IbTaTiB AHcepTaNil
B ony0OJikoBaHuX poboTax aBTopa
OcHoBHi pesyabrati jpocnimkenns H.H. KoGiase, siki noknaaeHo B OCHOBY
avcepranii, BUKIaleHo Yy 9 HayKOBUX mpausx 3arajibHuM obesrom 4,00 a.a., 3 HuX
ocobucro aBTOpy HalnexkuTh 2,77 A.a., y TOMY 4Hcai | CTarTs y nepiogauuHoMy
HAyKOBOMY BHJAaHHI IHIIOI AepxaBu, sika BXOAUThb 10 OpraHizauii eKOHOMIYHOTrO
cniBpoOITHULITBA Ta po3BUTKY Ta/abo €Bponeiicbkoro Coio3y, 4 CTaTTi y HayKOBHX
BUJIAHHAX, BKIIIOYEHHUX JI0 MepetiKy HayKoBUX (axOBUX BHJaHb YKpaiHu (i3 HUX 3 —
y cmiBaBTOpCTBi), 4 mnyOnikauii 3a matepianamu KoHdpepeHui (i3 HUX 2 — vy

CIiBaBTOPCTBI).



JIMcKycCiliHI M0JI07KeHHsI Ta 3ayBajKeHHs 10 3MicTy Anceprauii

[Mopsia 3 BUKJAAEHUMM TO3UTMBHMMHM XapakTePUCTHKaMH JMCepTaLiiiHOl
po6oTH, BOHAa He TMo030aBieHa TNEBHUX HENONIKiB Ta JMCKYCIHHHMX [10JIOKEHb.
30KpeMa, BBAKAEMO 3a HeoOXi/JHe HaJlaTH TaKi 3ayBaXKEHHS:

1.V pobGori npoBeieHO IPyHTOBHMH aHalli3 PUHKY OCBITHIX MOCIYr sK
KOHKYPEHTHOrO cepe/loBuia (YHKLIOHYBaHHS YHIBEPCHTETY, Ha OCHOBI 4OroO
JIMCEPTAHTOM 3aNpoIOHOBAHO BHOKPEMHTH OCHOBHMX CYO’€KTiB PHUHKY OCBITHIX
nocinyr Bumoi ocsitu (c. 78, puc. 1.6). IlinTpumyemo izeto, npore BBaXKaeMo, 11O
XapaKTEPUCTUKA Ta poiib Cy0’ekTiB moTpedyioTh Oijibll JOKJIAJAHOTO OIHUCY,
BHU3HAYEHHS CrielM(iKy BIUIMBY KOXKHOIO 3 HUX.

2.V 2 pospini auceprauii 3AiHCHEHO aHai3 BIUIMBY KOHKYPEHTHOIO
cepenioBUILa Ha (YHKIIOHyBaHHs cydacHoro yHisepcurety (c. 106-114). Asroposi
fo1inBEHO 6y10 6 y po6OTi MOSCHUTH, YOMY IS TPOBE/ICHHS NOPiBHAILHOIO aHali3y
o6paHo Taki kpainu, sik Himeyuuna, BeankoGpuranis ta [Tonbuia.

3. Jlemo AMCKyCifiHMM B aucepralliiiHii poOOTi BBa)aeMO BHOKpPEMJICHHS
HabOpy MOKa3HHUKIB OLIHKH KOHKypeHToénpomomHOCTi YHIBEPCUTETIB HA PHHKY
ocBiTHIX mocmyr (c. 148-152), 30kpema uepe3 BifHECEHHS 10 HbOIO MOKA3HHMKIB,
pO3paxyHOK sKuX Oyje A0BOJi  yCKiaJHEeHMM (HanpHKiaj, BHKOPHUCTAHHS
iHHOBAL[IHAX METO/iB B OCBITHBOMY TpOLECi, HASIBHOCTI MeXaHi3My KoMIeHcauil
BTpAT Bij iHQALIT, CTYIIEHs THYYKOCTI LiH AK peaKilii Ha 3MiHY [OIHUTY TOLIO).

4. Cepesl OCHOBHMX HANpSMIB [MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
YHiBEpPCUTETY Ha PUHKY OCBITHIX IOCITYr aBTOPOM BM3HAYEHO MEXaHi3M yrpaBiliHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX nocmyr (puc. 3.2, c.

161), y 38’s13Ky 3 4WM NoTpeOyIOTh KOHKPETH3aLlii NepiioYeprosi KPOKH 11010 #Ooro

npakTM4HOI peaiisaiii. baxaHo J0BecTH, 110 3anpornoHoBaHa MOJENb €
pealiCTUYHOIO.
5. ABTOpOM 3anporoHOBAaHO HanpsiMu T IBULLIEHHS piBHS

KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI yHIBEPCHTETy Ha PMHKY OCBiTHiIX mociyr (puc. 3.6, c.
171). HaBeneHo nepekoniuBuii HaGip inctpymenTiB. Ilpote, He3posymino, Homy

aBTOp B Wil YacTMHI He aHaii3ye MUTAHHS PU3MKIB, AKe MiJHIMAETHCS B POOOTI.
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Beaxkaemo, 1m0 JjoriyvHo Oyno 6 JONOBHUTH  HanpsMM  3abe3nedeHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI yHIBEPCHTETY aHaJli30M pPH3HMKIB, SIKi MOXYTh CTaTH

NepewKoIoK B IX peasisallii, a TaKoX 3anpornoHyBaTH BiANOBiAHI KOMMNeHcalliiHi Ta
3ano0ikHI MeXaHi3MH.

BkasaHi HeNOJNiKM Ta 3ayBaXeHHs B LIJOMYy He BIUIMBAIOTH HA 3arajibHy

MO3UTHBHY OLIHKY pOOOTH, a HasBHICTh JUCKYCIHHMX MOJOXEHb CBIAYUTH MpoO ii

CKJIQJIHICTB 1 aKTYaJIbHICTb.

BianosianicTh AHcepTaulii BCTAHOBJEHHM BUMOram

Crpykrypa auceprauiifHoi poGoTH noriyHa, TpaauLiiHa: BCTYI, TPH PO3iH,
BHCHOBKH, CIIHCOK BUKOPUCTaHUX JuKepell, 1oaatkd. Po6oTa BUKoHaHa y HAYKOBOMY
CTHJI, 1i 3MICT BMKJIa/IEHO B YiTKiM JIOriuHiM mociifgoBHOCTI. 3a 00csSrom, 3MicToM,
CTPYKTYpPOIO, TNOBHOTOK) BHKJIALy pe3yn;>TaTiB, oopMIIeHHSIM BOHa BijNOBIAA€E
BCTaHOBJIEHUM BUMOTaM.

Hasenena B auceprauii aHoTalis B MOBHIM Mipi BHCBITIIIOE OCHOBHI
IMOJIOKEHHSI Ta BUCHOBKM HayKOBOTO JOCHI/DKEHHS, BijloOpa)kae CTpyKTypy poboTH
Ta TMOCHIJOBHICTh BHKJIAQy TeEOpeTH4YHOro Marepiany. DakTiB MOpyIIEHHS
3n00yBayeM axaJeMiuHoi J0OpOYECHOCTI He BHSIBICHO, OCKIJIbKM B JucepTauil
aBTOPOM HaBEJIeHO [IOCHJIaHHS Ha BIANOBiAHI JoKepena iHdopmalii, a Takox

AOTPUMAaHO HOPMH 3aKOHOZ1aBCTBa, 1110 PEryJilOIOTh aBTOPCHKE IPaBo.

3arajbHHH BHCHOBOK
Huceprauis H.H. Kob6igze «YnpaBiniHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
YHIBEPCUTETY Ha PUHKY OCBITHIX MOCIIYI» € 3aBeplLIeHUM HAyKOBUM JOCIIiHKEHHSM,
MIiCTUTh BHUPILIEHHS aKTyaJIbHOr0 HAayKOBO-MPAKTHYHOIO 3aBJaHHs, LIO MOJSArac y
NOrMUONIeHHI TEOPETHKO-METOAMYHUX TOJOXKEeHb Ta po3polbJsieHHI HayKoBO-
NMPaKTUYHUX  PEeKOMEHJAllii ' IIOA0  YNpaBliHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX nociyr. O6paHy TeMy pO3KpUTO, METY JOCSTHYTO

MOBHICTIO, 3aBHaHHs poOoTH BupimeHo. [luceprauiiina pobota 3a 3MicTOM Ta
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HayKOBMM DIiBHEM BI/IIOBiZla€ BHUMOraM, IO BHCYBAlOTBCS JIO JMCepTaliil Ha
3100yTTS HAYKOBOTrO CTYyIeHs JokTopa (inocodii.

Ha migcraBi npoBeleHOro aHaiizy JAOLUIBHO 3pOOMTH BHMCHOBOK, 1110
nucepraiiiiHa poboTa «YTNpaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO YHIBEpCHTETY Ha
PUHKY OCBITHIX MoCjyr» Bianosifae BuMoram [Topsaky npoBeieHHs eKCIIEPUMEHTY 3
MPUCYDKEHHS CTyneHs JIokTopa (inocodii, 3aTBepkeHOro nocraHoBowo Kabinery
MinicTpi Ykpainu Big 06.03.2019 p. Ne 167, a ii aBrop — Ko6ixze Honna HojapisHa
— 3aCjlyroBy€ Ha TIIpUCYDKEHHS HAyKOBOro cTyreHs JAokTopa ¢inocodii 3a

cnemianpHicTIO 073 « MeHemKMEHTY.

Odiuiiinuii onoHeHT:
JIOKTOp €KOHOMIYHHX HaykK, rpodecop,
MPOPEKTOP 3 HAYKOBOI poOOTH
LleHTpasibHOYKPaTHCHKOI0 HalllOHAJIBHOTO
TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY

. JleBueHKO



