BUCHOBOK
PO HAYKOBY HOBH3HY, TEOPETHYHE Ta IPAKTHYHE 3HAUCHHS PE3YIIbTATIB
auceprauii KOBIJI3E Hornu Hogapisuu Ha TeMy
«VTIpaBliHAA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PHHKY OCBITHIX
[IOCITyT», MOJAHOI Ha 3000y TTs CTYNeHs AoKTopa ditocodii

3a cnemanpHicTiO 073 «MeHeIKMEHT

HaykoBa HOBM3HA [OC/I/KCHHS MOJATAE y TONIMOAEHHI TEOPETHKO-
METOMMYHMX [IOJI0KEHB Ta PO3POOIIEHHI HAYKOBO-IPAKTUYHUX PEKOMEHALIH 010
YIPaBIIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO YHIBEPCHTETY Ha PUHKY OCBITHIX IOCIIYT.

ABTOPKOIO ynepire chopMOBaHO MEXaHI3M yTpaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO yHIBEPCUTETY HA DHHKY OCBITHIX MOCIYT, AKHH
XapaKTepPU3Y€eThCs  CYKYNHICTIO - OpTaHi3auifHO-IpaBOBMX i  COLaNmbHO-
EKOHOMIYHMX (OpM, HPUHLMIIB, (AKTOPIB BIUIUBY HA IIPOLEC YIPABIIiHHS
KOHKYDEHTOCIIPOMOKHICTIO yHIBEPCHTETYy 3 METOI INJBHINEHHS YCIIIIHOCTI
BXODKECHHS BHMITYCKHHIKIB § PMHOK TIpalll, 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar
3BO Ha PHHKY OCBIiTHIX IIOCIYT, 3aCTOCYBAHHS cyuacHuX iH(OpMamiitHuX Ta
YIPaBIIHCHKHX TEXHOIOTIH B OCBITI. |

Briepiie  3anmpoONOHOBAHO —CYKYIHICTH KDHTEpiiB ONIHIOBAHHA  PiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  yHIBEPCHTETY Ha PHHKY OCBITHIX MOCHIYr, IIO
mepen0adac  OIIHIOBAHHA CHerM(igHEX PHC OCBITHIX MOCHYTr Ta HAyKOBOI
):[i__ﬂnBH_ocTi yHiBEpCHTETY, TpPOdeECiiHOl KOMIETCHTHOCTI BHIIYCKHHKIB, SIKi
BU3HAUAIOThH 3JATHICTh YHIBEPCUTETY THYYKO Ta IIBHJKO pearyBaTH Ha BUKIMKH
HABKOJIMIIHBOTO CEPENOBUINA (E€KOHOMiYHi, COLianbHi, MOJITHYHI, EKOJIOTIYHI,
TEXHOJIOTIUHI, FOPUANYHI Ta 1HIII 3MIHH).

JIMCEPTAHTKOIO YIOCKOHAIEHO HAYKOBO-METOINYHE 3a0e3IIe9eHHs PO3POOKH
cTparerii IOJOTAHHS PH3UKIB JisUIBHOCTI YHIBEPCHTETY, IO CIPHAE ITi IBUILEHHIO
TOYHOCT] CTPATEriTHUX 3a1a4 Ta CTBOPEHHS YMOB iX JOCATHEHHA HA OCHOBI IKOCTI
PECYPCHOTO  3a0€3MEUeHHs,  PENeBAHTHOCTI  yNPaBIIHCHKUX IHCTPYMCHTIB
TTaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIHI'Y B CHCTEMI OCBITH.

Jlicrana MOJANBIIOr0 PpO3BATKY Knacudikamis pH3HKIB AiAJIBHOCTI



YHIBEpCUTETY, IO crpyse ineHTHdiKalii IOTEHIIHHO 3arPO3IMBUX 30H, HO3BOJIAE
BHOKPEMHTH MICIIe KOJKHOTO BUIY PH3HKY B JisSIIBHOCTI Cy0’€KTiB PHHKY OCBITHIX
nocIIyr Ta ¢()OKyCyBaTH Ha HUX YIPABIIHCHKHHI BIUIHB.

Po3BuHEHAa KOMIDIEKCHA OLHKA IIHHICHMX OpIEHTHPIB Ta MOTHBIB
CTEHKXOJIIEPiB OCBITHBOI JUSANBHOCTI, IO A€ 3MOTY CHHXPOHI3yBaTH MiX COOOIO
aKcloyoriufi cchepr yIaCHHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY .

ABTOPKOIO 3ampOIIOHOBAHI HAyKOBO-METOJMYHI 3acaid OOIPYyHTYBaHHS]
cHCTeMM  HampsMiB  Ta  3aXOAiB,  CHPSAMOBAaHUX  HA  INJIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI  YHIBSPCHUTETY HA PHHKY OCBITHIX TIOCHYT Yepes
MOJEPHI3ALII0 YHIBEPCUTETCHKOTO MEHEUKMEHTY, IIHPOKOTO BHKOPHUCTAHHA
iHTepakiifi 3 GI3HEC-CTPYKTypaMH, JAEPKaBOIO Ta OpPraHamu MiCLEBOrO
CaMOBDSTYBaHHA, iHTErpallii yHiBEPCHTETY y CBITOBHI OCBITHiM MPOCTIP.

TeoperudHe 3HAYeHHs PE3YJbTATIB POOOTH TOJAraE y TCOPETUKO-
METOIUYHOMY 3a0e3IeueHHl NpOLECy YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
VHIBEpPCHTETY HAa PHHKY OCBITHIX HOCIYT 9epe3 PO3pOOKY aBTOPCHKUX MIAXOMIB T2
YTOUHEHHs 5a30BUX KaTeropiii, mo 36arauyloTh Cy4acHy YIPaBIIHCbKY HAYKY.

Cepen Hal0inbIl 3HAYYIUX HAYKOBUX PE3yJIbTATIB TEOPETUYHOTO Ta
HAYKOBO-METOIMYHOTO XapaKTepy, IO BiPI3HAOTHCS HOBU3HOKO CIIi/l BAOKPEMUTH
TaKi:

MEXaHi3M YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO YHIBEPCUTETY HAa PHUHKY
OCBITHIX IIOCIYT, INO peali3yeTbcsi Ha IMIACTaBl BHUKOPHUCTAHHA yTOYHEHHX
CKJIAZIOBMX. METH, LiTbOBUX OPIEHTHMPIB, METOAMYHMX TNPHUHLMIIB (HOPMyBaHHS
crcTeMH, (DYHKITIOHATBHUX 3B’3KIB MK Cy0’€KTaMu B3aeMOii (AepxkaBa, PHHOK
OCBITHIX ITOCJIyT, PUHOK IIPAlli, yHIBEPCUTET, BAILYCKHHUK), 30BHINIHIX I BHY TPILIHIX
daxTopiB BIIUBY HAa (GOPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YHIBEPCHTETY

ABTOPCHKE TIyMAueHHsi MOHATTS «YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
VHIBEPCHTETY», IO PO3IJIAAAETHCS AK BIUIMB HA BIACHI KOHKYPEHTHI MepeBaru
((piHAaHCOBO-EKOHOMiUHI, KanpoBi, MapKeTHHIOBi, iHPACTPYKTYPHI 1 COLHAIBHO-
[OJTITMYHI) 3 METOIO HOCATHEHHS HaMKpaioi pUHKOBOT IO3MII;

wiacuikalis PU3MKIB  AISTBHOCTI  YHIBEPCHTETY (32  NPHYMHAMH

BUHUKHEHHS, BUIAMH IisUTHHOCTI, Cy0’ €KTaMH PUHKY OCBITHIX MOCITYT, 30BHIIIHIMH
2 2 2



i BHyTpilmHiME (PaKTOpaMH, IEPBUHHUMY 1 BTOPUHHAMM O3HAKaMH) — 1€ CTBOPIOE
nepeIyMOBH i Peaizallii MPEBEHTUBHOTO YIPABIiHH JisAIbHICTIO YHIBEPCUTETY
uepes 1IeHTU(IKALIIO TOTEHIIIHHO 3aTPO3IUBUX 30H.

IMpakTHyse 3HAYEHHS Pe3y/IbTATIB JOCIIIIKEHHA IPYHTYEThCS Ha TOMY, 11O
OCHOBHI IMOJIOKEHHS, BUKIaAeHl y mucepranii Kobixze H.H., noBeneHo no pisHA
METOAMYHUX PO3POOOK 1 TPAKTUIHWMX PEKOMEHIALIN, BIPOBAKCHHA SKUX
CTIPUATHME peaJtizartii 3aMpPOTIOHOBAHUX HaIpsIMiB T IBUIIIEHH A
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YHIBEPCHTETY HA PHHKY OCBITHIX HOCIIYT.

InTerparifini IpOLECH, M0 aKTHBHO PO3BHBAIOTECA Yy  CBITOBOMY
eKOHOMIUYHOMY Ta OCBITHBOMY CIIIBTOBApHCTBi, (DOPMYIOTH HOBE KOHKYPCHTHE
CepeOBHILE i B CHCTEMI BHIIOI OCBITH, M SKOTO XapaKTePHI IiIBUIIEHI BUMOIH
O YUPaBIiHHA SKICTIO OCBITHBOTO IIPOLECY. 3yMOBIE€HA IMMH PEIiAMH
HeOOXIAHICTh BiAMTOBIAHOCTI Cy4acHOTO YHIBEPCHTETY yMOBAM €KOHOMIKA 3HAHB Ta
CBITOBOMY PHHKY OCBITHIX TOCIyr oO3Hauae Oe33amnepeuHy BaXIMBICTh
{HHOBALIMHOTO  PO3BHTKY  [UIA  3a0€3NCUEHHS aZIeKBaTHOrO  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCT], SIK BCi€l CHCTEMM BHILOi OCBITH, TaK 1 OKPEMHX
YHIBEPCHUTETIB.

Cooromai 3ycmwuia Oarathox - 3BO  cnpsmoBani Ha  po3poOKy Ta
BIPOBA/KEHHST IHHOBAIIMHUX CTpaTerii PO3BUTKY, OpraHi3auiifHuX CTPYKTYD,
GisHEc-MomeIel i MOTHBALIHUX MEXaHI3MIB, 11100 CHHXPOHI3yBaTH BHUILLY OCBITY 3
noTpe6aMy Ta yMOBaMHM Cy4yacHOrO CBiTy. Y peamiax puHky koxeH 3BO mae
peai3oByBaTH CBOIO BIACHY CHCTEMY AiM, mepeOyaoByBaTH HANPAMHU MiArOTOBKH
daxiBLiB, 10 CKIAJaNMcs ASCATHITTAMY, JuBepcubikyBaTd HaGip OCBITHIX
.Ho'cnyr, BﬁpOB&,[[)KYBaTI/I IHHOBAI[iMHI OCBITHI TEXHOJIOTii, OCBOIOBATH MAapKETHHI
OCBITHBHO-HAYKOBOi  JISJIBHOCTI, HANAro/KyBaTH HAapTHEPChKI B3aeMomii 13
cy6’eKTaMH 3OBHIIIHBOTO cepefoBuma Ta Oararo iHmoro. (DyHKUIiOHYBaHHS
yHIBEpCHTETy B PHHKOBOMY CEpEAOBHMIINI Nependayac HOro MmiIIPHEMHHLIBKY
aKTUBHICTH TA ONaHyBaHHA OisHec-dinocodieto, ska Oyae HaUlICHa Ha CTBOPEHHS
iHHOBAIIMHMX OCBITHIX IIOCIYT, IO PEJICBAHTHI ICHYIOUNM IOTpe®aM Ta BUMOraM
aacy. Omxe, Tema uceprauiiinoi poborm KoGinze Homnm Hopapisau e

HAI3BMYAHHO aKTyalbHOIO, 4 BUKJIAAEH] Y Hili HAyKOB1 PE3yJIbTATH MAlOTh BHCOKY



IPaKTHYHY IIHHICTb.

HaBemeni y gucepramii NpUKIagHl po3polkm  3400yBauku, 30KpeEMa,
CYKYITHOCTI KPHTEPIiB OIIHIOBAHHSA PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YHIBEDCUTETY
Ha PUHKY OCBITHIX HOCIYT, KOMIDIEKCHA OIliHKA IIHHICHUX OPIEHTUPIB Ta MOTHUBIB
HOBENIHKA JepPXKaBH, YHIBEPCHTETY, BHUIYCKHHKIB 1 pOOOTOMABLIB HA PHHKY
OCBITHIX TOCITYT Ta PUHKY pari; MEXaHI3M yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ YHIBEPCHTETY Ha PHHKY OCBITHIX  IIOCIHYT,
BUKODUCTOBYIOTECS ~ BiHHMIbKAM  OOaCHUM  LIEHTPOM  3alfHATOCTI  Ta
JlemapraMeHTOM OCBiTH BiHHWMIIbKOI MiCBKOI pajy, IO HMiATBEPKEHO NOBIAKAMHI
Ipo BIIPOBAKEHHs. BHCHOBKM Ta PEKOMEHMAIIi, IO MICTAThCA Yy AUCEpTamii
Ko6igze H.H. MoxyTs OyTH BHKOPHCTaHI MPW peajisallii mpoIeciB YIpaBIiHHSA
YHIBEPCHTCTaMH. '

Jucepramisi BHKOHAHA O0COOMCTO, MICTUTh HAyKOBlI ITOJIOKEHHSA, ILO
oTpuMaHi 3100yBaueM OCOOHMCTO, 1 AKI MAIOTh BaroMe 3HAU€HHA IUIA PO3BHTKY
yHpaBiHChKOI Hayku. JIOCTIMKEHHS BIiAINOBIJAa€ BUMOTaM [0 PiBHA HAyKOBOI
kBamiikamii 3moOysada,” mo 3a3Hadeno y 1. 10 Ilopsaaxky npoBeaeHHs
EKCIIEPUMEHTY 3 MPHCYJLKEHHs CTymeHs Aokropa ¢imocodii (Ilocranoa KMY
«IIpo mpOBEIEHHS CKCIEPUMEHTY 3 IPUCY IHKEHHA CTYIICHS TOKTOpa (inocodii» Bijx
06 6epesns 2019 p. Nel67).

3MiCT OCHOBHHX IOJI0KEHD TUCEPTAINIHHOT pOOOTH BUKIIA/ICHO Y 9 HAYKOBHUX
npamsx, 3 AKX 4 — y HaykoBWX (paxoBWX BHAAHHSIX, | — y BUJAHHAX 1HO3EMHHX
IepikaB Ta BUOAHHSIX YKpaiHu, 0 BKIIOYEH! H0 MI>KHAPOTHUX HAYKOMETPHYHUX
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Pesynbratd  Juceprailii TIOBHOK — MipOrO BHUCBITJIEHI Y 3a3HAa4CHUX
1y OmiKamifax.

Ha mifcrasi BHIIE3a3HAYCHOTO pekomenayemo aucepramito Kobinze Honnn
HozmapiBeu Ha TeMy «YTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO YHIBEpPCUTETY Ha

DHHKY OCBIiTHIX Iociyr» mo 3axucty Ha migctasi 1. 10 ITlopsaky nposeneHH:



EKCIIEpHMEHTY 3 NPHCY/KEHHS CTYIeHs HoKTopa ¢irocodii, 3aTBepHKCHOTO

ITocranosoo KaGinery Minictpie Vkpainun Ne 167 Bim 06 6epesna 2019 p. y

clemiani3oBaHiii BueHilt pani Ha 3100yTTs CTyIeHio nokropa ¢irocodii 3 ramysi

3HAHb 07 «YnpaBiminHI T4  aAMIHICTDYBAHH»

073 «MeHeHKMEHT.
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