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BCTYII

AKTya/lbHICTh TeMH. B yMmoBax CTpPyKTypHOI mepeOymaoBH €KOHOMIKH
VYkpainu BiIOyBaeThCsl IMOSBA HOBUX YYAaCHUKIB BIAHOCHMH y  cdepi
rocriofgaproBannas. Cepen HMX MOXXHA BUAUIMTA 00 €THAHHS TIAIPUEMCTB 3
BIJIHOCUHAMH  KOHTPOJIO-TIANOPSIKYBaHHS ~ BcepeauHi o0 ’eaHaHHsA.  Taki
o0’eHAHHSA CTBOPIOIOTHCS BHACHIOK KOHIIGHTpAIlii y OJHOro cy0’ekTa
TOCIIO/IaPIOBAHHSA aKI[if (4aCTOK y CTATYTHOMY KariTasl) IHIINX TaKUX CyO €KTIB 1
Ha TPAKTHUI[l HA3UBAIOTHCA 00 €THAHHSMU XOJJIUHTOBOI'O THUIY, XOJIUHTOBHUMHU
rpynamu  abo xonauHramu. IlepeBaramu Takux o00’€IHAHb € IEHTpaIizallis
(b1HaHCOBO-EKOHOMIYHOTO yIPaBIIiHHS TEXHOJIOTTYHO MOB'sI3aHUMU
MIJNPUEMCTBAMHU, 3HWDKCHHS PHU3HMKIB 1HBECTHINIM 1 HEBUKOHAHHS IIUMH
MINPUEMCTBAMUA B3a€EMHHUX 3000B’si3aHb, €KOHOMIS TpaHCAKI[IMHUX BUTpAT,
3pOCTaHHS MOKJIMBOCTEH (PIHAHCOBOTO 1 MOJATKOBOTO MAHEBPYBAaHHS Ta iH.
3a3HayeHl YYaCHUKM TrOCHOJApPChKOro OOIry TOIIMPEHI B TaKUX CEKTOpax
€KOHOMIKM $IK arpONpOMMCIIOBUM KOMIUIEKC, MeETalypria, ¢apMaleBTUKa,
HadTOra3o0BUM, TENEKOMYHIKAIlll, eIeKTPOCHEepreTuKa, piTeis;, OyAIBHUIITBO Ta
iH. Pa3oM 3 TUM (yHKIIOHYBaHHSI XOJJUHTOBUX Ipyn a00 XOJIUHTIB HHHI
CYNPOBOIKYETHCSI HU3KOIO MPOOJIeM, YaCTHHA 3 SIKMX 00YMOBJIEHA HEJOCTATHHOIO
BU3HAYCHICTIO TPABOBOTO CTATYCy TAaKWX YTBOPEHb, SK OKPEMHUX YYaCHUKIB
BIIHOCUH Y c(epl rocrioaaproBanHsa. Cepen Takux mpoOjeM 0COOIUBO TOCTPOIO €
HAsSBHICTh (DAaKTUYHHX OO0 ’€HAHb XOJJAWHTOBOTO THUIy Ta HEMOXIHUBICTH IX
peecTpallii y SKOCTI TakuX CyO’€KTIB, IO MPU3BOJAUTH JI0 MOPYUICHHS SK IpaB
3aJIEKHUX MIANPUEMCTB, TaK 1 iX KOHTPAreHTIB.

Oxpemi TOJIOKEHHS LI0J0 OO0’€IHAHb MIANPUEMCTB, SKI CTOCYIOTBHCS 1
PaBOBOrO CTATyCy XoJAuHTIB, 3akpimeHo 'K Vkpainu, 3akonamu  mpo
XOJIIUHTOB1 KOMIIaHii, MpO akxIliOHEPHI TOBAPUCTBA 1 ACIKUMH ITiJI3aKOHHUMU
HOPMATHUBHO-TIPAaBOBUMHM akTamu. [IpoTe Ha piBHI 3aKOHOJABCTBAa HE OjeprKaja
HAJEKHOTO BHUPIIICHHS HU3KAa MUTaHb IM0J0 CTBOPEHHs (HAOYyTTsA cCTatycy)
XOJIIMHTIB, TPABOBOTO PEXHMY iX MaifHa, YNOPaBIiHHA  XOJIUHTAMH,

rOCMoJIapChKO-TIPABOBO1 BIIMOBIAAIBHOCTI 1X YYACHHKIB 1 1H.
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Oxpemi NMUTaHHS MPABOBOTO CTaTyCy XOJAMHTIB PO3IIISLIAIUCh y poOOTax
[.B. beiiityn, A.P. I'opOynoBa, C.M. I'pyanunskoi, JI.B. 3aauxaitna, T. Kemnepa,
A.l. Kymmnip, B.B. JlanteBa, [.B. JlanteBa, K.A. Iloptroit, [.C. IutkiHOfi,
I'.B. Ymanmis ta i#. IleBHi mpoOiemm opranizamii 1 TiSTIBHOCTI XOJJAWHTIB
BucBiTiieHi [.B.Jlykau npu mociaiskeHHI NpaBOBOrO CTATYCy XOJJIMHTOBUX
KOMITIaHI, OJHAK 3aJMIIAIOTBCA MUTAaHHA CTOCOBHO IIPaBOBOTO CTAaTyCy
XOJIIUHTIB, SIKI TOTPEOYIOTh JOJATKOBOTO TEOPETUYHOTO OMPAIIOBAHHS.

BuiienaBeieHe BKazye Ha aKTyallbHICTh TEMH IUCEPTAIIHHOT pOOOTH.

36’130k pobomu 3 Haykosumu npozpamamu, niawamu, memamu. OOpaHui
HampsiM  JIOCTI/DKEHHS TIOB'SI3aHUM 13 IUJIaHAMU  HAyKOBO-JIOCTIAHUX pOOIT
Jonenpkoro  HarioHasibHOro  yHiBepcutety MOH  Vkpainm 3a  Temoro
«l'ociogapchko-ipaBoBe  3a0e3neyeHHss cTadumi3alii 1 PO3BUTKY E€KOHOMIKH
VYkpainn» (mepxkaBHa peectpamis Ne 0101U005732) Tta YepHIriBCbKOro
JIEP’)KaBHOTO 1HCTUTYTY €KOHOMIKM 1 ynpasmiHHI MOH VYkpainum 3a temoro
«IIpobneMu Ta TMEpPCHEKTUBH BIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABCTBa» (peectpariisi Ne
011U005743), y pamkax SIKHX aBTOPKOIO TPOBEICHO aHalll3 TEOPETUYHUX 1
MPaKTUYHUX TUTaHb CTATYCy XOJJIWHTIB Ta TIATOTOBJICHO TMPOIO3HINI 3
YIOCKOHAJIEHHS X MPaBOBOT'0 CTATYyCy Ta BIAMOBIIHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA.

Meta i 3aBaaHHs J0CJaizKeHHs. MeETO JOCHIKeHHS € po3polOka 1
OOTpYHTYBaHHSI HOBUX IIOJIOKEHB, CIPSIMOBAHMX HA YJOCKOHAJIECHHS TPaBOBOTO
CTaTyCy XOJJMHTIB Ta iX YYaCHHUKIB Ha OCHOBI aHalli3y HAyKOBOi JITepaTypH,
BITUM3HSIHOIO 1 3apyOKHOTO 3aKOHOJABCTBA, MPAKTHUKU WOTO 3aCTOCYBAaHHS,
dbopMyNIIOBaHHS Ha 1[I  OCHOBI HAmpsIMIB  MOJAJIBIIOTO  YIOCKOHAJICHHS
BIJIITOBITHOTO 3aKOHOJABCTBA.

JInst mocsITHEHHS BKa3aHO1 METH Y MPOIIEC TOCTIHKEHHs OyJI0 MOCTaBIEHO Ta
BUPIIIEHO TaKi 3aB/IaHHS:

aHai3 TEOPETUYHHMX TMOJOXKEHb IIOJI0 MOHATTA XOJJMHIIB Ta YTOUHEHHS
BU3HAYEHHS 1IbOTO MOHATTS;

JOCITIJIKEHHS Ta JOOTPAIFOBAHHS MUTAHHS BUIIB XOJIMHT 1B,

aHayi3 MpPaBOBOi OCHOBHM CTaTyCy XOJIMHTIB Ta OOIPYHTYBaHHSI OCHOBHHUX



HANPSMIB 11 yAOCKOHAJICHHS;

JOCITIJIKEHHSI OCOOJIMBOCTEH TPABOBUX MUTAaHb CTBOPCHHS 1 TPUITMHCHHS
XOJITUHTIB 3 OOTPYHTYBAaHHSIM BIIMOBITHUX MTPOTO3UIIIH;

aHalli3 Ta KOHKpETH3allisl TMOJIOKEHb MPO MAaiHOBY OCHOBY MHISUTBHOCTI
XOJIINHTIB;

pO3MJISIT Ta JOONPAIIOBAHHS NUTaHHS TOCHOJAPCHKOI MPaBOCYyO’ €KTHOCTI
XOJIIMHT1B;

aHai3 OCOOJIMBOCTEH YIPaBIiHHSA Yy XOJJMHTax Ta PO3poOKa MPOIO3UIIIMA
CTOCOBHO yJIOCKOHAJICHHS TAKOTO YIPABIIIHHS;

pO3MJIsSiiT TUTAaHHA TOCHOJAPCHKO-TIPABOBOI  BIAMOBIAAIBHOCTI yYaCHUKIB
XOJIZIMHTIB Ta KOHKPETHU3allis IM1JICTaB Ta YMOB TaKO1 BIJMOBIJaIbHOCTI.

06'exkmom O0ocniodicenns € CyKyIHICTh BIJHOCHH, 1[0 BUHUKAIOTh Yy MpPOILIECi
CTBOpPEHHSI, PYHKI[IOHYBAHHS Ta MPUIIMHEHHS 00’ €/IHaHb XOJITUHTOBOT'O THUITY.

Ilpeomemom Oocniodxcenns € TPABOBUM CTaTyC XOJIUHTIB SIK YYaCHHUKIB
BIJIHOCHUH Y c(pepi rocrnoJaproBaHHs.

Memooonozciuny ocnogy NOCIIKEHHS CKJIAJW 3araJlbHOHAYKOBI 1 CHIEIliaabHI
MEeTOAH: (POPMATIbHO-JIOTTYHUM, aHATITUKO-CUHTETUYHUI, 1ICTOPUYHHM, CHCTEMHO-
JIOTIYHUHM, TOPIBHSJIBHO-TIPABOBUMA. 3a JIOMOMOTo0 (POpPMaIbHO-JIOTIYHOTO Ta
1ICTOPUYHOTO METOJIB JIOCHTIIP)KEHO MUTAHHS CTAaHOBJICHHS 1 PO3BUTKY XOJHMHTIB,
BU3HAYCHE TMOHATTS XOJIWHTY SK yYacCHHKAa TOCIOJAPCHKUX BiAHOCHH. AHai3
Cy4yaCHOTO CTaHy 3aKOHOJAaBCTBa TPO XOJJWHTH 3IHCHEHO 3a JOTOMOTOI0
aHATITHKO-CHHTCTHYHOTO METONy, SIKUH BUKOPHUCTOBYBABCS Yy IPOIECi PO3POOKH
MPOMO3UIl 3 YIOCKOHAJICHHS MPAaBOBOi OCHOBU INOAO CTAaTyCy 3a3HAYCHUX
cy0’exTiB. CHCTEMHO-JIOTIYHHM METOJI 3aCTOCOBYBaBCS TpPH BHUSBJIICHHI O3HAK
XOJIJIUHTIB, TOCHIKEHHI TUTAHHS PO3MOJILTY XOJJAWHTIB HA BUU, a TAKOXX 1HIIIHUX
€JIEMEHTIB MTPABOBOI0 CTaTyCy LKUX 00’€HaHb. AHaJI3 PI3HOMAHITHUX MiAXO/IB JI0
BU3HAUCHHSI TMPABOBOTO CTAaTyCy XOJJIMHTIB Yy BITUM3HSHOMY 1 3apyO1’KHOMY
3aKOHOJIABCTBI MPOBEJEHO 32 JOMOMOTOI0 MOPIBHSIBHO-TIPABOBOIO METOY.

Teopemuuny ocHogy nucepTallii CKJIald HAYKOBI Mparll BITYM3HSIHUX Ta

3apyO1’KHUX MPABO3HABIIIB Ta EKOHOMICTIB, a came: A.I'. boOkoroi, O.M. BiHHUK,
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b.B. Jlepe’sinka, P.A. [xabpainosa, B.O. Jlxxypurcekoro, 3.M. 3amenrod, I'.J1.
3namencrekoro, .M. Kpaserns, M.I. Kynarina, B.A. JlanteBa, M.E. JlamkeBuua,
B.K. MamyroBa, O.Il. IloaunepkosHoro, ['.B. IIponcwskoi, B.A. ¥Ycrtumenka,
2K.B. Uenuanosoi, B.C. lllepOunu Ta iH.

Emnipuyny ocHogy JIOCHIJKEHHS CKJIAIM 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU, Ta
3apyOKHUX KpaiH; MIKHApPOJHO-TPABOBl aKTH, Kl MICTATh IOJIOKEHHS II0JI0
cTaTycy o0O’€IHaHb MIAMPUEMCTB, XOJIWHTIB Ta IX YYacCHHUKIB; TIPAKTHKa
3aCTOCYBaHHS BiJIMOBITHOTO 3aKOHOJJAaBCTBA; CTATUCTUYHI MaTepiaii.

HaykoBa HOBHM3HA 0/lep:KaHUX Pe3yJabTaTiB IOJISTAaE B TOMY, IO HA OCHOBI
KOMILJIEKCHOT'O JTOCJIJI)KEHHS 00’€/THaHb XOJITUHTOBOI'O TUITY, IIPABOBOTO CTATYyCy
XOJIZIMHTOBUX KOMITIaHIM 1 X KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB OOTPYHTOBAHO HOBI
TEOPETUYHI TIOJIOKEHHSI Ta PO3pOOJICHO TMPOMO3UIli IIOAO BIOCKOHAICHHS
MPaBOBOTO CTATyCy XOJIMHTIB. HaykoBa HOBU3HA peE3yNbTaTiB JAOCITIIKEHHS
KOHKPETU3YEThCSA Y  HAyKOBO-TCOPETUYHHX  TIOJIOKCHHSIX, BHCHOBKaxX Ta
MPOTIO3HUIIISIX, OCHOBHUMHU CEPEJl IKUX € TaKi:

Ynepwe:

3alPONIOHOBAHO BHW3HAYEHHS XOJJHWHTY SK YyYacHHKA TOCTOJApPChKUX
BIJIHOCHH, a caMe — ¢ Tpyla MiAMPUEMCTB POCTOT YU CKIIAJIHOT CTPYKTYpH, IO
AKO1 BXOJUTH XOJJWHTOBa KOMIIaHIS Ta HE MEHIIE JIBOX KOPIOPATUBHUX
MIJNPUEMCTB, SKI TIOB’SI3aHI 3  XOJJAMHTOBOK KOMIIAHIED  BIIHOCHUHAMH
EKOHOMIYHOI Ta/a00 OpraHi3aiiifHOi 3aJeXHOCTi, CTBOPEHA 3 METOI JOCSITHECHHS
CHUILHUX E€KOHOMIYHHUX IIUJIEH NUIIXOM 3IIMCHEHHS XOJJIUHIOBOIO KOMIIAHIECIO
YIOPABIIHHS MO0 KOPIOPATUBHUX MIIPUEMCTB;

chOpMyTLOBAHO BU3HAUEHHS TIOHSTTSA «YMPABIIHHSI Yy XOJIUHTY» SIK
LIJIECOPSIMOBAHO1 AiSUIBHOCTI OPTraHiB yNPABIIHHS XOJIJAMHIOBOI KOMITaHI1, Y X0/l
SAKO1 3HINCHIOETHCS  BUPIMIANBHUAN BIUIMB HA TOCHOAAPCHKY  ISITBHICTH
KOPIIOPAaTUBHUX  IMANPUEMCTB sl (OpMyBaHHS €auHOT  (piHAHCOBOI Ta
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI TOJITUKA 3 METOK JIOCATHEHHS OJHI€T a00 KUIBKOX
IIJIEH XOJINHTY;

OOTpYHTOBAHO BBEJACHHSA MPE3YyMINii CyOCHIapHOi BIJAMOBIAAIBHOCTI
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XOJITMHTOBOI KOMMaHii 3a 3000B’SI3aHHSMU KOPHMOPATUBHOTO TIAIMPUEMCTBA,
3MICTOM $IKOi € Te€, IO JJIs 3BIIbHEHHS BiJ BIANOBIAAJBHOCTI XOJIIMHIOBOL
KOMIIaH1i BOHa Ma€ JIOBECTH, IO ii pileHHs, 1ii a00o O6e31sUIbHICTh HE BIUTMHYJIH
Ha BHW3HAHHS KOPIOPATHBHOTO MiANPHEMCTBA OAHKPYTOM a0O0 TOPYIICHHS HUM
roCroJapchbKOro 30008’ 13aHHS YU IPaBUJI 31HCHEHHS TOCIIOAAPCHKOT ASUTBHOCTI.

Yoockonaneno nonooicenns ujo0o:

BU3HAYCHHS XOJIUHTOBOI KOMIAaHIi yepe3 OOTPYHTYBAHHS, 1110 XOJTUHTOBOIO
KOMITaHI€l0 MOKe OyTH BH3HAHA TOCIHOJApChKa OpraHizailis He3aJeXHO Bij
OopraHizaliifHo-nmpaBoBoi (OpMHU, SKII0O BOHA BOJOJIE, KOPHUCTYEThCS Ta
PO3MOPSIIKAETHCA XOJIUHTOBUMH KOPIOPATUBHUMHU TTaKETaMU aKIliil (4acToOK) He
MEHIIIE IBOX KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB;

cyOcuaiapHoi  TOCMOJIapChKO-MPABOBOT  BIAMOBIJAIBHOCTI  XOJAUHTOBOL
KOMITaHii 3a 3000B’SI3aHHAMHM  KOPIIOPATUBHOTO  MIANPUEMCTBA  ILISIXOM
KOHKpeTHU3allli niocmae ma ymosu TaKoi BIANOBIIAJIBHOCTI, & came: nidcmagamu
MOXYTh OyTH: 1) HEBUKOHAaHHS ab0 HEHAJIe)KHE BHKOHAHHS KOPHNOPATHBHHUM
MIJIPUEMCTBOM  TOCIIOJAPCHKOTO  3000B’si3aHHST 200 MOPYIIEHHS TPaBUII
3MIMCHEHHSI TOCMOAAPChKOI ISUIBHOCTI, 2) HEIMJIATOCIPOMOXKHICTh Ta BU3HAHHS
OaHKPYTOM KOPIIOPATHBHOIO IANPHEMCTBA;, a YMO8010 IIi€l BIAMOBIAATBHOCTI
(cepen iHIIOro) € (akT 37TO0BKUBAHHSA XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIED IIPaBOM Ha
YIOPABIIHHS TOCMOAPCHKOIO MISUIbHICTIO KOPIOPATUBHOTO MiAIPUEMCTBA;

HaIpsMIB yJIOCKOHAJICHHS MTPaBOBOT OCHOBH IOJIO CTATYCY XOJIJIUHTY, a CaMe
3aIpONOHOBAHO:

1) na piBHi 'K Ykpainu: 3akpinuTu BUBHAYEHHS XOJJIUHTY, 3aKJIACTH OCHOBY
MOMUIGHHS XOJIIUHTIB Ha BHJM 1 PEryJIOBaHHS CTBOPECHHS Ta TPUIMHCHHS
XOJIIUHTY, MAalHOBUX BITHOCUH Yy HbOMY, YNPABIIHHS Y XOJIUHTY, CyOCHIIapHOi
BIIITOBITAJIFHOCT] XOJIUHIOBOT KOMITAHI;

2) Ha piBHI 3aKOHY MPO XOJAUHTOBI KOMITaHIi: 3MIHUTHA Ha3BY IIbOTO 3aKOHY
Ha 3akoH Ykpainu «l[Ipo XOnaMHrW»; 3aKpIUTA BU3HAYEHHS XOJIIUHTY 1 BUAU
XOJITUHTIB 3a MiJICTaBaMH, sIKi 00YMOBIIIOIOTH OCOOJIMBOCTI iX MPABOBOTO CTATYCY;

KOHKPETU3YBATH IIOJIOKCHHA IIOAO0 CKJIaay y‘IaCHI/IKiB XOJIAUHI'Y, CTBOPCHH:A 1
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IPUMUHEHHS XOJAMHTY, CyOCHIiapHO1 BIMOBIIaIbHOCTI XOJJAUHIOBOI KOMITaH1i 3a
3000B’SI3aHHSAMHM  KOPIIOPATUBHUX MIJNPHUEMCTB; BPETYIIOBAaTH MaWHOBI M
YIPaBIIHCHKI BITHOCUHU Y XOJIUHTY;

3) Ha piBHI MiJ3aKOHHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB: BCTAHOBUTU MOPSIAOK
JIep’KaBHOI peecTpallli XOJJAMHIOBUX KOMIMaHii; mopsgok BeaeHHs [lep:kaBHOTOo
peECTpY XOJAMHTOBUX KOMIIAHIA YKpaiHH; MOPSJOK MIOPIYHOTO ONPUITIOAHEHHS
XOJ/IMHTOBOIO KOMIIAHIEI0 CBO€i KOHCOJII0OBaHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI CBOIX KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB Ta IHII. IUIIXOM
npuitHATTSA noctanoB Kabinety MiHicTpiB Ykpainu;

4) Ha piBHI JIOKaJBHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB: KOHKPETU3YBaTU
dbopMu  ekOHOMIYHOi Ta/ab0 OpraHi3aliiHOl 3aJeKHOCTI  KOPIOPATUBHUX
MIJNPUEMCTB Bl XOJJIMHIOBOI KOMIIAHII; 3aKpIIUIIOBAaTH MeEXaHI3M 31HCHEHHS
XOJIIMHIOBOIO KOMIIAQHIEI0 BUPIMIAJIBHOIO BIUIUBY Ha TOCHOJNAPCHKY ISJIBHICTb
KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTB; BU3HAYATH CKJIAJ HATJSAOBOI pajud XOJIUHTOBOI
KOMIIaHlii, yperyJjroBaTH CTBOPEHHS MpU HArisgoBId pajl MOCTIMHO MIIOYMX 1
TUMYACOBUX KOMITETIB 1 1HIII.

Hicmanu nodanvuiuii po36umox noioM#ceHHs: Wooo:

O3HaK XOJJMHTY $K Yy4YaCHHKAa TOCHOJAPCbKUX BIJHOCHH IUISIXOM
KOHKpETH3aIlli, 10 TaKUMH O3HaKaMHU €. CHellaJIbHUN CyO0’€KTHHH CKJaj
XOJIAUHTY; CKJIAAHICTh Ta PI3HOMAHITHICTh MOTO0 CTPYKTYpPH 1 BH[IIB; HAABHICTh
BIJIHOCHH BHPIMIAJLHOI E€KOHOMIYHOI Ta OpTraHi3amiiHOl 3aJIeKHOCTI MK
y4aCHUKaMU XOJIIMHTY; HAsIBHICTh CHUIBHUX €KOHOMIYHUX IIIJIEH 1 BIJAMOBIIHUX
CHOCO0IB iX JOCSTHEHHS; BIACYTHICTh CTaTyCy IOPUAMYHOI OCOOHM; 4YacTKOBa
paBocy0’€KTHICTh; OCOOIMBOCTI BIAMOBIIAIBHOCTI YYaCHUKIB XOJIIUHTY;

MOA1TY XOJAUHTIB HA BUU 3aJI€KHO BiJ MIJICTaB, Kl MalOTh BJIACHE MTPABOBE
3HaYeHHs Ta/ab0 OOYMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTH CIELIaIbHOIO  MPaBOBOTO
pEryJoBaHHs, Cepell AKUX:

1) xapakTep Ta MiJICTaBU 3aJ€KHOCTI KOPIOPATUBHUX MIAMPUEMCTB XOJIAUHTY
BiJT XOJIIMHTOBO1 KOMIIaHIi (KJIaCHYH1 Ta TOTOBIpHI);

2) ¢opma BIacHOCTI MaiHa XOJJIWHTOBOI KOMIIaHIi Ta KOPIOPATHBHHUX
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HiANPUEMCTB (JIepKaBHI, IPUBATHI, 3MiIlIaH1);

3) ramy3eBa NPUHAIEKHICTH KOPHOPATHUBHUX MiJMPHEMCTB (OJHO - Ta
Oararorainysesi);

4) nucnokaris (TepuTOpis PO3TAlIyBaHHS) KOPHOPATHBHHUX ITiIIMPHUEMCTB
(HaIioHaJIBHI Ta TPAHCHAIIIOHAIBHI);

CTBOPEHHS 1 IPUIIMHEHHSI XOJAUHTY 3 KOHKPETU3aLI€l0, 110 MOMEHTOM HOTo
CTBOPEHHS € MOMEHT JepXaBHOI peecTpallii XOJJUHTOBOI KOMIaHii Yy
JlepaBHOMY peecTpl XOJJMHIOBUX KOMIIaHIM YKpaiHu, a IPUIIMHEHHS — MOMEHT
BUKJIFOUEHHS 1[1€1 KOMIIaHIi 3 TAKOTO PEECTPY;

CHOCOOIB CTBOPEHHS KIIACHUYHOIO XOJIJIMHTY 3 YTOYHEHHSIM, IO HUMH
BUCTYMAIOTh 3aCHOBHHULTBO a0O0 3JMTTS, Ta €TalllB CTBOPEHHS XOJJIUHTY 3
KOHKPETU3ALEIO iX MEPENIKY 1 3MICTY;

MalHOBOI OCHOBHU AiSUIBHOCTI XOJIIUHTY, SIKOIO 3aIIPOIIOHOBAHO BBa)KaTU BCE
MaiHO, 3akKpllUIEHE 32 XOJJMHCOBOK KOMIIAHIEI Ta KOPHOPATUBHUMH
NIAIPUEMCTBAMU Ha BIAMOBITHOMY IPaBi;

IPABOBOIO pEXHUMY MailHa XOJJIMHTY MUISIXOM Y3araJlbHeHHs MoJenen
YOPABIIHHSA TaKUM MalHOM, AK-TO: 1) (pOpMyBaHHS KOHCOJIIJJOBAHOTO OIOKETY
a00 caMOCTIMHUX OOJIKETIB KOPIIOPATUBHUX MIAMPUEMCTB; 2) BUIJICHHS MTEBHOTO
MaiiHa KOPHOPAaTUBHUX MIAMPUEMCTB, (POPMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS IIJIOBUX
(GOHAIB B XOJMHTY 3 MOLIMPEHHSM MPABOBOTO PEXKUMY CIUIBHOI AISUIBHOCTI Ha
OCHOBI 00'€/THaHHS BKJIAJIIB YYaCHHKIB; 3) HaJaHHs 0€3 BHIIyUYEHHs MaiiHa OJJHOTO
KOPIIOPAaTUBHOTO  MIANPHUEMCTBA B KOPHUCTYBaHHS IHIIUM YYacCHHKaM 3
MOIIUPEHHSIM PEXUMY CIUIBHOI JISUIBHOCTI 0e3 00'eHaHHS BKJIa/AiB YYaCHHKIB
a00 Ha OCHOBI JIOTOBOPY OPEH]IN;

roCroJIapChkoi  MPaBOCYO’€KTHOCTI XOJJIWHTY 3 OOIPYHTYBaHHSIM, IO
XOJIMHI Ma€ YacTKOBY MpPaBOCYO'€KTHICTb, OOYMOBJIEHY THUM, IO: 1) XOJIUHTY
MpUTaMaHH1 PUCH CTIMKOTO, IOCTIHHOTO YTBOPEHHS 3 €QHICTIO METH 1 3aBJaHb; 2)
JISJIBHICTh KOKHOTO YYaCHHMKA XOJJMHTY TOB’s3aHa 3 JISUTBHICTIO 1HIIHMX
YYaCHUKIB Ta TATHE 3a COOOI0 BHHMKHEHHS B3a€MHUX TIpaB M 000B'A3KiB; 3)

XOJAUHI" HEMA€ O3HAaK IOpI/I,ZII/ILIHO.l. OCO6I/I, IIPOTC B OKPEMHUX 3aKOHOAABYMX aAKTaX
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BiH SIK Tpylna MiAMPHUEMCTB BU3HAETHCS YYACHUKOM BIATIOBIAHUX BIAHOCUH; 4)
XONAUHT Oepe ydacTh Yy TOCHOJAPChKUX BIHOCHMHAX IUIAXOM peaizarlii
rOCMoJIapChKOT KOMIETEHII11, HAJIEKHOI B OJHUX BUIMAJIKaX XOJIIMHIOBIM KOMITaHii,
a B IHIIUX — BCIM yYaCHHUKAaM XOJIJIMHTY; 5) oprasizaifisi TiSUIbHOCTI XOJIAHHTY
3IIMCHIOETHCS 3 YpaXyBaHHSIM MalHOBOI OCHOBHU BCiX MOT0 YYaCHHKIB,;

VOPABIIHHSA y XOJJMHTY 3 KOHKPETH3alll€l0, 110 BOHO 3a0e3MeuyeThCs
HASBHICTIO TPUPIBHEBOI CTPYKTypH: 1) OopraHu ymopaBiiHHS KOPIOPATUBHOTO
nignpueMcTBa (SIKI (QOPMYIOTBCS 32 y4acTi XOJIIMHTOBOI KOMITaHii 1 B CBOIH
TISUTBHOCTI BUKOHYIOTH a00 KEpYIOThCS il PIMICHHSMU); 2) OpraHu YIpaBIiHHS
XOJIZIMHTOBOI ~ KOMMaHii;3) yJaCHUKA XOJIIMHTOBOI KOMIIAHIi — TIONepesHi
BJIACHUKH XOJITUHTOBUX KOPIOPATUBHUX MAKETIB aKIilii (4acToOK);

3MIACHEHHS YOPABIIHHS Yy XOJJIMHTY HUIAXOM YTOYHEHHS, IO Takl (hyHKIi
I0JI0 TOCMOJAPCHKOT  TISIIBHOCTI KOPIMOPATUBHUX — MIAMPUEMCTB  3A1MCHIOE
XOJIIUHTOBA KOMIIaHIsl, BUKOHYIOUM B35TI Ha ce0e OpraHi3auiifHO-rocrnogapchbKi
3000B’s13aHHS, MEPEITiK SIKUX MPOMOHYETHCS KOHKPETH3YBATH MUIIXOM YKIIATaHHS
JIOTOBOPY MIXK XOJZIMHTOBOIO KOMITAHIEIO 1 KOPIIOPATUBHUMH MiANPUEMCTBAMH 200
IIUISTIXOM TIPHAHSTTS BiIOBITHOTO JIOKAJIbHOTO HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO aKTY.

Ilpakmuune 3uauenns ooepocanux pezyromamie. ChopMmyaboBaHI B POOOTI
TEOPETUYHI TIOJIOKEHHSI Ta TMPOIMO3UINI MOXYTh OYTH BHUKOPUCTaHI JIJIst
BJIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOJABCTBA WIOJ0 CTaTyCy XOJIIWHTIB, Yy MIATOTOBII
MiIPYYHUKIB 1 HABYAIBHUX MOCIOHUKIB ISl CTYJCHTIB Ta acIipaHTIB IOPUIAYHUX
BY3iB; y MpPaKTUYHIA JiSJIBHOCTI XOJJIWHTIB Ta iX YYacCHUKIB TPH MiArOTOBII
JIOKaJIbHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB Ta 1HIIUX JOKYMEHTIB.

PesynpTaT NMOCHIPKEHHS BHUKOPHUCTAHO Y HAaBYAJIBHOMY IIPOIECi MpHU
BUKJIaJeHHI KypciB «['ocmomapcbke mpaBoy», «l'ocrogapchke 3000B’S3aHHS) Y
UYepHIriBCbKOMY  HAI[lOHAJbHOMY TEXHOJOTIYHOMY YHIBEPCUTETI (aKT TMIpo
BripoBaikeHHS Ne 800/05 - 3024 Bix 16.10.2015 p.).

Jleski MOJIOKEHHS, BUCHOBKM Ta MPOIO3MINi, BUKIIAJICH] B JAUcCepTallii, sKi
MalOTh JTUCKYCIHHHMM XapakTep, MOXYTh OyTH MIATPYHTSAM JUIsl TOJANbIINX

JOCIIIJIKEHB Y Taly31 TOCIOIapChKOro Mpasa.
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Ocobucmuii 6Hecox 3000ysauku. JlucepTaiiss € CaMOCTIMHOIO, HAYKOBOIO
po0OOTOr0, B SIKi pe3yabTaTH, OOTpyHTOBaHI Ha 0a3l BIACHUX JOCIIHKCHb
aBTopku. OcoOucTuil BKJAJ aBTOPKM B  MyOJikalli, MiATOTOBICHIH Yy
CHIBAaBTOPCTBI, 3a3HAYEHO y CIUCKY Mpallb, OIMMyOJIIKOBAHUX 32 TEMOIO JUCEepTAaIlii.

Anpobauisa pe3yabTaTiB Aucepranii. PesynpraTtu aucepTariii J0MoBigaIUuCh
Ha XI HaykoBO-TIpakTH4YHIN KOH(QEpEeHIli BHUKIAJadiB, CHIBPOOITHUKIB Ta
cryaeHtiB YIEY «CydacHi TeHIeHIlli pO3BUTKY €KOHOMIKH, OCBITH Ta HAayKH B
KOHTEKCT1  eBpoiHTerpaiii» (Yepniri, 2007), BceykpaiHChKiii HayKOBO-
npakTuyHii KoH(pepeHuli «CydacHi TEHIEHUIi PO3BUTKY E€KOHOMIKH, OCBITH 1
HAayKW B KOHTEKCT1 eBpoiHterpaiii» (Yepnirie, 2008), mikHapOAHIN HayKOBO-
npakTU4Hid  KoHbepeHIii «IMmepatuBu  po3BUTKY YKpaiHM B yMOBax
rnobamizauii» (Yepuiris, 2008), Mi>KHApOJHIA HAYKOBO-IPAKTUYHIA KOH(pEpEHII
«CorrianbHa 6e3meka 1 ryMaHiTapHUN 3aXUCT B YKpaidi Ha nmovyarky XXI cTomitrs:
npobnemu Teopli Ta mnpaktukw» (Yepuirie, 2009), MiKHapOIHIH HayKOBO-
NpakTUUHIi KOH(pepeHiii «3akoHOo/aB4e 3a0e3MEUYCHHS] €KOHOMIYHOI MOJITHKH
nepkaBu Ta topuauuHa ocBitay (Jlomernpk, 2009), MiXHapOAHIM HAYKOBO-
npakTuyHii KoH@epeHuii «IIpobnemMu cTaHOBIEHHS 1 PO3BUTKY MPABOBOi CUCTEMHU
VYkpainm» (Xapki, 2010), MibkHapoaHii HayKOBO-TIPAKTUYHIN KOHGEpEeHIIT
«PedopMmyBaHHS HAIIOHALHOTO Ta MDKHAPOJAHOTO TMpaBa: IMEPCHEKTUBU Ta
npioputetn» (Opeca, 2015); BceykpaiHChbKIN HAayKOBO-TIPAKTUYHIA KOH(pEpeHI
«IIpaBoBe 3a0e3meueHHs EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY Ta €KOJOTIYHOT Oe3IeKu
cycnuibeTBay (Binauis, 2015).

Iy6aikamii. Pe3ynbrati JOCHIIKEHHS OIMYyOJIKOBAHO B IIECTH HAaYKOBHUX
cTaTTsaX y (paxoBux BUAaHHSIX, MOHOrpadii, a TakoXX CEeMU Te3aX BHUCTYIMIB Ha
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(DEPEHIISX.

Crpykrypa aucepranii oOyMOBIIeHa METOIO 1 3aBIAHHSMHU JOCIIKEHHS.
PoGoTa cknamgaeThes 31 BCTYITy, IBOX PO3JAUIIB, 110 00'€JHYIOTh BICIM MiAPO3ALTIB,
BUCHOBKIB. [loBHHUIT 00csr nuceprarii ckiagae 217 CTOpPIHOK KOMITHOTEPHOTO
TekcTy. Po0OoTa MICTUTH TaKOX CIHCOK BHUKOPUCTAaHUX Jkepen 13 234

HaliMeHyBaHb Ta 2 JJOJIaTKHU.
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PO31JI 1. 3ATAJIBHI 3ACAJIM CTATYCY XOJIIMHI'IB TA
IMPABOBI 3ACA/IU TAKOI'O CTATYCY

1.1. IlloHATTS XOJIUHTIIB

3 mouarky  90-x pokiB XX  CTOMITTS  XOJJUHTH  CTallu
00’ €KTUBHOIO PEabHICTIO BITYM3HAHOI cepu rocnogaproBanus. [Ipu nupomy came
MOHATTS. XOJIIMHTY BUKOPUCTOBYETHCSI B PI3HMX AacleKTax, € HEOJHO3HAYHUM 1
npobieMHuM. Jledki cy0’€KTH TOCIOAApIOBaHHS BUKOPUCTOBYIOThH IIE€H TEPMiH Y
CBOIX Ha3Bax, HANMpPHUKJIAA: TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO BiAMOBIIAIBHICTIO
«METIHBECT-XOJIJIMHI» [1], ToBapuCTBO 3 OOMEKEHOIO BiMOBITAIBHICTIO
«ATPOITPAUIM-XOJIIUHT»  [2], nyOmiudHe  akiioHepHe  TOBAPHCTBO
«MVYJIbTUITJIEKC-XOJIZIUHI» [3] ta inm. OgHodacHo HA IPAKTHIN XOJIIHHIOM
Ha3UBAIOTh TPYINy TMIJANPUEMCTB, SKI TOB’si3aHI MDK CO0OH BIJIHOCHMHAMU
KOHTPOJIIO-MIAMOPSIAKYBAHHS 1 TPOBAASTh €IUHY €KOHOMIYHY TOJIITUKY.

VY Haymi TOHATTS XOJIUHTY JOCIIKYyBajo OaraTo aBTOpPIB, 30KpeMa,
M.I. Kynarin, B.B. Jlantes, K.A. IToptroit, [.C. llutkina, I'.B. YMan1is ta ix1mii,
POTE €AUHOI TOUKH 30pY LIOJI0 LIbOI'O MUTAHHS HE BUPOOJIEHO.

HenocTtatHs BU3HAYEHICTh MOHATTS XOJJAWHIIB HETAaTUBHO MO3HAYAETHCS SIK
Ha caMUX XOJIIMHTaX, TaK 1 HA y4aCHUKaX TrOCMOJapChKUX BIAHOCHH, SIKI 3 HUMU
B3a€MOJIIIOTh, TOMY O3HAYE€HE MMUTAaHHS € aKTyaJIbHUM 1 TOTpeOye KOHKPETU3allii.

JlociKeHHS! TOHATTS XOJUHTIB JOLIBHO PO3MOYATH 3 KOPOTKOTO OTJISATY
EKOHOMIYHIHM Ta IOPUANYHIA HAYI(l, OJTHAK BYCHI MAIOTh P13HI MOTJISIAM MO0 MiCIIS
1 4Yacy BUHUKHEHHS Iux yTBopeHb. Hanpuxman, K.S. IloptHoit y nwurtanHi
BUHUKHECHHS XOJIIMHTIB BHJLISE JIBI OCHOBHI MO3UIlI{, HAHOLIBII PO3MOBCIOIKCHI
cepen nociigHukiB. Ilepma mnomsrae y Tomy, o OaThKIBIIUHOKO XOJIJIHHTY
HA3MBaIOTh KOHTHHEHTaIbHY €Bpony abo BenukoOpurtanito. Y SKOCTI MpUKIATY
HABOAUTHCA 3acHOBaHWM y 1822 pomi xomaunr «Societe Generale des Pays-Bas

pour favoriser l,industrie nationale», OCHOBHOIO METOO SIKOTO OYJ10, HAcaMIlepe/I,
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Jiep’KaBHE ynpaBiiHHSA 1 piHaHCYBaHHSA, a 3 1825 poky — (iHaHCYyBaHHS HUIIXOM
CTBOPEHHSI MPUBATHUX MIANPUEMCTB 1 MpuAOaHHA MaioBoi ydacti [4, c. 65]. ¥V
€pponi 'y 80-x pokax XIX cT. 31 cmajioM €KOHOMIYHOiI KOH'IOHKTYpPH, UIO
CYNpPOBOJKYBajacsl MaIiHHAM TIPOIEHTHOT CTaBKH, /JIA I1HBECTOPIB BHUHHUKIIA
npoOJieMa BKJIaJCHHS B HOBI peHTa0eNbHI 00'€KTH HAJIMIIKOBUX 1HBECTUIIIMHUX
KOIIITIB, HAKOITUYCHMX 11 Yac pa3u mpoMUCIOBOro OyIiIBHHUIITBA 1 po3BUTKY. Lle
MIPU3BENIO /10 BUHUKHEHHS TakOl KOMMaHii, K «baHK CXITHUX 3aTi3HUIB», METa
CTBOPEHHSI SIKOi ToJisrana He y (piHaHCYBaHHI MiIMPUEMCTB YCEpEANH1 KpaiHu, a y
NaioBId y4acTi B €EKOHOMIYHOMY PO3BHUTKY KpaiH, [0 3HAXOAWIHCh 32 MEXAMHU
€spornu [4, c. 68].

Hpyry mosuiito 3aiiHsuid  gociigauku, 3okpema [.C. Ilutkina, ki
3a3HavyalTh, MO nepir xouauHrosi kommadii 3'sBwiucs B CIHA B xinmi XIX
CTOJITTS $K OCOONMBHI THUN (IHAHCOBOI KOMIIAHIi, fKa CTBOPIOBajach MJis
BOJIOJIIHHA KOHTPOJIBHUMH IMAKETAaMHU aAKUI{ 1HIIMX KOMMAHIA 3 METOI KOHTPOJIsS
Ta YHOpaBIiHHA 1X JIpHICTIO. Ha 10Ka3 npuUBOOUTHCA TPUKIAA CTBOPEHHS
«Pensylvania Railroad Company» y 1870 pormi 1 popmyBaHHS JOMHUITMIHHOTO
npaBa st xonauHriB y Hero-Jxepci B 1889 pori [5].

3aBepiryroyu JOCHIKeHHs 1cTopii BUHUKHEHHs xonauHriB K. 5. [TopTHOU
pOOUTH BUCHOBOK, 110 iX BUHUKHEHHS Y €BpOTIi OB’ s13aHE BUHITKOBO 3 Oa)KaHHIM
BKJIAJICHHA KaIliTally 1 30iraeTbcs 3 MOYaTKOBOIO (pa300 €BPOINEUCHKUX MPOLECIB
1HaycTpiamizamii, y Toi 4dac sik mosisa xoiaauariB B CIIA BimoOpaxae po3BUTOK
€KOHOMIYHOI MpakTUKU I1i€l Kpainun XIX CTOMITTS 1 Momajgae Ha KiHIEBY a3y
iHAycTpiagbHOro pocty B Cnomyuenux llltaTax, KoM CTBOPIHOBAIUCH KOMIIAHII,
OpIEHTOBaHI Ha YIpaBIiHHSA Ta TMaHyBaHHS HaJ I1HIIMMHU KOMIAHIsIMH 32
JIOTIOMOTO10 OLJIBIIIOCTI YACTOK y4acTi abo 3 MOBHOIO MaitoBoro yvacTtio [4, c. 175].

Y XX cTOomiTTi TEHIEHIS CTBOPEHHS XOJIMHTIB 30epirjach 1 Halylna
nomupeHHs. [IpoBeneHnit 1HIIMMEU JOCIIITHUKAMH KOMIUIEKCHUN aHalli3 MpoIeciB
YTBOPEHHSI XOJIJIUHTIB y 1Iel nepioJl y 3apyOlKHUX KpaiHax MoKa3ye, 0 XOJAUHTU
3’SIBIISTMCH BHACTIOK KOHIICHTpAIlli HacaMIiepe ] MPOMUCIOBOTO, TOPTOBEILHOTO,

OyaiBenbHOTO 1 (DIHAHCOBOTO KamiTajly, sIKa 4YITKO HaMiTHUJIach y CBITOBIM



15

CKOHOMIIlI 3 ToYaTKy japyroi mojioBuHH XX cropiuds [6, c. 16]. HaiiGinpma
aKTUBHICTh y CTBOpEHHI xoiauHriB xapaktepHa ans CILA. Tak, ['.B. YmManuis
3a3Havae, 1o 10 cepeauHu 80-x pokiB 'y Cnomydenux Ilratax Oyno
3apeectpoBano Ounbie 6000 Tucs4 XxonauHTiB. OJHOYACHO aBTOPKA HABOIWTH
BIJIOM1 XOJITMHTOBI CTPYKTypu €Bpornu, 30kpema, «FIAT» (Itamis), «NESTLE»
(IIseiinapisa) tomo [7, c. 9-11]. 3arasom I.C. IlluTkiHa poOUTH BUCHOBOK, IIIO
HaTernep MPaKTUYHO BC1 HAWOLIBII KOMIIaHIi CBITY MalOTh XOJIMHTOBY CTPYKTYpPY.
Hampuknan, BupoOHUYO-(IHAHCOBI KOMIUIEKCM B KpaiHax 3axifHoi €Bpornw,
Anonii, Kopei, CILIA ¢opmyroThcs SIK 3a TPAOUIIHHO MOJEIUII0 KOHUEPHY Ha
4OJil 3 BETUKUMH MPOMHUCIOBUMH KOPIOpaIlisiMU, Tak 1 'y ¢opMi yHIBEpCaIbHUX
Oararoraiy3eBux 00'€JHaHb, [ICHTPOM SIKHUX BUCTYIAIOTh OaHKU a00 1HBECTHUIIIHHI
KoMiaHii [5].

VY cBoto "epry mpaBy J0peBOONINHOT Pocii, mi Bi1aior0 K01 3HaX01uIach
Olbllla YacTMHA YKpaiHW, MOHSATTS XOJIMHIOBUX KOMIIaHIM 1 XOJAMHIIB Oyin
HeBimoMmi [8, c. 29]. IlinmpueMHUIIBKI COIO3M, SIKI MaJld MicIle, X0o4a 1 He Oymnu
JIOCTaTHHO PO3BHHYTI, Ha3MBaIM TpecTtamMu abo cuHaukatamu. CydacHi
JOCITHUKYA TPU aHali31 CTaTyCy TaKUX COIO31B MOCHJIAIOTHCS, 3/1€OUIBIIOro, Ha
podotu A.l. Kaminku ta ['.®. lllepmenesuua. Tak, A.l. Kaminka BHUCIOBIIOBAB
CBOE PO3YMIHHS TPECTY 1 CUHIIUKATY SIK MPOsiBY GpopMu 00’ €AHAHHS MIANPUEMCTB
y Macmtabny ctpykrypy. CyTb Takoro o0’emnanns mignpuemcts A.l. Kaminka
BU3HAYaB dYepe3 TOHATTS «KapTeyiby, TOOTO 00'€qHAHHSA MiAMPUEMIIIB, IO
NparHyTh MIJABUIICHHS LIH a00 TOMepeKeHHs iX MaJiHHS 3a JOMOMOror abo
MOBHOI'O0 BUKJIIOYEHHs, a00 oOMekeHHs KoHKypeHiii [9, c. 442]. Orxe, cama
KapTeabHa yroja B SIKOCTI OJHIET 3 TOJOBHUX IIJIEH MOXE MaTH TOM'SKIICHHS
KOHKYpEHI[li, HE 3a3iXaloud Ha CaMOCTIMHICTh YYacHUKIB HI B [MpoIeci
BUPOOHMIITBA, HI B TPOIIECI MPOJaXy TOBapiB ab0 MPOAyKIlii. 3 ypaxyBaHHAM
nporo A.l. Kaminka BIZHOCHB TpecTH A0 PIZHOBUJY MiANPUEMHHUILIBKOTO COHO3Y,
IMEHYIOUM iX «HIANPUEMCTBAMH 3 KapTEJIbHUMH 3aBJaHHSIMHU, 1110 30CEPEIKYIOTh
npoIiec BUPOOHUIITBA B €IMHOMY 3 TOCHOJAPCHKOI TOUKH 30py MiAIpUEMCTBI» [9,

c. 441]. lnst 6111 TOYHOI OLIIHKKA MPABOBOI MPUPOAM TPECTY AOLIUIBHO HABECTH
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nozuriito ['.®. [lepuieHeBnya, SKUil HAroJonlyBaB Ha TOMY, IO B TPECTI
HiANPUEMCTBA, K1 00'€THYIOTHCS, BTpauyaloTh CBOIO TOCMOIAPChKY CAaMOCTIHHICTb.
[linnmpueMcTBa CTAalOTh YAaCTMHAMH HOBOI OpraHizariii 1 HiAKOPSIOThCS Y CBOIM
JISUTBHOCT! BKa3iBKaM, IO HAYTh IJIKOM 3 LEHTPaJbHOTO OpraHy yNpaBIiHHS
tpectoM [10, c. 451]. Axmio Tpecr, sk Bia3Haya [.@. [llepuieneBud, sSBIs€ cO0010
€IMHE TOCIOJApChKEe MIANPUEMCTBO, TO CHHAMKAT CKiajgae (deneparlito
TOCIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB. Y CBOIO 4Yepry, IpH BU3HAauYeHHI cuHAMKATy A.lL
Kaminka poOuB akIleHT Ha BU3HAHHI HOTO B SIKOCTI1 «IIOCEPEIHUIIBKOTO OIOpO, 1110
JWIIE PO3MOLISAE 3aMOBIICHHS 3TIIHO 3 BCTaHOBJICHOIO YTOJI0I0, HE BCTYIAIOUH,
OJIHaK, Oe3MmocepeIHbO B JOTOBIPHI BIIHOCHHHU 3 3aMOBHHMKamu» [9, C. 445, 446].
3icTaBISAIOYN PO3MVISIHYTI MO3HUINI HA3BaHUX aBTOPIB CTOCOBHO CHHJMKATIB, CIIiJI
3a3HauuTH, o ['.@. lllepuieneBny BUCyBaB Ha MEPIIMI IJIaH CTATyC YYaCHUKIB
CUHIUKATy 31 30€peKEeHHAM X IOpUINYHOI camocTiitHOCTI, Toal sk A.l. Kaminka
aKLIEHTYBaB yBary Ha OCOOJMBOCTSX MeXaHI3My (PYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTB
TaKoOro MiMPUEMHUIBKOIO COI03Yy Ha CTajll peasizailii CBO€i MpoayKuii (ToBapiB)
y KOHTEKCTI YMOB YKJIaJICHOT KapTeIbHOI yTOIH.

OTxe, MOXXHa CTBEpJUKYBAaTH, IO PO3TJSHYTI MIANPUEMHUIIBKI COIO3M B
0co01 TpecTiB 1 CHUHIMKATIB, CTald MPOTOTUIIOM CydYaCHUX (OpM KOHCOJIIaIlii
HIJIPUEMCTB PI3HOTO BHPOOHHYOTO TPODUI0 3 ypaxyBaHHAM OCOOJIMBOCTEM
HalllOHATbHUX TPABOBUX CUCTEM, OOYMOBJIEHUX XapaKTepoOM oOpraHizaiii
YIOPABIIHHS EKOHOMIKOIO 1 PEryJSaTUBHUM BIUTUBOM 3 OOKy JepskaBd. Ko
NOPIBHIOBATH TPECTH 1 CHHAMKATH B iX CYTHICHUX pHCaXx 3 CyYaCHUMH
XOJIIMHIaMH, TO MO’KHA BIJ3HAYWUTH HASBHICTh NEBHOI MOMIOHOCTI MIXK IIMMH
cy0’ekramu. Hampuxman, 1 CUHIMKATY 1 XOJAMHTY OYEBHIHOIO € CXOXICTh Y
BKJIIOUEHHI JI0 CKJIaJy iX Y4YacHUKIB MIANPUEMCTB, IO 30epiraroTh CTaTyC
IOpUAUYHOI OcoOM, 1 TepecliTyBaHHSA METH W00 3MEHIICHHS BHUTPAT Ha
MPOCYBaHHs TOBapy Ha pUHKY. CXOXICTb TPECTIB 1 XOJUHTIB MPOSBISETHCA Y
BTpaTi iX y4aCHUKaMU €KOHOMIYHOI (TOCIOAapChKOi) CaMOCTIMHOCTI, MIJKOPEHHI
OJIH1M KOMIIaHii, Ka 3/1iCHIOE IEHTPaJbHE YIIPABIIIHHS.

3a paAsSHCBKUX YaciB TEHJIEHII 10 00’€IHaHHS MIANPUEMCTB 3’ SIBJISUIHCH
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nepiongnyHo, Ha 1m0 Bkasye [.B. IIponceka [11, c. 34-35], nmpoTe HANOUIBII YITKO
nposiBuaucs y 70-X pokax MHUHYJIOTO CTONITTS. Y Ha3BaHUM Mepioj CTajH
CTBOPIOBAaTUCS BEJWKI Trajay3eBl 1 MDKraiay3eBl KOMIUIEKCH, IO BKIHOYaJIH
HiANPUEMCTBA, SKI 3a0e3medyBaiu, SK TPaBWIO, MOBHUWA LMK BHPOOHHUIITBA
MPOAYKIIi, 3 OpraHamMu yMOpaBJIiHHA HUMH Ha PiBHI Mijaraigy3i abo B Maciitadax
periony. Taki KOMIIJIEKCH CTBOPIOBAJIMCS  BIAMOBIIHO JO  CHEIIAJIbHUX
HOpMaTUBHO-TIpaBoBuX akTiB Paau Miunictpie CPCP Ha piBHI IEpPBUHHOI JIAHKH Y
dbopmax BUPOOHMUYMX 1 HAYKOBO-BUPOOHUYHUX 00'€qHAHB, a TAKOX BCECOIO3HUX 1
pecmyOIIiKaHChKUX MPOMUCIIOBUX 00'€THaHb [12], 1110 Manu CIiIbHI 3 XOJIUHTaMU
pucu. Ilpu npoMy, sKIO0 BUPOOHUY1 O0'€THAHHS BUCTYHNAIU K €IUHUA CYO'€KT
mpaBa, MalO4Yd y CBOEMY CKJaJl BHpPOOHHMYI OAMHUIN Yy cTaryci Qumii, TO
IPOMHUCIIOBI 00'€THAHHSA BKJIOYAIA IOPUIAYHO CAMOCTIHHI MIJIPUEMCTBA,
JUSTIBHICTD SIKMX KOOPJMHYBajacs YIPaBIIHCHKUM OPTaHOM, III0, BOJIOAIIOYH
npaBaMy IOPUAMYHOT OCOOM, BHCTYNAaB B aJMIHICTPATHBHO-TOCHOIAPCHKHUX
BITHOCHHAX BiJl iIMEHI i B iHTepecax ycboro komruiekcy [13, ¢. 112]. Pazom 3 Tum
y  [UIOMYy  Takuil  KOMIUIEKC  TO€JHYBaHUX  MIJNPUEMCTB  TTOBHOIO
NpaBOCYO'€KTHICTIO HE BOJOJIB, Xo4ya KoMy Oylid BJIacTUBI BHU3HAYEHI
CHUCTEMOYTBOPIOIOY1 03HAKH Y B3aemMoii oro ydacHukiB [11, c. 74]. ¥V pe3ynbrati
B PaJSHCHKOMY 3aKOHOJABCTBI ¥ y TpaBoOBid Hayil chopMmyBaiacs KOHIICTIIIS
TOCMOJAPCHKOI CHUCTEMH SIK TOCHOJIAPCHKOTO KOMIUIEKCY, N0 CKIaAy SIKOTO
BXOAWIM IIJINPUEMCTBA 1 OpraHizaiii, a TaKoXX OpraH TOCIOJapPChKOrO
KEepIBHUIITBA — LIEHTp cuctemu [14, c. 59].

OnHier0 3 pO3pOOHUKIB KOHIIEMII TOCHOAAPChKOI CHUCTEMH BHUCTYIWJIA
[""M. Ilponcrka. Ha ii mymKy, Kareropisi TOCMOAapChKoi CHCTEMH Ma€ POIOBHIMA
XapakTep, 10 OXOIUTIOE BCl PI3HOBUAM IHTETPOBAHMUX MiAPO3ALTIB €KOHOMIKH,
CKIAJAEThC 3 IOPUIWYHO CAMOCTIMHMX TMIAMPUEMCTB Ta TOCIOAAPCHKUX
OpraHizaiii 1 OYOJIIOETHCSA OPraHOM TOCIOJAPCHKOTO KEpIBHUIITBA (LICHTP
cucremn) [11, c. 156]. Cepen xapaKTepUCTHK TOCIOAPCHKOT CHCTEMHU JOCITITHHIIS
Ha3WBajla OpraHi3alifHuid Cckjaaa 1 (YHKIIOHAJIbHY OpraHi3alild CHCTEMHU.

OpradizamiiHiii  CcKJaJ TIOCHOJAapChbKOI CHUCTEMHM  BKJIIOYaB OO0 €KT, IO
5
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YIPABISETHCS, SKUN TPEACTABISIB BIIOKPEMJICHHM KOMIUIEKC MIJIPUEMCTB 1
opraizaiiiif, 1 cy0’eKT, KU 3[1ACHIOBAB yMPaBIiHHS, MPEACTABICHUI OpraHOM
JIEP’KaBHOTO KEpIBHUIITBA. BIAHOCMHM MK yYaCHMKaMU CHCTEMH 3aCHOBaHI Ha
OpraHizaliifHiil miAIOPsSAKOBAHOCTI MiAMPUEMCTB 1 OpraHizaliid [HEeHTPY CHUCTEMHU
[11, c. 299]. V cBoto uepry ¢yHKIiOHAIBHY opraHizaiito cuctemu ['.B. TIpoHchka
pO3KpuBajia K Te, MO0 OO0 €KTUBHO HEOOX1JHI HampsMU JiSJIBHOCTI MO0
ONTUMAJIBHOTO  3a/JI0BOJICHHS  CYCIUIBHOI ~ HEOOXIIHOCTI  pealli30BYBAJIMChH
BHYTPIIIHBOCUCTEMHUMH OpTraHaMH B o00csrax, MOpsSJAKy 1 3aco0aMu, SKi
BU3Hauamuca ix wmicueM 1 powmo y cuctemi [11, c. 299]. IlianpuemctBa
(opranizaiii) Ta opraH YHpaBJiHHS, SKI BXOJWIH JI0 CUCTEMH, Ml IOPUTUUHY
CaMOCTIMHICTh, TpoTe (YHKIIOHYBATH CAMOCTIHHO 1 BIJJOKPEMJICHO OJMH BiJ
OJTHOTO HE MOrju. JlIAbHICTh MIANPUEMCTB CHOUpPAJTACh HA OpraHizyrouy i
KEepylo4y AiSUTBHICTh LIEHTPY CHUCTEMH, a poOOTa OCTAaHHBOTO 3HAXOJUJa JOTIYHE
3aBEpILEHHS 1 epeBipsuiacs Ha €()EeKTUBHICT Yy pe3yJibTaTax poOOTH MIAIPUEMCTB
(opranizamiii) [11, c. 158].

[Hmmit BigoMwuii nocmiaHUK rocroaapcbkux cuctem B.B. JlanTeB 3a3Hauas,
o MeTor (YHKI[IOHYBaHHS OyAb-fKOI TOCMOAAPChKOI CHUCTEMH BHUCTYIIA€
3aJI0BOJICHHS TOTPEO HAPOHOTO TOCIOAAPCTBA 1 HACETICHH Y MPOAYKIIii, podoTax
1 Tociayrax BIiAMOBIAHO 10 HapoaHOrocmoaapchkoro rwiany [15, c. 8]. ITi3Hire,
po3riignaloud Ccy0’€KTIB MIANpPUEMHHUIIbKOTO TMpaBa, B.B. JlanteB omnepyBaB
MOHATTSMU BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOTO KOMILUIEKCY 1 TOCMOAAPCHKOI CHUCTEMH,
po3risadn iX SK CHHOHIMHM. Tak, IOCTIJHUK 3a3HayaB, IO TOCHOJapChKa
CHCTeMa — II€ BUPOOHUYO-TOCHONAPCHKUN KOMIUIEKC, A0 CKJIAAy SIKOTO BXOMSThH
MiIPUEMCTBA 1 OpTaHi3aIlli pa3oM 13 HAJICKHUM iM MaHOM. Y TaKOMY KOMILIEKCI
rocrnoAaproryi cy0’eKTH €KOHOMIYHO, OpraHi3alliitHo, TEXHOJOTIYHO 1 IOPUIUIHO
MoB’si3aH1 MK c00010. B pamkax BUpOOHHYO-TOCTIONNAPCHKOTO KOMIUIEKCY MarOTh
MICIIe CKJIaJIHI Ta 0araTOMaHITHI BIIHOCMHU MIDX MIJMPUEMCTBAMHU, a TaKOX MIXK
HUMU 1 LEHTPOM CHUCTEMH, SIKUWA 3IIMCHIOE BHYTPUCHCTEMHE PEryJIOBaHHS
TOCIIOIAPChKOT  misuibHOCTI  mignpuemctB  [16, c¢.  163]. CyvacHumnu

roCrofapCbKuMU cUCTeMaMu (BUPOOHHUYO-TOCIIOAAPCHKUMHU KomIuiekcamu) B.B.
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JlanTeB Ha3UBaB XOJIIUHTH 1 (P1IHAHCOBO-TIPOMUCIOBI rpynH [16, c. 161].

B Vkpaini ekoHomiuHa 0aza Jjisi CTBOPEHHS XOJIIMHTIB, HAa MEPEKOHAHHS
I'.B. YmanmiB, moyanga CTBOPIOBATHCS Yy MPOIIEC] aKIIOHYBaHHS 1 MpUBaTU3AIlil
BEJIMKUX JIEPKaBHUX MIJIPUEMCTB Ta 00 €qHAHb, 110 MpUTaMaHHO movatky 90-x
pokiB XX cromitta [/, c. 16]. ¥V el mepion ckiaaucs €KOHOMIYHI Ta MPaBOBI
nepeyMOBU JJIsl TIOSIBU XOJITUHTIB. 30KpeMa, Bijl paITHCHKOT €EKOHOMIKH Y KpaiHa
ycHaaKyBaia MPOMHCIIOBI 00’ €qHAHHS 1 BEMKY KUTBKICTh MIAMPUEMCTB, SKI Mal
OaratourceNbHI TEXHOJOTIYHI 3B’S3KM MIDXK CO00I0, a TakKOoX Il Tairy3i
€KOHOMIKH, SIKl MOTPeOyBalli YITKOTO Tajly3€BOr0 yIpaBiiHHSA. B ToM ke vac g
3MIICHEHHS] PUHKOBUX IMEPETBOPEHB 1 PO3BUTKY MPOMMCIOBOCTI HEOOXITHO OYII0
MO/I0JAaTH 1HBECTUIIIMHUI NedIlUT, TOCATTH 3MUTTA (PIHAHCOBOTO 1 IPOMHUCIOBOTO
KamiTaly, MOAO0JaTH MNpoOjJeMy  HE3AaTHOCTI  MIANPUEMCTB  CaMOCTIHHO
OpraHizyBaTd MpOIEC TIOCTaYaHHS, BUPOOHHUITBA 1 30yTy NPOAYKIi TOIIO.
[IpaBoBOIO  MiACTaBOK TOSIBU  XOJIIMHIOBUX KOMIAHIA Ta  00’€IHAaHb
XOoJIAuHTrOBOro TUMy craB Yka3 [Ipesunenra Ykpainu Bia 11 tpaBusa 1994 p. «IIpo
XOJIIUHTOB1 KOMIAHIi, 1[0 CTBOPIOIOTHCA Yy TIPOLeCi Koproparusaiii Ta
npuBatu3amiin (BTpatuB yuHHICTE Yy 2007 pori) [17].

Takum yMHOM, BHKJIQIEHE JO3BOJISIE 3pOOMTH BUCHOBOK, IO MIATPYHTS JIJIst
HUHI JIIIOYMX XOJIIUMHTIB 3aKjaJeHO Oarato poKiB TOMY, KOJH IIHPOKOT
MONYJISIPHOCTI  HAOylIM  mpouecu O00’€MHAHHS  MIANPUEMCTB  JUIsl  OUIbII
e¢(EeKTHBHOTO BEJCHHS TOCIOJAPCHhKOI  JISJIBHOCTI, B  pe3yJbTaTi dYOro
chopMyBaJuCh pi3HI BUIU 00’ €HAHD MIANPUEMCTB, Y TOMY YHUCI1 3 BITHOCHHAMHU
KOHTPOJIIO — MIANOPSAAKYBaHHS BCEPEIUHI 00’ € THAHHS.

Ha crhoroguimHii AeHb TEPMIH XOJJMHT € 0OaratoacreKTHHM 1 MOJKHA
BBAXKATH ICTOPUYHO OOYMOBJIEHHUM, 1110 HUM IO3HAYAIOTh Tpynu abo 00’€IHAHHS
MIIIPUEMCTB, B SIKUX iX YYaCHHMKHU 3HAXOASTHCS B €KOHOMIYHIN 3aJIeKHOCTI Ta y
BIJIHOCMHAX KOHTPOJIO — MIANOPSAKYBAaHHS BiJ OJHOTO 3 y4acHUKIB. BogHouac
cupaBeyiuBUM € 3ayBaxkeHHs B.O. [[xypuHcbKoro, sikvil 3a3Hayae, 110 HE BCi
CTPYKTYpH, SKI MalOTh Yy CBOill Ha3Bl TEpPMIH «XOJJHMHI», HACOpPaBll €

o0’eqnanHsMu  mianpuemMctB [18, c¢. 52]. Ilpm npomy cCiiJg KOHCTAaTyBaTH
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BIICYTHICTh CIELIaIbHUX IMOJIOKEHb Y 3aKOHOJABCTBI, CHOPSIMOBAaHUX Ha
PETYIIOBaHHS [ISUTBHOCTI TaKOTO O0’€IHAHHS B IIIJIOMY 1 BU3HAUCHHS TMOHSITTS
XOJIAMHTY, 30KpeMa.

AHami3 HayKOBHX JDKEpEN CBIMYUTH, IO BU3HAYATH TIOHSTTS XOJIIUHTY
0arato MOCHIJIHUKIB IIOYMHAIOTH 3 BCTAHOBJIEHHS CITIBBIAHOIIEHHS MIDXK IIUM
MOHATTSM Ta MOHATTAM XOJIIMHToBOi KoMradii. Tak, 1.B. Jlykau Bka3zye, 1110 iCHy€
HIOHAWMEHIIIe TPY MiIXOIU 0 TIIyMadyeHHs Takoro crhiBBinHOIIeHHs [8, c. 40]. 3a
NEepIIMM 3 HUX, XOJJIMHIOBAa KOMIAHIS 1 XOJJUHT — 1€ OJIHE ¥ Te came IMOHSTT,
SKe T03HaYyae rpymny abo 00’e€JHaHHA MIANPUEMCTB. [IpUXUIbHUKOM Li€l Teopii €
I.C. lllutkina, sika y npami «XonauHrd. [IpaBoBuil Ta ynpaBiliHCHKUN aCHEKTH
CHEIlaJIbHO OTOBOPIOE, MIO TEPMIHM «XOJJAMHI» Ta «XOJJIMHIOBAa KOMITaHIs»
BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK PIBHO3HAYHI, SIKi TIO3HAYAOTh Pi3HOBUJ rpymnH ocil ... [5].
3a JIpyruM MiAXOJ0M XOJIIUHT 1 XOJJMHTOBa KOMIIAHIS TaKOX € CHHOHIMaMH,
OJIHaK BOHM O3HAYaIOTh IOPUAMYHY OCOOy, siIKa 3/IMCHIOE KOHTPOJb HAJl 1HIIUMH
nianpueMcTBaMu. Hanpukiaa, BIATOBITHO 10 €KOHOMIYHOTO CIIOBHHMKA XOJIJUHT
(aarn. holding Bim anrn. hold — TpumaTtn) — mpumOaHHS KOHTPOJIBHUX TAKETIB
aKLii pi3HUX KOMITaHIM Ta CTBOPEHHS XOJIIMHIOBOI KOMIIaHIi; caMa KOMMaHis, 110
BOJIOJII€ KOHTPOJILHUMH MaKeTaMM IHIIMX KOMIaHii Ta Kepye iX misibHicTiO [19].
Bigomuit HimMenbkuii gocimigauk T. Kemnep, SKOro mmpoko MUTYIOTh POCIHCHKI Ta
BITUM3HSHI JOCJIIHUKH, ITHCaB, IO IT1J] XOJJIMHIOM a00 XOJIZITMHIOBO KOMITAHIEI
«BApTO PO3YMITH TMIAMPUEMCTBO, TOJIOBHOIO C(HEpPOI0 MISUTBHOCTI SKOTO €
po3paxoBaHa Ha TPUBAJIUN TEpMIH MailoBa y4yacTh B OAHOMY (200 JEKIJIBKOX)
BUPOOHMYO camocTiiHux mignpuemctBaxy» [20, c. 17]. 31 cXOXuX MO3MIIIH
PO3KPUBAETHCS MOHATTS XOJIUHTY 1y JIeAK1d HaBUaIbHIN JiTeparypi [21, c. 162].

BianoBigHO 10 TPETHOTO MiJXOAY XOJJAMHT 1 XOJJIWHIOBAa KOMIIAHISI — 1€
pi3Hi moHATTA. 3okpema, B.B. JlanTeB po3rismaB XONAWHT SK CYKYIHICTh
B3a€MO3AJIC)KHUX YUYACHUKIB, 1110 31HCHIOIOTH CIIUIbHY AisIbHICTh. [Ipnuomy B.B.
JlanTeB (haKTUYHO PO3PI3HSB MOHATTS «XOJJIUHT 1 «XOJAMHIOBAa KOMIAHIsN», KOJIU
TOBOPHB MPO T€, L0 «y XOJAMHTaxX... QyHKIIT MO MpUAOaHHIO MpaB 1 0OOB'SI3KIB

BiJI IMEHI XOJAUHTY (YYaCHUKIB XOJJUHTY) 31ACHIOE XOJJIMHIOBA KOMMAaHIA, 1110
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Ji€ B 1HTEpecax YYaCHUKIB XOJJUHTY Ha TMiACTaBl JOTOBOPY PO CTBOPEHHS
xoimuary» [16, c. 116]. Psaa iHIUX TOCTITHUKIB TaKOX OOIPYHTOBYIOTH TyMKY,
110 XOJJIMHT MPEJCTaBiisie co00I0 MEeBHY Ipymny abo o0’eAHaHHS MiANPUEMCTB, a
XOJI/IMHTOBa KOMITaHisl — MaTepUHCHKY a00 Kepyrouy kommnaHito. Ciia 3a3HauuTH,
[0 OCTaHHIN MiX1Jl HaOyBae MOMYJSIPHOCTI Y MPABOBIM Ta €KOHOMIUHIM HayKax,
npo 10 CBigYaTh TMPOBEIACHI JOCHiKeHHs [22,23], 1 OuIbIn BIAMOBIJIAE
3aKOHO/IaBUOMY BH3HAYCHHIO IPABOBOTO CTAaTyCy XOJJAMHTOBOI KOMMaHii Ta
npakTuili. Tak, Ha ChbOroJiHI B YKpaiHi J1I0Th TPYNH MIANPUEMCTB, SIKI IMEHYIOTh
cebe xommuHraMu (HampuKiIaa, BUIaBHHUNNA XouauHT «ChorogHi MynmbTuMeniay,
razoBuil xonnuHr «Hadroraz Ykpainu», XOJIUHT «YKPCTAIBKOHCTPYKIIS» Ta
1HII), CKJaa SKUX TMPEJCTaBICHUN TOJOBHOIO (XOJIIUHTOBOIO) KOMIAHIEK 1
MIAMOPSAKOBAHUMU 1K M1AIPUEMCTBAMU.

OTxe, y 1bOMY JOCHIDKEHHI TIPU BU3HAYECHHI TOHATTS XOJIUHTY
BIJINIPABHOIO TO3ULIEI0 OyJe pO3yMiHHA MOro SIK MEBHOI I'PyHH MIANPUEMCTB 3
OpraHizaliifHO-IPaBoOBOIO CIEUUDIKOIO.

SIx Big3HAUYANOCHh BHWINE, TOHSATTS XOJJIUHTY HE 3aKpilJICHE Y YHHHOMY
3akOoHOAaBCTBl. CBOro 4acy TOHATTSA XOJAMHIOBOI TPYHNH SK CBOEPITHOTO
00’€THaHHS TOCMOMAPCHKUX OpraHi3alliii BUKOPUCTOBYBAJIOCS B 3aKOHI YKpaiHu
«IIpo ©Oanku Ta OaHKIBCHKY MISUTHHICTH». baHKIBChKa XOJIMHrOBa Tpyrma
BHU3Hauajgach K OaHKIBChbKE OO0'€THAHHS, IO CKJIAJy SKOTO BXOSTH BHUKJIIOUHO
O6anku (ct. 11), a ¢diHaHcOoBa XOJNIWUHTOBA Tpyna — OO0'€IHAHHS TMEPEBAKHO
(1HAHCOBUX YCTaHOB 3a y4acTl HIOHaWMeHIne ojgHoro Oanky (ct. 12). LlenTpom
TaKUX rpymn OyJln MaTepuHChbKa KOMIaHisA (a00 MaTepUHCHKUN OaHK), AKIH/IKOMY
HaJIeXUTh moHaMeHme 50% akiioHepHoro (maioBoro kamiTandy) abo TOJOCIB
KOXXHOTO 3 IHIIMX YYaCHHUKIB TPYyNH, Kl y BUIMAIKYy OaHKIBCHKOT XOJIJIMHIOBOL
Ipynu IMEHYIOTBHCS JTOYIPHIMH MiAMPUEMCTBAMUA MAaTEPUHCHKOTO OaHKy [24]. ¥V
YUHHIA pefakiii 3aKoHy BUKIIOYEHO cTarTi 11 Ta 12 1 He BXXUBAETHCS MOHSITTS
XOJIZIMHTOBO1 TPYIH, MPOTE BUIIE 3a3HAUEHE MOHATTS MOXKe OyTH B34TO /0 yBaru
IIPY BU3HAYCHHI MOHATTS XOJAUHTY B I[IJIOMY.

Y TK Vkpainm Ta y 3akoHi TMpo XOJJIWHIOBI KOMIIAHIi HeE
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BUKOPUCTOBYIOTHCS TOHSTTS XOJJMHTOBOI TPyNH a00 XOJIIUHTY, TIPOTE BBEICHO
NOHATTA YYaCHUKIB XOJIUHTY: XOJJMHTOBY KOMIIAHIIO Ta KOPIOPaTHBHI
HIiAIPUEMCTBA, a TAKOK BU3HAYEHO OCHOBH X IIPaBOBOIo cTarycy [25, 26].

B cBo uepry y po3BUTOK MiAXOAY MO0 BXKHBAHHS TOHSITTS «XOJIMHT
JUISl TIO3HAYeHHsI Tpynu (00’ €THAHHS) MIANPUEMCTB B IOPUAUYHINA Ta eKOHOMIYHIN
JiTepaTypi 3anpoNOHOBAHO Pi3HI BHU3HAYEHHS XOAWHTY. Hampuknam, 3rigHo 3
OJTHAM 13 HHUX XOJJIUHT — I1¢ JOOPOBUIbHE 00’ €qHAHHS MIANPHEMCTB 3 METOIO
VIOPABIIHHSA I1HIIMMH KOMIIAHISIMM 32 JIOTIOMOTOIO0 BOJIOJIIHHS KOHTPOJIbHUMHU
nmaketTamMu ix akmiii [27]. 3a iHIMM BHW3HAYEHHSM XOJIUHT — II€ CHCTEMa
KOMEpPIIIMHUX Oprafizaiiif, ska BKJIIOYAa€ TOJIOBHY KOMIIAHIIO, IO BOJIOIIE
KOHTPOJILHUM TIAKETOM aKI[ii 1HIIMX OpraHi3aimiid, sKi 00 TOJOBHOI €
nouipHiMU. ['onoBHa (Kepyrodya) KOMIIaHISI MOXE SIK BUKOHYBaTH BUPOOHWYI
dbyHK1ii, Tak 1 3aiimMaTtucs Oe3MocepeHhO YIPABIIHHAM XOJIAUHTOM. JlodipHiM
Oyne BBaXaTUCAd NIAOPUEMCTBO, Jii  SIKOTO PETYJIIOIOTHCA  XOJIUHTOBOIO
KOMIIaHIEI0 B CHJIy MEpPEBAKaHHS HOr0 4YacTKU B CTAaTyTHOMY Kamitaii a0o
BIJIIOBIIHO 10 YKIAACHOrO AoroBopy [28].

[leBHMIT BHECOK Y BU3HAYeHHS MOHATTS xoiaauHry BHiC M.I. Kynarin, skuii
JOCITKYBaB «Tpynu» TOOTO 00'€THAHHS IOPUIMYHO CaAMOCTIMHUX CYO'€KTIB,
MOB'SI3aHUX BIJHOCMHAMU €KOHOMIYHOI 3ayie)kHOCTI [29]. 3a BHCHOBKOM IIHOTO
HAyKOBLS, CYTHICTb TPYNHU MOJSTaE y TOMY, IO 1LI€ €KOHOMIYHA €IHICTh abo
Oprasizailisi, sika CKJIAJa€eTbcsd 3 CaMOCTIMHHMX cy0'ekTiB mpaBa. B pesymibrari
MOXHAa 3 YCHIXOM MAaTH KOHTpPOJb 0€3 OOTSDKEHHSI BJIACHOCTI, MaHyBaHHS 0e3
rocnoapcbkux pusukiB [29]. Cepen 1HIIMX JOCIIIHUKIB BapTO Ha3BaTH
B.H. IleryxoBa, siknii BBa)KaB XOJIIUHIOM CKJIAJHY T'OCIIOJAPCHKY CTPYKTYPY THUILY
kopropartiii [30]. Onnak Ha nymky K. I[TopTHOH, Take po3yMiHHSI JIMIIIE YaCTKOBO
BioOpaXkae CyTHICTh xonauHTy. Cama IOCHITHULA TPOIMOHYE IMiJI XOJIUHTOM
PO3YMITH TpyITy 0Ci0, 10 SIKOi BXOJATH TOJIOBHA KOMIIaHIs (XOJAMHTOBA KOMIIaH1s)
Ta 1HII TOCMOAAPCHKI TOBAPUCTBA, IO/I0 SIKUX TOJIOBHA KOMIIAHIS Ma€ MOXJIUBICTh
BU3HAYATH PILICHHS, SIKi HUIMU puiimMaroThes [4, c. 95].

CBo€ BU3HAYEHHS XOJAUHTY 3amnpornoHyBaB B.B. JlanteB, sikuii BU3HAuaB
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XOJIIMHT SIK BUPOOHUYO-TOCHOJAPCHKUN KOMILUIEKC, IO CKIAAA€THCA 3 TOJOBHOI
oprasizariii (XoJJIMHTOBO1 KOMIIaHii) Ta AOYipHIX mignpueMcts [17, ¢. 163], mpoTe
HaBeJ/ICHE BU3HAUYCHHS MAa€ 3araJibHUM XapakTep 1 He po3KpuUBa€ O0COOIUBOCTI €T
TPYIH MiITPHEMCTB.

Haitbinpimn  rpyHTOBHMM aHaMi3 3MICTYy TOHSATTA XOJJIMHTY IIpoBeja
[.C. llutkina. Buimie 3a3Hauanocs, MO TEPMIHH «XOJJUHI» 1 «XOJJAHUHIOBa
KOMITaHis» BXKUBAIOTHCS I1i€t0 pociiaauiero sk cuHoHiMu. Crnepmry [.C. [llutkina
po3misiana  XOJJAMHTOBY KOMIMAHIIO (XOJJAMHT) Yy IIUPOKOMY PO3YMIHHI SIK
«CYKYITHICTh IBOX 200 OUIbIII KOMEPIIMHUX OpraHi3aliid, OJHIEI0 3 IKUX € OCHOBHE
TOBapUCTBO, a IiHIIN - JovipHi 1 (abo) 3amexkHi ToBapuctBa» [31, C. 139].
XOJITMHTOBOIO KOMITaHI€I0 Yy BY3bKOMY PO3yMiHHI, HAa IyMKY aBTOPKH, € OCHOBHE
TOBAapHUCTBO, «3/IaTHE BU3HAYATH PIIICHHS TOYiPHIX 1 3aJIKHHUX TOBapucTBy» [31, C.
139]. Onnak y po60Ti «XOJAUHTU: TPABOBUH 1 YIIPABIIHCHKUN aCTIEKTH» MOHSTTS
XOJIAUHTY B IIMPOKOMY 1 BY3bKOMY PO3YMIHHI HE JAOThCSA, a MPOIMOHYETHCS
PO3rOpHYTE€ BU3HAUCHHS XOJJIUHTIB: «XOJJIWHIM a00 XOJAWHTOBI KOMMaHIi €
PI3HOBHUJIOM TPyInu OCi0, 3aCHOBAHOT Ha BIJIHOCHHAX €KOHOMIYHOI 3aJieHOCTI 1
KOHTPOJIFO, YYACHUKU $AKOi, 30epiraloud IOpHAWYHY CAMOCTIMHICTh, Yy CBOIH
MIMPAEMHHIBKIN TISITIBHOCTI MIAKOPSIOTHCSA OJHOMY 3 YYAaCHHKIB TPYIH, IO Y
CHJTY BOJIOAIHHSI KOHTPOJIBHUMU MaKETaMHU aKIilii (4acTKaMu y4acTi B CTaTyTHOMY
KarmiTaji), JOroBopy abo iHIIMX 0OCTaBWH BIUIMBAE HA MPUUHSITTS PIllICHb 1HITUMU
yuacHukamu rpynu» [5]. Ilpu nboMy y BU3HAYCHHI HE BKa3yeThCs Hi Ha JIOYIpHI,
HI Ha 3aJIKH1 M1ITPUEMCTBA.

VY3aranpHIOI0YM HaBeJE€HI BUBHAYEHHS, MOTPIOHO 3BEPHYTH yBary Ha Te, 1110
CHUIBHUM Y HHX € PO3YMIHHS XOJIJUHTY SIK Takoi rpymnu oci® abo CyKYITHOCTI
KOMEPIIIIHUX OpraHi3alliii, ska BKJIIOYA€ TOJIOBHY KOMIIAHIIO Ta 1HIIN KOMIIaHii,
I0JI0 SIKMX TOJIOBHA KOMIIaHIsl BUKOHY€E KepYyIouy Ta/ab0 KOHTPOJIO0UY (DYyHKIIO.

Hanani, 1ist Bce619HOro po3risiay MOHSATTS XOJIJIUHTY Y JTOCIIIKEHHI BapTO
3YNUHUTUCA HAa BUSBIEHHI XapakTepHUX puUC (03HAK) ILBOTO YTBOPEHHS SIK
OKpEMOTO y4YaCHHKa TOCMOJApPChKUX BIAHOCHH 3 WOTO OpraHizaiiifHO-paBOBOIO

crieniuikoro, 3 ypaxyBaHHSIM BHCHOBKIB, paHillie 3pOO0JeHUX IHIIMMH aBTOPAMHU.
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3okpema, O.M. BiHHMK BH3HA€ HasfBHICTb CBOEPIAHOTO BUAY 00 €THAHHS
TOCIIOIAPCHKUX OPTaHi3alliil — XOJAUHTOBOI IPYIH 1 BUJILJISIE HACTYIHI PUCH L[HOTO
o0’e¢HAaHHS: OCOOJMBMM  CKJaJ YYaCHHMKIB (XOJJIMHTOBAa KOMIIaHIS  Ta
KOPIIOPATHUBHI MIANPUEMCTBA); OCOOIMBOCTI MPABOBOTO CTATYCY YYACHUKIB IPYIH,
a caMe Te, II0 XOJJUHroBa KOMMaHisi — Cy0'€KT opraHizamiitHO-rocrnoJapchbKux
MOBHOBAXEHb, IO 3IMCHIOE III MOBHOBAXXEHHS IIOJO CBOIX KOPIOPATHUBHUX
HiANPUEMCTB, @ KOPIIOPATUBHI MiAMPUEMCTBA XOJIIHMHIOBOI KOMITaHii € cy0'eKTamMu
rOCIOAapIOBaHHs, IO MepeOyBaOTh y BUPIMIATBHINA 3aJIEKHOCTI BIJ] XOJIJIUHTOBOL
KOMIIaHli; I1CHYBAaHHS BIJHOCHH KOHTPOJIO-MIANOPSAKYBAaHHSA, IO 3YMOBJEHI
HASIBHICTIO y XOJIJIMHTOBOI KOMIIAH1i MOXJIMBOCTEM KOHTPOJIFOBATH KOPIOPATHBHI
HIJIPUEMCTBA,  3aBISKH  BOJOJIHHIO  KOHTPOJIBHUMH  TAKeTaMH  aKIlii
(BIZTIOBITHOIO YACTKOIO y CTAaTYTHOMY KamiTajl) KOpPHOPAaTUBHOTO MiAIMPUEMCTBA
[32, c. 174]. ILM. Kpagmenp 3Beprae yBary Ha OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHS
XOJI/IMHTOBOIO TPYTIOIO, IO 3IIACHIOETHCS XOJAMHTOBOIO KOMIIAHIEIO, 3aBISIKU
BU3HAYEHHIO OCTAHHBOKO CTPATEriYHMX MUTaHb MJISJIBHOCTI KOPIOPATHBHUX
mianpueMcTB. TakoX 3a3HayeHUM aBTOp, MOCHIAlOYKCh Ha cT. 126 'K Vkpainu,
poOUTH HAroJIoC Ha crenuQiKy BiMOBIIATLHOCTI B XOJIMUHTOBIN Tpymi [33, ¢. 117-
119]. Cpoeto ueproro ['.B. IBaHiok BuAlIAE€ HACTYIHI O3HAaKU XOJJIUHTY:
1) XomguHr — 1e OO0 ’€QHAaHHA OPUAMYHUX O0Ci0; 2) NPOBEACHHS €IWHOI
€KOHOMIYHOI TOJITUKM 3 METOI JOCSTHEHHS MaKCHUMaJIbHOTO EKOHOMIYHOTO
edekTy; 3) KOHTPOJb XOJIJAUHTOBOT KOMIIaHIi HaJ IHIIMUMU IOPUIUIHIMHE 0COOaMHU
o0’enHanHs; 4) miacTraBa Uil 3M1HCHEHHS KOHTPOIIO — (aKT y4acTi y CTaTyTHUX
KamiTajllax TOCHOJAPChKUX TOBAapUCTB Ta (aKT 3acCHYBaHHS HEKOMEPIIHHUX
opranizaiii [34, c. 31-33]. Pazom 3 TUM OCTaHHE TOJIOKCHHS HaBPSI YM MO>KHA
BIJIHOCHUTH JI0 CAMOCTIMHUX O3HAK XOJIIUHTY.

O3Haku XOJNIUHTY y CBOil MoHorpadii Takox gociimpkyBana K. [TopTHO.
3okpema crierudiuHUMHU 0O3HaKaMH XOJIMHTY BOHA HAa3UBAE: 1) HasIBHICTh CTIMKUX
BHYTPIIIHIX BIJHOCHH KOHTPOJIIO 1 3aJI€KHOCTI MK TOJIOBHOIO KOMIIAHIEIO Ta
IHIIMMHA  YYaCHUKAMH XOJIJIMHTY, $IKI 3aKpilJIeHI y JOTOBOpl MPO CTBOPEHHS

XOJITUHTY 1 B CTaTyTax MOT0 yYaCHUKIB, 1[0 BUBHAYAIOTh OpTaHi3aliiHy IIJTICHICTh
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IHOTO TMIANPUEMHUIIBKOTO 00 €qHAHHS;, 2) MailHOBa BIJOKPEMJICHICTh Ta
IOPUIMYHA CaMOCTIMHICTh YYaCHHUKIB XOJJIWHTY, KOXHHUH 3 SKHUX BHCTYIA€E
MTOBHOIIPABHUM CY0’€KTOM IUBIILHO-TIPABOBUX BIAHOCHH (FOPHUIUYHOIO 0CO00I0);
3) mpoBeneHHs €JMHOI MOJITHKH y cepl TOCnoIapchbKkoro o0opoTy (y TOMY YHUCIi
y3roPKEHHSI BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY Ta 1HIIUX (PIHAHCOBHUX JKEped YYaCHUKIB
xonauHry. Ha mimcraBi 1[bOro aBTOpKa pOOWUTH BHUCHOBOK, IO XOJIIUHTH
BHUCTYNAIOTh MMOBHONPABHUMH MiAMPUEMHUIIBKUMU 00’ €THAHHAMU — CYO’ €KTaMU
npasa [4], 3 Y4MM CKJIaTHO MTOTOTUTHCh.

OTxe, OYEBHUIIHO, WIO 3a BIJICYTHOCTI CHEI[IaJbHOIO 3aKOHOJIaBYOTO
peryJioBaHHs, 3 ypaXyBaHHSIM METH 1 CHPSIMOBAHOCTI HAYKOBUX JOCIIJIKEHb,
KOXXEH 3 aBTOPIB BHUJIUISE CBIMl BOXIMBUKA HaOIp O3HAK XOJAUHTIB. [Ipu 1pomy
JesKl 3 O3HAK € CXOXXMMHU a00 JONOBHIOIOTH OJIHA OJIHY, IHIII HE MOXHa
OJIHO3HAYHO BIJTHECTH /IO O3HAK came XOJAMUHTY. TOMy NMUTaHHS O3HAK XOJJIUHTY
noTpedye AO0JATKOBOIO aHali3y 3 ypaxyBaHHSM HAyKOBUX JOPOOOK, YMHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ta CTAHY MPAKTHUKHA XOJIUHTOBUX BiTHOCHH.

VY ndesikiii HayKOBiM Ta HaBUAJbHIN JITEpaTypl XOJJAMHT PO3TISTAETHCS SIK
CBO€EpIJIHE 00’ €IHAHHS MIANPUEMCTB. ToMy, mepi 3a Bce, BapTO 30CEPEIUTUC Ha
BUSBJICHHI Y HBOT'O pHC 00’ €THAHHS, K1 Ha3UBaIOThCA Y jJiTepaTtypi [35, c. 177 —
182]. Tak, xommuur, sk 1 Ha3BaHi y crarti 119, 120 'K Vkpainu 00’enHaHHS
MIJMNPUEMCTB, € 00 €THaHHSIM came opuandHux ocid. Takox 00’enHaHHSIM
MNIIPUEMCTB TMpPUTaMaHHAa Taka O3HaKa, SK MalHOBa BIJOKPEMJICHICTh Ta
IOpUJIMYHA CAMOCTIMHICTh YYACHUKIB 00 €THaHHS, OCKUIbKH BIAMOBIIHO 10 4. 1
ct. 121 I'K VYkpainu mianpuemMcTBa — y4acHUKU OO’ €HAHHS 30epiraioTh CTaTyc
IOPUANYHOI OCOOM, y TOMY 4YHCII MaWHOBY BIJOKPEMJICHICTh Ta IOPUIUYHY
CaMOCTIMHICTB SIK HEB1J’€MHI1 O3HAKH IOPUAMYHOI 0cOOM. J[esKi BUEHI 1[I0 O3HAKY
HA3WBAIOTh CepeJl O3HAK XoaauHry [36].

Okpemi JOCHITHUKH, TIOPIBHIOIOYM XOJJIWHTH Ta 1HII TOCHOJAPChKI
00’€IHaHHS, MPUXOJATH 10 BUCHOBKY, IO XOJIIUHTH 1 KOHIIEPHHU — 1I€ OJHE il Te
caMe IOpUAWYHE SBUINE, 1 KOHIIEPHM HA TIPAKTUIIl MOXYTh BHUCTYIATH

XOJAMHTOBOIO rpymnoto [8, c. 56]. Taka nymKa cHOpaBIKye€TbCsl NIl CBITOBOT
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MPAKTUKH, aJPKE TOHSATTA XOJIIMHTIB TMPUTAMaHHE AHTJIOCAKCOHCHKIA CHCTEMI
mpaBa, a KOHIIEPHIB — HIMENbKIN [8, c. 55] Ta akTyanpHEe IS MESIKUX 3 JIIOUUX
KoHllepHiB. [IpoTe peanbHO IicHyroui B VYKpaiHl Trpynu HiANPUEMCTB, SKi
HA3MBaIOTh ce0e XONAMHraMU Ta HE 3apeecTpOBaHI B SIKOCTI TEBHOTO BUAY
o0’eqHaHHs  (30Kpema, KOHIIEpPH), MarTh CBOI croenudiuHi O3HaKH, SKi
BIIPI3HAIOTH iX BiJ IHIIMX OpTraHizamiiiHo-paBoBUX (opM 00’eaHaHb 1
XapaKTEPHU3YIOTh SIK CAMOCTIHHHN BUI.

[lepmioro camMOCTIMHOIO O3HAKOK0 XOJIIMHTY BapTO HAa3BaTH CHEIlaJbHUN
cy0’eKTHUN cKiaa. 3 HaBEJACHUX BHUILEC BHU3HAYEHb IOIO0 OO0 ’€AHAHHSA CTae
OUYEBMJIHUM, IO €JWHOTO TEPMIHY JJis TO3HAYEHHS YYACHUKIB XOJJIUHTY HE
BupoOsieHo. Tak, oJHe 3 MIANPUEMCTB HA3UBAIOTh TOJIOBHOIO, KEpPYIOUOIO,
MaTEpUHCHKOIO a00 XOJJAMHTOBOIO KOMIaHi€ro. OCTaHHIM TePMIH MOXKHA BBa)KaTu
HAWOUIBII BIYYHUM, OCKITBKM HOTO BHUKOPHUCTAaHO y 3aKOHOJABCTBI 1 came Bij
HBOTO TIOXOJWTh Ha3Ba BCHOTO 00’ € THAHHSI.

[HIMX yYacHWKIB XOJWUHTY Yy HayIll TaKOoX Ha3MBalOTh IO-Pi3HOMY.
Hampuknan, K.S. TlopTHOW BHKOpHCTOBYE TEpPMIH TOCIOAAPCHKI TOBapHUCTBA
(3anexxni Ta gouipHi), [.C. IIluTkiHa — JOYIpHI TOCHOJAPCHKI TOBApHCTBA,
M.E. JlamkeBu4 — iHIil rocrnojapchki ToBapuctsa, B.B. Jlantes ta 1.B. Jlykau —
Jo4ipHi mianpueMcTBa (0€3 KOHKpETH3allli OpraHizaiiiHO-TIpaBoBOi (opMH).
[lignpueMCTBO BU3HAETHCS JOYIPHIM Yy BHUIAJKaX ICHYBAHHS 3aJIeKHOCTI BIJ
IHIIIOTO MIANPUEMCTBA, niepeadadenoi cr. 126 'K Ykpaian. OgHak, BUXOAs4H 31
3micty HopM ['K Vkpainm Ta 3akoHy nOpo XOJJAMHIOBI KOMIIAHIi, MOXHa
MOTOJIUTUCH 13 3aKOHOJABIEM 1 Ha3WMBaTU IHIIUX YYAaCHHUKIB XOJJIMHTY
KOPIOPAaTUBHUMH TMiANIpueEMCTBaMU. [Ipu 11boMy iX mMae OyTH HE MEHIIE BOX.
TakuM YMHOM, O3HAKa CICMIABHOTO CYO’€KTHOTO  CKJaay  XOJIUHTY
MPOSIBISIETBCST 'y TOMY, IO Yy4YaCHUKAMHU XOJAWHTY € HE MEHIIe TPboX
roCMoOJIapChbKUX OpTraHizailiii, oJHa 3 SKUX € XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHI€0, a 1HII —
KOPIIOpPaTUBHI MiANIPUEMCTBA.

HacTtynmHoro BaXIWMBOIO O03HAKOI XOJJWHTY BHCTYIA€ CKIAIHICTh Ta

PI3HOMAHITHICTh CTPYKTYypH. Tak, BUAUISIOTH MPOCTI XOJJAWHTH, TOOTO Taki, IO
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SBIISIIOTH COOOI0 XOJIMHTOBY KOMIIaHIIO 1 OJlHE a00 JAEKUIbKa KOHTPOJIHOBAHHMX
HUM JIOYIpPHIX TOBapHCTB (PO SKUX TOBOPSTH, 110 BOHU OJWH JO OJHOTO €
«CECTPUHCHKUMU» KOMIIAHISIMHM), Ta CKJIaJHI XOJJAWHTOBI CTPYKTYpH, B SKHX
JOYipHI TOBApUCTBA CaMi BHCTYIAIOTh B SKOCTI MATEPUHCHKUX KOMIAHIN MO0
iHmmx  kommadik  [37, C. 138-139]. Ilpu wnpoMy, aHaJdi3yl0ud YHHHE
3aKOHOJIABCTBO, MOKHA JIINTH BUCHOBKY, IO 1 O3HAKa Ma€ MPOSB y TOMY, IO JI0
CKJaay XOJJAMHTY BXOJWUTh XOJJMHIOBA KOMIIAHIS Ta HE MEHIIE JIBOX
KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTB.

CrneunpiyHO0 03HAKOK XOJJIMHTY BapTO HAa3BaTH HAsABHICTh BiJIHOCHH
BUPIIIATBHOI EKOHOMIYHOI Ta OpraHi3amiiiHOi 3ajie’KHOCTI OJHHUX YYaCHHUKIB
XOJAMHTY Bij 1HIIOTO. Pi3HI acmeKkTH Ii€l 03HAKW 3HAWIUIA CBOE BUCBITJICHHS Y
HAyKOBIH JiTEpaTypl.

IcHye AyMKa, 1110 BUHUKHEHHS XOJIJIMHTIB BUKIMKAHO CYTO €KOHOMIYHMMHU
notpebamu. B yMoOBaxX  TIraHTCBKOTO  YCYCHIJIBHEHHS  BJIACHOCTI Yy
MOHOIOJICTUYHIN abo JepkaBHIM (opmax CTaJo0 EKOHOMIYHO BHIIJIHO
BUKOPUCTOBYBATH OKpEeMO (PYHKIIIOHYIOYl KamiTajiu BCepeArH1 OIHIET BIACHOCTI.
VY 3B’S3Ky 3 IIUM NepeBa)kHa OUIBLIICTh IOPUIUYHUX OCI0 3HAXOAUTHCS y CTaHi
C€KOHOMIYHOI 3aJIeKHOCTI BiJl (DIHAHCOBUX IEHTPiB. BiIHOCMHU EKOHOMIYHOI
3aJIEKHOCT1 1 BIATMOBIIHO KOHTPOJb OJIHIET IOPUAUYHOI OCOOM HaAJ I1HIIMMHU
BUHUKAIOTh B CUJIY TOTO, IO (piIHAHCOBOMY LICHTPY HAJEKUTh Mail)ke BECh KamiTal
iHmoi komnanii. Came TOMy BIJHOCHHHU BCEpEIMHI XOJJIUHTY 0a3yroThCsl HE Ha
OCHOBI PIBHOCTI, 2 Ha MPUHIIMMAX MMAaHYBAaHHS 1 MIANOPAIKYBAHHS XOJJAMHTOBIN
KoMIiaHii. B cuiy ocobiuMBocTel BHYTPINIHIX 3B’S3KiB 1 CTaHOBHUINA YYaCHUKIB
XOJJIMHTY ~ OAMH IIOAO0 I1HIIOTO iX  HA3MBAaIOTh  BUCOKOIHTEIPOBAaHUMHU
0o0’elHAaHHSAMU  CYyO0’€KTIB  TOCHOJApPIOBaHHSI. Y  CYYacHOMY  3aXiJIHOMY
3aKOHOJIABCTBI 3 ypaxyBaHHSIM OCHOBHUX C(DOPMOBAHUX IOPUAMYHUX JOKTPUH TaKi
00'€THaHHS HA3WBAIOTHCS MO PI3HOMY, Y TOMY YHCII «IOB'SI3aH1 MiAMPUEMCTBAY,
«CUCTEMU KOMMaHIW», «opraHizamii oprasizaiiii», «TOBapHUCTBa TOBAPHUCTBY,
«TOBApUCTBA JIPYTOrO CTYMEHs», & TAKOXK «TPYHH KOMIaHii» abo MpoCcTo «rpymm»

[33, c. 54-55]. Omxke, moxna norogutrch 3 1.C. IIUTKIHOO, SIKa HArOJOIIYE, IO
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XOJIMHT — 1€ 00’ €THAaHHS BEPTUKAJIBHOTO TUIly a00 HEpiBHOMpPaBHE 00’ €IHAHHS,
mo 0a3yeThCs Ha €KOHOMIUHIN CyOOpAMHAIIT Ta KOHTPOJI OJHOTO yYaCHUKA Ha
inmmmu [31, ¢. 26].

[HmmMiA acmiekT i€l 03HAKW TPOSBISIETHCS B OCOOJMBOCTSAX YIPABIiHHS Ta
KOHTPOJII0O Y XOJIUHTY. 3arajioM, Ha HasBHICTh BIJIHOCHH KOHTPOJIIO —
HIANOPAJIKYBAaHHS MK~ XOJJMHTOBOIO  KOMIIAHIEID Ta  KOPHNOPATUBHUMHU
HiAMPUEMCTBAMHU SIK O3HAKY XOJITUHTY BKa3ylOTh Oarato aociiaHukiB. Hampukian,
K. TloptHo¥t mmcama, 1O s XOJJIUHTY XapaKTepHa HAasSBHICTh CTIMKUX
BHYTPIIIHIX BIJHOCHMH KOHTPOJIIO 1 3aJIEXKHOCTI Bl XOJIMHIOBOI KoMIaHii [4, c.
183]. IlimcraBoro st 3AIMCHEHHS KOHTPOJBHHMX TMOBHOBaKEHb XOJJIWHTOBOIO
KOMITaHI€I0 JIesKl aBTOPH HA3MBAIOTh JIOMIHYIOUY y4acThb B iXHbOMY CTaTyTHOMY
KamiTaal abo BU3HAYEHHS I1X TOCHOJMAPCHKOI [ISUIBHOCTI (HANpUKIaA, 4epes
BUKOHAHHS (QYHKIIM TXHBOTO OJHOOCIOHOTO BHMKOHABUOIO OpraHy), abo iHII
miJcTaBy, nepeadadeHi 3akoHomgaBcTBOM [37, C. 55]. MoXIUBICTh XOJAMHTOBOI
KOMITaHli 3A1MCHIOBaTH YOpPaBIiHHSA Ta KOHTPOJb MISUIBHOCTI 1HIIMX YYaCHHUKIB
XOJIIMHTY OOyMOBJIEHA HAsIBHICTIO Y HE XOJJMHIOBOI'O KOPIOPATUBHOIO MakeTa
akuii (4actok, maiB) 1 3akpiluieHa y 3aKOHOAABCTBl. AHami3 3akoHy IIpo
XOJITUHTOB1 KOMITaHi1 J1a€ TPaBO CTBEPKYBATH, [0 KOPIOPATUBHI MiAMPUEMCTBA
aumie (QopMaIbHO € CaMOCTIMHUMHU y4YaCHUKaMHU TOCIOJAPCHKUX BIJIHOCHH,
OCKIIBKM ~XOJJIMHIOBAa KOMIIAHI Ma€ MpaBO BHPIIAIBHOTO BIUIMBY HAa
rOCIOAAPChKY JiSTBHICTh KOpIOpaTUBHOTO mianpuemctsa (ct. 1). HasBHICTh y
XOJIIMHTOBOI KOMIAHIi KOHTPOJIbHMX BaXKeNliB BIUIMBY Ha KOPIOPATHBHI
MINPUEMCTBA JIa€ i MOXJIMBICTH 31MCHIOBATH YMpaBiIiHHA a0o0, SIK BKa3yBaja
K.A. TloptHo#t, ¢opmyBaTtu BOJtO0 yuyacHuKiB xonmunry [4, c. 185]. Ile
MPOSIBIISIETHCS Y MOXKIIMBOCTI XOJIMHTOBOI KOMITaHii BU3HAYATH HAIMPSIMH, METY 1
3aBJIaHHS 1X TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI, TIPOBOAUTU €IUHY €KOHOMIYHY TOJIITHKY,
JOCSITaTU 3arajlbHUX LUIEH JisTIbHOCTI XOoiaauHry. OcTaHHi, Ha nepekoHaHHs [
YMaHI1iB, TOJISITAIOTh Y KOHCOJAAIT AISJIbHOCTI TPYHHU MANPUEMCTB, 3aTy4eHH]
JOJJaTKOBUX BUPOOHUYHMX MOTYKHOCTEH, MPOHUKHEHHI B 1HII1 cepr BUPOOHHUIITBA

130yTy TOBapiB ToIIO [/, C. 12].
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OTxe, y XONIUMHTY BCl YYaCHHKH — KOPIIOPATUBHI MIANPUEMCTBA
3HAXOATHCS y PIBHOMY CTAaHOBHII MK COOOO 1 y BUPIIIATBHIA €KOHOMIYHINA Ta
OpraHi3aiiiHii 3aJ1eXHOCTI BiJ XOJIWHIOBOI KOMIIaHIi, IO Ja€ MOXJIUBICTh
yY9aCHHKaM TTPOBOJUTH €IMHY €KOHOMIYHY TIOJIITUKY 1 TOCATATH 3araJIbHUX ITiJIeH
JISITBHOCT1 XOJIJIUHTY.

Jlo BUKIAAEHOrO CIiJ JAO0AaTH, IO BIJAMIHHOI PHCOI0 XOJAUHTY €
BIICYTHICTb y HBOTO CTaTycy OpUau4HOi ocoO0u. CTBOpeHHsA 00’ €IHaHHS
HIIPUEMCTB XOJJMHIOBOTO THUIy Ha 4YOJi 3 TOJOBHOIO KOMIIAHIE€0 B YKpaiHi
(bikcyeTbesa ckopilie (GaKTUYHO, aJUKE HIAKUX CIELIaJbHUX BUMOL O peecTparli
Takoro oO’€JHaHHS HE BCTAaHOBJIEHO. Buxoasum 3 TOJ0XKEHb YUHHOTO
3akoHojaBcTBa (crarti 2 Ta 55 T'K VYkpainu) XonguHTH HE BIJHOCSTHCS 10
cy0’€KTIB rOCIoIaprOBaHHs, HE BUPIIICHO 3aKOHOJABYO 1 MUTAHHS 1X BIJHECEHHS
JI0 YYaCHHUKIB TOCIOJIApPChKUX BIIHOCUH. Pa3oM 3 TUM aHaii3 MpakTUKH J103BOJISIE
CTBEP/DKYBaTH, M0 KOXEH YYaCHUK XOJJIWHTY, BCTYMMAIOYM Yy TOCIOIAPCHKi
MPaBOBIJHOCHHH, BUKOHY€E CIIUJIbHY BOJIIO 1 CIIPUS€ JOCSITHEHHIO CHIIBHOI METH
XOJIJIMHTY, TOOTO Tpyma MiAIPUEMCTB Ji€ SK IUTICHA €KOHOMIYHA OJIMHHMIIA, SK
€IMHUN Y4YaCHUK TOCHOJAPCHhKUX BIJHOCHMH. Y HayIlll NpeBajioe IyMKa, M0
XOJIIUHT € YaCTKOBO TMPABOCYO’€KTHUM IMiINPUEMHUIIBKUM 00’ €qHaHHSIM a0o
00’eTHAHHIM, SKE Ma€ OKpeMi eJeMEHTH IMpaBocy0’ekTtHocTti [16, €. 161; 31, C.
20]. Taka aymMKa TPYHTYEThCA HAa TOMY, IO 3aKOHOM XOJJIMHTH BU3HAIOTHCS
yYaCHHKaMHd HE BCiX, a KOHKPETHHUX TpaBOBiAHOCHH. Takuii J0OCBiA €
NpuTaMaHHUM 1 I1HIIMM KpaiHam, Ha 1m0 3BeptaB yBary O.A. I'epacumos,
JOCIIDKYIOUM MAXOAW N0 MpoOiemMu (HiHAHCOBO-TIPOMMCIIOBOI 1HTErpalii B
3apyOiKHIN ropuauuHii Hayii [38].

[leBHI KpOKM YHOPMYBaHHS LIbOT'O aCMEKTY CTAaTyCy XOJIJMHTIB 3p00JIEHO B
nitouomy 3akoHOmaBCTBI. Tak, y [IK Ykpainu mMicTUThCS BH3HAUCHHS TIOB’sI3aHUX
0ci6[39], y 3akoHi mpo akiioHepHi ToBapucTBa — adimioBanux ocid [40], y
3akoHi VYkpainu «lIpo BiZHOBJIEHHS IIJIATOCIIPOMOXKHOCTI OOp)KHHKAa a0o
BU3HAHHS WOro OaHKpyTOM» — 3aiHTepecoBaHux oci0 [41]. Ilpo rpymm ocib

HIEeThbCd TaKOXX B aHTHMOHOIIOJIBHO-KOHKYPEHTHOMY 3akoHOAaBcTBi [42, 43]. ¥V
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BIMOBIIHUX TPAaBOBITHOCHHAX 3aKOHOJABELb PO3IIIAA€ 3a3HAYEHHX OCi0 fK
CHUIBHO JIIF0Yy TPYIY MiJANPUEMCTB, IO MOXe HaOyBaTH MpaB Ta 00OB’SA3KIB, SKi
peali3yroTh XOJAUHTOBA KOMIIaHIs Ta KOPIOPAaTUBHI MianpueMcTBa. Ha HasBHICTD
YaCTKOBOI TMPaBOCYO’€KTHOCTI BKa3ylOTh OCOOJMBOCTI BIAMOBITATBHOCTI Y
XOJIAMHTY, 3akpimieHi 4.6 cT. 126 'K Ykpainu.

Otxe, cneniaJbHUMU O3HaKaMU XOJJUHTY SIK yYaCHHUKA TOCIOJAPChKUX
BITHOCUH BapTO HAa3BaTH CHELIaJbHUN Cy0 €KTHUH CKIIaJ; CKIAIHICTh Ta
PI3HOMAHITHICTh CTPYKTYpH; HASBHICTh BIJIHOCHMH BUPIIIAJBHOI €KOHOMIYHOI Ta
OpraHi3auiifHOi 3aJIeKHOCTI OJIHUX YYaCHHKIB XOJIIUMHTY BiJ 1HILOIO; BIACYTHICTb
CTaTyCcy IOPUAMYHOI O0COOU; 4YACTKOBY MPaBOCYO’€KTHICTb, y TOMY YHCII
0COOJIMBOCTI BIAMOBIAAIIBHOCTI Y XOJJAMHTY. BIbIN JeTalbHO 3a3HA4YEH1 O3HAKU
OylyTh IPEJCTABIICHI B OKPEMHUX M1PO3/iIaX.

BusiBneH1 o3Haku XOJIIUHTIB JAlOTh MIJCTaBY JJIsi BUCHOBKY, IO PO3TIISTHYTE
o0’eqHaHHs (TrpyIy) MHIANPUEMCTB MOKHA BIJHECTH 3a CBOE€IO OpraHizaifiiiHo-
MPABOBOIO KOHCTPYKIIIEIO 10 CYYaCHUX TOCHOJAPCHKUX CHUCTEM 31 CelnuQiKoro,
BJIACTUBOIO KOMIUIEKCHUM YTBOPEHHSM B YyMOBaX pPHUHKOBOi €KOHOMIkH. He
JUBJISIYUCh HA TI€BHI BIAMIHHOCTI MIDX TMOHSTTSAMHM CY4YaCHOTO XOJIMHTY Ta
rOCIOAAPCHhKOI0 CUCTEMOIO (IIEHTP CUCTEMHU — OpraH JEepP>KaBHOTO TOCIOAAPCHKOTO
KEPIBHHUIITBA), 3a CYTTIO IIl TIOHATTSI € CXOXXKUMHU. CHiJIbHUMH PUCAMH XOJIMHTIB 1
TOCIIOAAPCHKUX CHUCTEM MOJKHA Ha3BaTH, 30KpeMa, CKIIaJl YYaCHHUKIB, CEpel SKUX
OOOB’SI3KOBO  MPHUCYTHIN  yOpaBisitouuil  Cy0’€KT;  HasBHICTh  BIJIHOCHH
NIANOPAIKOBAHOCTI  MIJIPUEMCTB  YIPaBISOUOMY  Cy0’€KTYy;  HasBHICTh
OpraHi3allifHUX, TEXHOJOTIYHMX, EKOHOMIYHUX 1 IOPUAUYHUX 3B SI3KIB MIXK
YY9aCHUKAMHU.

Ha ocHOBI mpoBemeHOTO aHami3y MOXHa CTBEPIKYBaTH, IO XOJIUHT
BUCTYIIA€ OKPEMHM YYAaCHHUKOM TOCHOJAPChKUX BITHOCHH, SKOMY TpHUTaMaHH1
HACTYIIHI PHUCU: CHEIllaJbHUM CYyO’€KTHMM CKJIaJ XOJJIMHTY; CKJIQJHICTh Ta
PI3HOMAHITHICTh MOTO0 CTPYKTYpH 1 BHUJIB; HAasABHICTh BIJIHOCUH BHPIIIAIBHOI
CeKOHOMIYHOI Ta OpraHi3aliiiHOi 3aJeXHOCTI MDK YYaCHHUKAaMHU XOJAMHTY;

HasIBHICTh CHUIBHUX €KOHOMIYHHMX IIIJIEH 1 BIAIIOBIIHUX CHOCOOIB IX TOCSTHEHHS,



31

BIACYTHICTh  CTaTyCy IOpPUIUYHOI 0COOM; YacTKOBa MPaBOCYO’€KTHICTD;
0COOJIMBOCTI BIAMOBIJAIBHOCT] YYaCHUKIB XOJIUHTY.

3 ypaxyBaHHSIM LbOTO 3pO0JEHO BHCHOBOK, ULIO pO3IJISHYTY TIpyIy
MIIITPUEMCTB 32 CBOEIO OPTaHi3aIliifHO-TIPABOBOI0 KOHCTPYKIIIEI0 MOYKHA BITHECTH
70 Cy4yaCHUX TOCHOJAPCHKUX CHUCTEM 31 CIEUU(]PIKOI0, BIACTUBOI KOMILJIEKCHUM
YTBOPEHHSIM B YMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

Ha migcraBi npoBeeHOTroO aHaIi3y HAyKOBUX MIAXO/IIB 10 TIOHATTS XOJAUHTY,
3aKOHO/IAaBCTBA Ta TOCIOJAPCHKOI MPAaKTUKU CPOPMYJIHOBAHO HACTYIHE WHOro
BU3HAUEHHS, SK YyYaCHHKA TOCIOAAPCHKUX BITHOCHH: XOJNAMHT — II€ Tpyma
HIATPUEMCTB IPOCTOL UM CKIIQAHOI CTPYKTYPHU, 10 SIKOT BXOJUTH OJHA XOJIMHIOBa
KOMIIaHIs Ta HE MEHIIE JABOX KOPHOPaTHUBHUX MIANPUEMCTB, SIKI HOB’s3aHl 3
XOJIAUHTOBOIO KOMIIAHIEID BIJIHOCMHAMU EKOHOMIYHOI Ta/abo oOpraHi3auiiHol
3aJIe)KHOCTI, CTBOPEHA 3 METOI0 JIOCSTHEHHS CIUJIbHUX EKOHOMIYHMX LLJIeH
HUISXOM 3/11HCHEHHS XOJIIMHTOBOIO KOMIAHIEIO YIIPABIIHHS 1010 KOPITOPATUBHUX
nignpuemMcTB. [Ipu 11bOMy MOXHa MOTOAUTHUCH 1 3 THM, 11O XOJIMHTH € OKpeMUMU
BUJIaMH 00’ €JHAHb CYO’ €KTIB TOCIIOJApPIOBAaHHS, OCKUIBKH JUIi HUX XapaKTepHi
JISUIO 1HII PUCH HIXK JJIsI TOCTIOAAPChKUX 00’ €THAHB.

Bu3HaueHHsT XOJNAMHTY SIK Y4YaCHHMKa TOCHOJApPChbKUX BIAHOCHH, B CBOIO
yepry, 00yMOBIIIO€ BHECEHHS BiAMOBiIHOTO AonoBHEHHs cT. 2 ['K Ykpainu momao
KOJa YYacHUKIB BIAHOCUH Yy c(epl TroCHOJaplOBAHHS, OCKUIbKA HHUMH HE
OXOILTIOIOTHCS XOJJAMHTY, HE3BAXKAI0UM Ha IIHMPOKE (PAKTHUUHE PO3MOBCIOKEHHS

TaKUX IpyM NIAIPUEMCTB B €KOHOMILI KpaiHu, PO 110 Oy/ie 3a3HaYeHo Jal.

1.2. Buau X0JIUHTIIB

XonnuHru SIK Ta00aabHI TOCHOMAPChKI 00 €HAHHS TEPeCciTyiOTh METY
30UIBIICHHS MPUOYTKY 1 JOCATHEHHS MaKCUMaJIbHOTO e€(EeKTy BijJ rocroaapCchbKol
JISJIBHOCTI, BUKOPHUCTOBYIOUM  TIepeBard  KOHIIGHTpallli, cremiamizamii ¥
00’enHaHHS BUPOOHUIITBA. [lopsia 3 MM XOJNAWMHTH 3IIHCHIOIOTh PEAIbHUIA BILTUB

Ha BUIMOBIJHUN CEKTOp €KOHOMIKHM Ta BIAITPalOTh 3HAYHY POJb y 3a0e3rnedeHH]
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CTIHKOCTI PO3BUTKY PHHKOBOi €KOHOMIKM Yy 1imomy. Tomy iHTEpec md0
MOTIMOJICHOTO JTOCTIDKEHHS IUX TPyH MIANPHUEMCTB Ma€ Mia co00I0 peajbHe
MITPYHTSI.

B Vkpaini ta cBITI iCHy€ BeluKa KUTbKICTh 00’ €IHaHb XOJIMHTOBOTO THITY.
Cepen HUX MOXHA BUSBUTH XOJIJIMHTH 3 MEBHUMH CHUIBHUMH PUCAMH, IO Ma€
BUCTYNATH MIACTaBOO JJI IPYIyBaHHA iX HA BUIU.

JIOUITBHICTh MPOBENEHHs Kiacu]ikaiii XOJIUHTIB, SK 1 B IUJIIOMY Oyb-
SKOTO IOPUUYHOTrO SIBUIIA, MOSICHIOETHCSI THUM, IO Y pe3yJbTaTi OLIBII TIIHOOKO
PO3KpPHUBAETHCS iX MPaBOBAa MPHUPOJA, BUSABIAIOTHCSA CHUIbHI PUCU XOJIUHTIB, IO
KIACU(PIKYIOThCA, 3’ SIBISETHCS MOMXJIHMBICTH BPaXOBYBaTH OCOOJIMBOCTI XOJIUHTY,
HAJIEKHOTO J0 TEBHOTO BUAY, NMPU B3a€EMOJIi 3 HUM Ta 3JIHCHEHHI MPAaBOBOTO
pETYJIIOBAHHS OTO CTBOPEHHS, AISUTBHOCTI 1 MPUITUHEHHS.

Kpim Toro Oyap-sikiii 0co0i, BCTYMar4u y TOCHOJAPChKI BITHOCHHHU 3
YYaCHHUKOM XOJIIUHTY, BaXJIMBO BPaxOBYBaTH, IO BIAMOBIIHUNA XOJJIUHT
HaJICXUTh JI0 HAIlOHAIBHUX a00 TpaHCHALIOHAJIbHUX, € MPUBATHUM abo
Jiep>KaBHUM 3a (POPMOIO BIACHOCTI, a TAKOXK CTYIIHb 3aJIEKHOCTI KOPIIOPATUBHOTO
MIMPUEMCTBA BiJl XOJIIMHTOBOI KOMIAaH1i TOIIIO.

VY yuHHOMY 3aKOHOIABCTBI1 BIACYTHS KiIacu(iKallis XOIIHHTIB.

HayxkoBii, siki gochipkyBaiyd mpoOJieMH TPABOBOTO CTAaTyCy XOJIJIUHTIB,
NPUAUIAIN yBary MOJAUIEHHIO iX Ha BUAM. [JocmiIHUKaMu NPOMOHYIOTHCS Pi3HI 32
3MICTOM 1 KUIBKICTIO TiJICTaBH Kiacu@ikaiii XOJIUHTIB, MPOTEe JEsIKi 3
3aMpOINOHOBAHUX MMIJICTaB Ta BUJIIB OUIBIIIE CTOCYIOTHCS XOJIWHTOBUX KOMIAHIN
HIX XOJIIMHTIB y LIJIOMY, IHIII MarOTh 3arajlbHUi XapakTtep a0o0 BUIIIAAIOTH
CXO0XXUMU Y TAKUMHU, 1110 HE HECYTh IOPUINYHOTO HABAHTAKEHHSI.

OTxe, s TOBHOIIIHHOTO Ta BCEOIYHOIO PO3IIIANY Takoi KaTeropii sk
XOJITUHTH HEOOX1THO TPOBECTH X Ki1acu(ikalliro 3a MmiJICTaBaMHt, K1 CIIPUATAMYTh
PO3KPUTTIO 0COOJIMBOCTEN XOJAUHT1B.

BignoBimHO 10 YWMHHOTO 3aKOHOAABCTBA 1 CGHOPMYJIBOBAHOTO BHIIE
BU3HAYCHHS TIOHSATTSI XOJJIMHTY B 3aJIEKHOCTI BiJ Ti€i a00 IHINOT MiACTaBU IUX

y‘{aCHI/IKiB TroClIoJapCbKHX BiI[HOCI/IH MOJKHa KJIaCI/I(i)iKYBaTI/I Ha BUJIH, IO MAarOThb
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CBOI OCOONMBOCTI B XapakTepi 1 MiAcCTaBax 3aJeKHOCTI MK YYaCHUKAMH
XOJJIUHTY, CTPYKTYpl XOJIUHTY, (opMmMax BIIACHOCTI MaiiHa MIiJIPUEMCTB,
MOEIHYBAHUX Y XOJJUHTY TOIIIO.

Ha Baxn1MBICTh BHM3HAYEHHS KPUTEPIiB A IOPUAMYHOI KiIacudikaiii TUx
abo 1HIMX JOCHIKYBaHMX sIBHIN ocoOnuBy yBary 3Beprae B.C. Hepcecsni 3
aKIIEHTOM Ha TaKOMY KJIIOYOBOMY KpUTEpli SIK HOPHUIUKO-TEXHIYHUH, KOTPHM
MoJIsiTa€ 'y BHU3HAYEHHI JDKEpEN MpaBa, CTPYKTYpU AII0YOro MpaBa, IOPUAMYHOL
TEPMIHOJIOT11, TPAaBOBUX MPHUHIIUIIIB, KOHIICMIII1, KOHCTPYKIii, METOIB 1 MPAKTUKH
poGotu ropucTiB [44, c. 448, 451].

AHami3 TpakTUKU CBIJYUTH, IO XOJNAUMHTH € AaKTUBHUMH YYaCHHKaAMU
roCrofapChbKuX  BIJHOCHH, TOMY  KjacU(IKaI[il0  XOJUHTIB  HEOOXITHO
pPO3MOYMHATH 3 BUPILICHHA MUTAaHHA, JO KOO BUAY CYO’ €KTIB TOCIOAAPCHKOTO
IpaBa BOHU HAJIEKaTh.

Jlesiki aBTOpH BUIUISIOTH I1HAMBIAYAJbHUX Ta KOJEKTUBHUX CYO’ €KTIB
roCroAapchKOro Mnpasa, BKIIOYAKOUX 10 OCTAHHIX U T1 KOJEKTUBHI YTBOPEHHS, SIKi
HE MalOTh CTaTyCy HOpUAW4YHOI ocobu [45, c. 273-275]. Bonnouac B.B. JlanTes
HAaroJIOUIyBaB Ha TOMY, IO OUIBIIICTh CY0’€KTIB TOCHOIAPIOBAHHSI IIMCHO MalOTh
mpaBa IOPUIUYHOI OCOOHM, TPOTE ICHYIOTh 1 Taki Cy0’€KTH, SIKI BHUCTYIAIOTh
YYaCHUKaMHU TOCIIOAPChKUX BIJIHOCUH HE MAlO4M CTaTyCy IOPHUANYHOI ocoou [16,
c. 20]. BignoBigHO, XOJAMHI MOKHa PpO3IJISAATH KOJEKTUBHUM CYO’ €KTOM
rOCIOJIapCHKOTO MpaBa 06e3 cTaTycy I0pUAUYHOI 0COOH.

Crnig 3a3HauuTH, IO TPEICTABHUKA HAYKH TOCIOAAPCHKOTO TMpaBa, SK
NpaBUJIO, KEPYIOTHCS TMO3UIIEI0, 3TIHO 3 SIKOIO CYy0 €KTaMH TOCIOAApCHKOrO
mpaBa € y4YaCHUKU Tocnoaapchkux BigHocuH [46, ¢. 100]. Bianmosigno mo ct. 2 'K
VKpaiHu yd4acHMKaMu BIJJHOCMH Yy cdepl TOCHOJaploBaHHS € CyO0'€eKTH
rOCIOJIapIOBaHHs, CIOXHBadi, OpraHU JE€p>KaBHOI BJaJW Ta OPTaHU MICHEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS, Ha/IJIEHI TOCIOIAPChKOI0 KOMITETEHIIIEI0, a TAKOXX TPOMAaJIsIHH,
IPOMAJIChKI Ta 1HII oOpraHizailii, $SKi BHCTYNalOTh 3aCHOBHUKAMH CYO'€KTIB
TOCIIOAPIOBAHHA YW 3AIMCHIOIOTH IOJ0 HHUX OpraHi3aliiHO-rOCIOAapChKI

MMOBHOB&)XCHHSI Ha OCHOBI BIJHOCUH BJlacHOCTI. PazoMm 3 Tum y cT. 2 'K Vkpainu
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3raJlaHo He BCiX mependadeHux 1HMUMHU nojoxeHHsAIMU ['K Ykpainu yyacHUKIB
BITHOCUH y c(epi rocmoapioBadHs. 30KpeMa, y 3a3HAaYCHOMY TEePETiKy BiJICyTHI
TPy CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS — T'OCIOJAPCHKUX oOpraHizailii (acoriifoBaHi
nianpuemcTBa), nepeadadeni cr. 126 'K VYkpainm, a Takox iHmi Qopmu
00’€THaHHS 1HTEpECIB IIANPUEMCTB (COIO3M, CIIJIKH, acoriaiii MiAIpHEMIIIB
TOolO), Mpo Akl #aerbea y cT. 127 Konekcy. BpaxoByroun peanbHe
(GYHKIIIOHYBaHHSI acOIIHOBAaHUX MIANPUEMCTB (Y TOMY YHCHII 3 BHUPIMIAJIHHOIO
3aJICKHICTIO, SIKUMU IO CYyTI € XOJJUHTH) Ta IHIMX 00’€HaHb I1HTEPECIB
HIJIPUEMCTB, 1X pOJb 1 3HAYEHHS 1JI1 PO3BUTKY C(PEpH TOCMONAPIOBAHHS 1 IEBHUX
CEKTOpIB €KOHOMIKHM MO’KHA 3alpONOHYBAaTH BKIIFOUUTH iX JI0 NEPETIKY yYaCHUKIB
BIIHOCUH y cdepi rocronaproBanHs. Ile motpedye BHeceHHs 3miH a0 cT. 2 K
VYkpainu, a came JTOMOBHEHHS MICIA CIIB «Cy0’€KTH TOCHMOJAPIOBAHHS» CIOBaAMU
«ix 00’€THAHHS, TPYIIU HIATIPUEMCTBY.

HacrtynHoro nommpeHoro € kinacudikaiisi cy0’eKTIB rOCIOIapChKOro mpasa
3aJIeXHO BiJl (POPMU BIIACHOCTI HA JI€pXaBHI, KOMYHaJbHI, KOJIEKTUBHI, TPUBATHI 1
smimrani [32, c. 62]. Ha3pana mijicTaBa BUKOPUCTOBYETHCS 1 ISl Kiacudikarlii
XOJIIUHTIB. 32 HEI BUAUISIIOTH HACTYNMHI BUAM XOJIMHTIB: JIepKaBHI, IPUBATHI,
PI3HOBHIOM SIKHX € CiMelHI XonauHru [47, c. 33], Ta 3milaHi.

Sk 3a3Ha4aroTh (paxiBIli, AepKaBHI XOJIUHTH CTBOPIOIOTHCS y Tay3siX, 10 €
OPUPOAHUMHU MOHOMNOJISIMU a00 MPEACTAaBISAIOTh CTpAaTeriyHUM 1HTEpeC id
nepxkaBu. IlpukmagoMm Jep:kaBHOTO XOJAWHTY € Ha(TOra3oBUH  XOJJIMHT
«Hadtoraz Vkpainm». Kommanis «Hadroraz VkpaiHu» € BepTUKaIbHO-
IHTErpOBaHOIO0 Ha(PTOra30BOI0 KOMITAHIETO, SIKA 3A1MCHIOE MOBHUM LIUKII Omepariii 3
PO3BIJIKH Ta PO3POOKH POJIOBUII, €KCILTYaTAIIIfHOTO Ta PO3BIyBAIBHOTO OYypiHHS,
TpaHCHOPTYBaHHsI Ta 30epiraHHs HadTH 1 Ta3y, MOCTA4aHHS MTPUPOAHOTrO 1
cKkparieHoro razy cmnoxuBadaMm. Ilomag 90% wadtn 1 razy B VYkpaini
BUI00YBaeThes mignpueMmctBamu Kommanii [48].

Cepen npHMBaTHUX XOJIJUHIIB CTPYKTYpOIO YIIPABIiHHS BHUPI3HIETHCA
ciMmeitnuii  xonguHr. Hampukman, yci  KIOYOBI  MOcaaM Yy — KOMIIaHIi

«BenettonGroup» 3aiimarore uneHu poauHu benerroH. Hapasi it poauHi
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Hanexuth 70% xommanii «BenettonGroup». BoHu BOJOMIIOTE MMM aKIIsIMU
gyepe3 ciMmerinui xomuHr «Edizione» [49]. IHmmM mnpukiamzoM CiMEHHOTO
XOJITUHTY Oyia TakoX BijzioMa Kopercbka ipma «Daewooy, 3anenas skoi cTaBcs
y 1999 pori [50].

Criji 3a3HAYUTH, 110 XOJIJUHTH, SIK1 00’ € THYIOTh CY0’€KTIB T'OCIOIapIOBAHHSI
KOMYHAQJIBHOI 1 KOJIEKTUBHO1 (DOPM BIIACHOCTI, MOKHU IO HE BJIACTHBI BITUU3HSHIM
CKOHOMILII.

3aranoMm po3risiHyTa Kiacuikailis IPYHTYETbCS Ha 3arajbHONPUUHITOMY
MOAIJICHH] MIANMPUEMCTB HAa BUIU 3aekHO Bl ¢opm BiacHocti (c1. 63 T'K
VYkpainn). [Ipu nboMy ii BlacHe MpaBOBE 3HAYEHHS MOJISITA€, 30KpPEMa, Y TOMY, 1110
OCOOJIMBOCTI MPABOBOTO CTAaTyCy JEp>KaBHUX XOJIIMHTOBHX KOMIIaHIM Ta
JepkaBHOiI Kepyrodoi XOJJIMHTOBOi KommaHii (1, BIAMOBIAHO, JEpKaBHUX
XOJIIMHTIB) BPaX0OBaHO y 3aKOHi PO XOJAMHIOBI KoMmaHii (crarTi 6-70).

[TimBoasuM TIACYMKHA BUKIAIACHOTO, XOJJWHT MOXKHA PpO3TIISAATH  SIK
YYaCHHMKa BIIHOCHH y c(epl rocrnoapioBaHHs — Ipyny HIANPUEMCTB AEPKABHOI,
KOMYHaJIBHO1, TPUBATHOT a00 3MiaHoi (popM BIACHOCTI, KOJIEKTUBHOTO Cy0’€KTa
roCMoJIapChKOTO TpaBa 0e3 CTaTyCy HPUANIHOI 0COOU.

[Tepexoasun 10 MiaCTaB MOMUICHHS XOJJIMHTIB HAa BUIW, BapTO 3a3HAYMTH,
0 JIesKi 3 TMPOMOHOBAHUX HAYKOBIIMU Kiacu(ikaiiii OUIbIIE CTOCYIOTHCS
XOJIIUHTOBOI KOMIIaHIi 1 BIJITPalOTh JOMOMIKHY pOJIb Y PO3YMIHHI CYTHOCTI Ta
BHYTPIIIHKOI TOOYJOBM XOJJMHTIB B IioMy. Tak, BIIOMUN HOCTITHHUK
xonauHToBHX CTpyKTyp T. Kemnep, Buxoasun 3 QPyHKIIIOHATBHAX XapaKTCPUCTHUK
XOJIIUHTY, BUAUISB iX JIBA OCHOBHUX BUAM: (pIHAHCOBUHM Ta ympasisitouuid. [Tpu
IbOMY TOJOBHa (YHKIIS (IHAHCOBOTO XOJIUHTY TIOJATAE Yy 3IMCHEHHI
(diHaHCYBaHHS Ta yIpaBIiHHS KaliTaJlOBKIaJCHHIMHU O3 3[1HCHEHHs BIUIUBY Ha
TITPUEMHUIIBKY JiSUTbHICTh KOPIIOPATUBHUX MiAMPUEMCTB. HaToMicTh TOJOBHA
GYHKINS  YIPABISIOUOTO XOJAUHTY — 3AIHCHEHHS €IWHOTO0 EKOHOMIYHOTO
KEpIBHUIITBA BCIMa MIJIPUEMCTBAMU XOJIUHTY. HaykoBelb BBaxkaB, 110 XOJIJIUHT
MOKe OyTH OJTHOYACHO YMPABJISFOYNM IIOJI0 OJHUX KOPIMOPATUBHUX MiAIMPHUEMCTB

Tta ¢inancopuM s iHmmMX [20, c. 17]. 3aragom, HayKOBIIl HiIKPECIIOIOTh, 10
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OCOOJMBICTh XOJAMHTOBUX TPYI IIOJNATAE Yy BCTAHOBIEHHI ONTHMAJIbHOTO
CHIBBIJHOIIEHHS  LEHTPAJTI30BAHOTO  YMPABIIHHS  XOJJWHIOBOi  KOMIIaHIi
KOPIOPAaTUBHUMH MiANPUEMCTBAMHU, PO3MEXKYBaHHS chep BIUIUBY, MEK BTPYyUaHHS
1 HeBTPYYaHHS y TISTIBHICTh OJUH OJHOTO.

Cnig 3a3Ha4YUTH, 110 AHAJOTIYHY MiACTaBY JuIs Kiacu@ikaiii XOJIIWHTIB
Bukopucrtanu K. Ilopthoit Ta M. JlamkeBuu. OcTaHHii, 30KkpeMa, 3a3HayaB, IO
aHasoroM (IHAHCOBOTO XOJJWUHTY € XOJJIUHT Yy IIAPOKOMY pO3YyMiHHI, a
YIPABJISIIOYOTO — XOJJAUHT Y BY3bKOMY PO3YMiHHI. XapakTepusyrouu (piHaHCOBUI
XOJITUHT, JOCTITHUK BKa3yBaB, IO II€ XOJIIWHT, SKHUH 3aCHOBAHO Ha JOJBOBIN
y4dacTi 3 IepeBaroro Takux QPyHKIH, sk GpiHaHCyBaHHS (1HBECTYBaHHSA) 1 KOHTPOJIb,
OJIHaK 0e3 BUKOHAHHA OyJb-sKUX (YHKIIINA ONMEepaTUBHOIO yIpaBiiHHsA. HaTtoMicTh
YIPABJISIIOYNN XOJIIUHT 200 XOJAWHT y BY3bKOMY PO3YMIHHI 4€pe3 XOJJIHHTOBY
KOMITaHi0 (MaTepUHCHKE TOBAPHUCTBO) 3/1MCHIOE €IMHE €KOHOMIUHE KEPIBHUIITBO
3aJIeKHUX TOBApUCTB. [Ipu CTBOpEHHI XOJIMWHTY II€ 3HAXOIUTh IPOSIB dYepes3
BU3HAYEHHS €AMHOI METH JOBTOCTPOKOBOI  MIANMPUEMHHULIBKOI  TOJIITHUKH,
3MIMCHEHHS] €JUHOTO KEPIBHHUIITBA 1 PO3MOPSAYOl MisUIBHOCTI, KOHTPOJIb 3a
JTOCSATHEHHSM MeTH [51].

He muBaguuce Ha Te, 1110 Ha3BaHa MI1JCTaBa € OLJIbII BOAJOIO IS HOALICHHS
HAa BHUJIM XOJJUHTOBUX KOMIIAHIM, BOHA € KOPHCHOK IS XapaKTePUCTUKH
XOJIAUHTY Yy UIJIOMY, OCKIJIbKHM JAa€ YSBIEHHA MPO CTYMNiHb MiANPUEMHHULIBKOL
CaMOCTIMHOCTI KOPITOPATUBHUX ITiIMPUEMCTB.

JlormomikHE 3HAYSHHS JJI1 BUIIJICHHS BUIB XOJIMHTIB Ta O1IBII ITOBHOT'O
pO3yMiHHA iX MPUPOAM Ta BHYTPIIIHIX TOCHOJAPCHKUX 3B’A3KIB BIIIpA€E
KkiacudikaIlisg XoJIAUHTIB Ha ynucTi Ta 3mimani. 1li Buau xonauariB HazuBaroTh 1.C.
[[IuTkiHa, sika CIUPAEThCS Ha 3apyOKHUN JOCBIA Ta MIANPUEMHUIBKY IPAKTUKY,
ta K.A. Tloptho#t, mpote [.B. Jlykau Ta neski iHIIN AOCTIJHUKA HA YWCTI Ta
3MillIaHl TOALISAIOTh XOJIMHIOBI KommaHii [8, c¢. 61;52, ¢. 108]. B ocHOBI Takoro
NOJAUTY JIEKHUTh T€, YM € XOJIMHIOBAa KOMIIAHISl XOJIUHTY BHUHSTKOBO TUIBKH
BJIACHUKOM akIiil (ab0 dYacTOK yd4acTi) KOPIIOPATHBHUX IMiJMPUEMCTB, HE

3aiiMaloyuch MpPU  1OMY  CaMOCTIHOIO  BHPOOHHMYOIO, TOPrOBEILHOIO,
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OaHKIBCHKOIO a00 IHIIOK KOMEPLIMHOIO MISIBHICTIO, a00 * BOHA 3alMaETHCS
TaKOX 1 KOMepIiiHOW TisibHICTIO [4, c. 93]. [Ipu upomMy y 4MCTOMY XOJJIUHTY
XOJITUHIOBA KOMIIaHIs HISIKY KOMEPIIHHY IsUIbHICTh HE TIPOBOJIUTD, &, BOJIOIIOUH
KOHTPOJIbHUMU TaKeTaMH aklid (MepeBaXKHOI0 TMaioBOIO YYacTiO) 1HIIHUX
YYaCHUKIB XOJAUHTY, 31HCHIOE TUIBKM KOHTPOJIbHI 1 Kepyrodl (QYyHKII 1010
KEPIBHUIITBA 1 KOOPAMHAI ISUTPHOCTI 1HIIUX YYACHHUKIB XOJAUHTY. Y 3MIIIaHOMY
XOJIMHTY XOJIMHTOBa KOMIIaHisA, KPiM KOHTPOJBHUX 1 YNPABIIHCHKUX (PYHKIIIH
CTOCOBHO IHIIIUX YYaCHUKIB XOJIJUHTY, 3/11MCHIOE TaAKOXK CAMOCTIMHY KOMEpIIIHHY,
HN1AIPUEMHUIBKY AISUIBHICTE. Y IIbOMY XOJJHMHIY XOJIJIMHTOBA KOMIIaHIS BIIIrpae
CBOTO POJly TOJIBIiIHY pOJIb: 3 OAHOTO OOKY, I1€ KepyloUua KOMIIaHis, 3 IHIIOTO OOKY
— IPOMHMCIIOBE IiIIPUEMCTBO, OaHK, TOPrOBEJIbHE MiAIpUeMCTBO 1 T.10. [47, C. 31].
3a HaBeJICHMMH XapaKTEPUCTUKAMM 3MIIIAHI XOJAMHTM NOMI0OHI A0 (ipM —
MIPOMHUCIIOBUX 00’ €/IHAHD, SIK1 ICHYBAJIM Y PaJAsSHCHKUM Yac. BUIbIIICTh JOCTITHUKIB
TOTO 4Yacy CyTHICTh OopraHizaiiiiHoi ¢opmu ¢ipMu BOauanu y 311iCHEHH] (QyHKIIIHI
YIOpaBIiHHSA TPYMOK MiANPHUEMCTB CHJIAMH amapaTy OJHOTO 3 HHX, SKe
IMEHyBaJjocs TO0BHUM. [[iAMpHeEMCTBO CTaBajio TOJIOBHUM B CHIIY OCOOIMBOI poITi
opratizaropa BUpPOOHHMIITBA y TpyIl MIANPUEMCTB, 10 00’enHanucs. Lle morio
MaTH MICIIe TOi, KOJI JI0 OJTHOTO MiAIPUEMCTBA TSXKIFOTH 1HII, K1 3HAXOIATHCS 3
HUM Y TIOCTIHHUX BUPOOHUYUX 3B’si3Kax. Take MIAMPUEMCTBO, MAIOUX 3aJICKHICTh
BIJl p€3yJbTaTIB TOCHOIAPCHKOI MISJIBHOCTI BCIX 1HIIUX MIJMPUEMCTB, 3a11KABJIEHO
y CHUHXpOHHIH Ta e(eKTUBHIA poOOTI BCHOTO KOMIUIEKCY, Oepe Ha cebe poib
KOOpAMHATOpA 3arajbHOT0 BUpoOHUYOTOo Iporiecy [11, c. 53].

VY Ham 4yac aHali3 NpakTUKU AiSUTBHOCTI 00’ €qHaHb XOJIIUHTOBOTO THITY
CBITYUTH PO ICHYBaHHS O0OX BH/IIB XOJJIMHTOBUX KOMIMAHIN 1, BIAMOBITHO,
XOJIIUHTIB, B SKUX LISl KOMIAHIA 3A1MCHIOE TIIbKM KOHTPOJIBHI Ta YNPaBIIHCHKI
(GYHKIIT CTOCOBHO IHIIMX YYAaCHHUKIB XOJNJIUHTY a00 OJHOYACHO CaMOCTIHHO
MPOBAIUTh TOCMOAAPCHKY NisUIbHICTh. Cepell MPUKIAIIB 3MIIIAHUX XOJJAUHTOBUX
KOMMaHiA 1, BIAMOBIAHO, XOJAMHTIB MokHa HazBatu I[IAT «MwupoHiBCbKU
XJII0OMPOAYKT», SKUH CTOITh Ha 4YOJlI OJHOWMEHHOI TPyNU KOMIIaHIN

XOJAUHI'OBOI'O THILY. BI/IIIaMI/I I[i}IJII)HOCTi Ha3BaHOTI'O CY6,€KT3. rocrmogaproBaHHA
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BUCTYTAIOTh BUPOIIYBAHHS 3€pHOBHX, O0OOBUX KyJIbTYp 1 HACiHHS OJIHHUX
KyJIbTYp, PO3BEJCHHsS CBUHEH, CBIMChbKOI mTuill Ta iHmi [53]. Takoxk A0 1BOTO
BUy MoxkHa BimHOCUTU [IAT «O06070HB» — TOJOBHE MIANPUEMCTBO TaK 3BaHOI
Kopropamii xonauaroBoro tumy «O6o0m0HbB». I[TAT «O0010HE» 3aiimMaeTbeCs
BUPOOHUIITBOM ITHBa, O€3aJIKOT0JILHOT MPOAYKIIii, MiHEpaIbHOT BOJIH 1 1HIIL. Ta Mae
KOpHopaTuBHI TakeTn akmii gexuibkox mianpueMcts (ITAT «Oxtupcbkuit
nuBoBapHUi 3aBoA — 91% akmiii, [IAT «bepmancekmii komOiHaT» — 84, 98%),
IMAT «dstkiBmi» — 96,49% ta inmr.) [53]. Ille oaHIEI0 XONIUHIOBOIO KOMIIAHIEO
smimanoro tuny € HAK «Hadroraz VYkpainm», 10 BHIIB AISUIBHOCTI SKOTO
Hajexarh J00yBaHHA cupoi HadTh, AOOYyBaHHA NTPHUPOIJHOTO Traszy, a TaKOXK
JUSTBHICTD TOJIOBHUX yHpaBiiHb (Xem-odiciB) [53]. 3aBasku  BOJIOAIHHIO
XOJIAUHTOBUMHM KOPIOPAaTUBHUMH IIpaBaMU IHIIMX TOCIOAAPCHKUX OpraHizaiii
HAK «Hadtora3z Ykpainu» BHCTyIa€ XOJIUHIOBOI KOMITAHIEI HAMOUIBIIOTO B
VYkpaiHi Jep:KaBHOTO XOJJIUHTY Y NAJIMBHO-EHEPTEeTUUHIN cdepi.

[IpukmagoM YHUCTOTO XOJJIWHTY MOXHA Ha3BaTH TPYIy KOMIaHIA
«YKPCTAIBKOHCTPYKIIISH», 7€ (DaKTUYHOIO XOJJIMHTOBOI KOMIIAHIEI BHUCTYTIA€E
TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO BIAMOBIIATBHICTIO «DEpPKOH — XOJJIUHI», BUIAMU
MISTIBHOCTI SIKOTO € JISUIBHICTh XOJIMHIOBHX KOMIIAHIM, HaJaHHS 1HIIHX
¢inancoBux mocayr ta iHmn [53]. TOB «®epkoH — XOJIAUHT» Ma€ XOJIWHTOBI
kopriopaTuBHi maketn akiii [IAT «JloHenbkuii 3aB0j] BACOKOBOJIBTHHUX O1Op» (75
%), TIAT «3anopi3pkuii 3aBoA MeTalieBUX KOHCTpYKIin» (87 %), ITIAT
«/IHimponeTpoBCchKkuil 3aBo MeTaIOKOHCTpYKLiK iM. [.B. babymkina» (88 %) Ta
[MAT «VYkpcraapkoHcTpykiis» (96,86 %) [54]. Ilpu 1upomy IIAT
«YKPCTATBKOHCTPYKIIISH € YIPABISIIOYOI KOMIAHIEI0, a KOHTPOJIIOE 1 KOOPIUHYE
oIepariiHy AisUTbHICT MIANPUEMCTB, SIKI BXOIATH 0 XOJIauHTY [55].

3aranom anami3 ['K Ykpainu ta 3akoHy poO XOJIIMHTOBI KOMITaHii JO3BOJISIE
3p0oOUTH BUCHOBOK, 1110 3aKOHOJIaBEllb, 3 OJJHOTO OOKY, HE nepeadayae, a 3 1HIIOro,
HEe 0OMEXKY€e CTBOPEHHS YUCTUX 200 3MIIIAHUX XOJIIMHIOBUX KOMMAaHIH.

Hanani nns xnacudikariii XOJIIUHTIB JOIMUIBHO CKOPUCTATUCS TTPOTIO3HITIEI0

JOCITITHUKIB, 30kpeMa, [.A. JlanTeBa, sikuii TUI1HO 3aiiMaBCsl JOCIIPKEHHSIM BHUJIIB



39

XOJIIUHTIB, MIOAO0 MOAUICHHS XOJIIMHTIB Ha KJIACWYHI Ta JIOTOBIPHI, BUXOMISIYH 3
XapakTepy Ta MiJICTaB 3aJIKHOCTI JOYIPHIX KOMIIAHIW XOJIWHTY BiJ TOJOBHOT
KOMIIaH1i, OCKUTbKHU 1I€ BU3HAYAE MEXaHI3M MMO0YI0BH TaKUX I'PYI MiAIPUEMCTB |6,
c. 36]. lo xjmacHMYHUX XOJ/IMHTIB MPUUHATO 3apaxOBYBaTH Ti, B SKUX JOYIpHI
MIJNPUEMCTBA 3a OpraHi3alliiHO (HOPMOIO € aKIIOHEPHUMH TOBAapUCTBAMH, a
KOHTPOJIb XOJITMHTOBOI KOMIIAHIi HaJl HUMHM 3a0€3MeUyEThCS B CHILY BOJIOJIHHS
OCTaHHBOIO KOHTPOJBHMMH TMaKeTaMH aklid y CTAaTyTHUX KamiTajaxX IO4YipHiX
nignpuemcTB [56]. Kimacuuni XOIIUHIH JOCTATHHO CTIMKI 00’€IHAHHS, OCKLIBKH
BOJIOJIIHHSI KOHTPOJIbHUM IaKETOM aKIliil KOXKHOTO JOUYIPHBOTO MIAIPUEMCTBA J1a€
XOJIZIMHTOBIM KOMMAaHI1 KIFOYOBI MOBHOBAXEHHS JUISI MPUUHATTS PIIIEHb MO0
dbopMyBaHHS OpraHiB yNpaBlliHHS IIMX KOMIIaHIM 3 BU3HAUYECHHAM iX KOMIIETEHIII],
JI03BOJISIE BIUIMBATU HA PIIICHHS, 10 NPUUMAIOTHCS TOYIPHIMH NIIPUEMCTBAMU 3
MPUBOJY BEJEHHS MIAMPUEMHUIIBKOIL TISTTHHOCTI 1 KOHTPOJIIOBATH iX BUKOHAHHS.

Ha BigMmiHy BiJl KJaCMYHOIO JOTOBIPHHM XOJIMHI CTBOPIOETHCS HA OCHOBI
JIOTOBOPY, SIKMM YKJIaAa€ThC MK CY0’€KTaMu TOCIOJIapIOBaHHS, 1 3TIHO 3 SIKUM
OJIHE TOCIOJIapChKe TOBAapUCTBO HaOyBae€ MpaBa BU3HAYATH OKPEMi BUIM PIIICHb
IHIIOTO TOBAapUCTBA, 3 YCTAHOBIIEHHSM CTYNEHS CaMOCTIMHOCTI JIOYipHBOIO
nignpuemMcTBa [57, c. 19]. JloroBipHi XOJIAUHTY Y MOPIBHSIHHI 3 KIACUHYHUMU HE
MalTh CTIHKOCTI OCTaHHIX HE TUIBKHM 4Yepe3 BIJACYTHICTb B YIPABIISIOYOTO
TOBApUCTBA KOHTPOJHHUX TAKETIB akKIlid, aje ¥ dYepe3 HEJAOCTATHIO IPaBOBY
perjlaMeHTaIllI0 3aKPIIUICHHS IHTETPAIifHUX 3B’S3KIB Y CTBOPIOBAHUX Yy TaKHi
cnoci0 XOJIIUHTaX.

B konTtekcti miei mijgcraBu [.A. JlanTeB BKazye Ha MOKJIMBICTh ICHYBaHHS
XOJIIUHTIB, B SKUX OJHI JOYIpHI MIAMPUEMCTBA BKIIOYEHI J0 XOJJIUHTY Ha
MiJCTaBl TPUAO0AHHA KOHTPOJBHMX TMaKeTIB akIiiid, a 1’ — Ha MiACTaBl
yKJIaZIeHOTO 10roBOpY [6, ¢. 37].

AHamni3 4YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa JO3BOJISIE 3pPOOUTH BHCHOBOK, IO
CTBOPIOBaHI B YKpaiHi 00’€lHaHHS Ha 4YOJIl 3 XOJJIUHTOBOIO KOMITAHIEID BapTO
BIIHOCUTH [0 KJIACHYHHUX XOJIAUHTIB, OCKIJIbKH BIAIIOBIAHO OO BHU3HAYECHHS

XOJITMHIOBOT KOMIMAHIi BUpPIMIAILHUNA BIUIMB Ha TOCMOJMAPCHKY AiSJIBHICTD
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KOPHOPAaTUBHUX MIANPHEMCTB XOJIIMHTOBA KOMIMAHIS  3IACHIOE  3aBISKH
BOJIOJIIHHIO XOJITUHTOBUMH KOPIIOPATHBHUMHU TAKETaMH aKIii (JacTok, TaiB).
[lepeBaxkatoTh KJIACHYH1 XOJJAMHTU 1 HA MPAKTUIl. AKTyaIbHUMU ISl YKpaiHu €
BUCJIOBIIIOBaHHS pociiicbkoro gociianuka [.A. JlanTeBa, skuil Biamidae, mo y
3aKOHOJIABUMX aKTax 0e3MmocepeqHbO HE 3aKPIMJIEHO JOTOBOPIB, Kl MOPOHKYIOThH
BIJIHOCUHU KOHTPOJIO-TIMOPSIKYBaHHSI.

VY BITUM3HSHIM Haylll TakoXX HEMae€ €IMHOI TyMKH IIOJIO JOTOBIPHUX
xonauHriB. Hampuknan, J[.I. Onpumko y cBoeMy MOCHIJIKEHHI, MPUCBIYCHOMY
JIOTOBIPHUM 00’€/IHaHHSM MIAIPUEMCTB, aHaJI3ye acouialli, Koproparii Ta 1Hmi
dbopmu 00’€THaHHS 1HTEPECIB CY0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS, Cepell IKMX HE 3Traaye
XOJTUHT 200 XoyauHroBi rpynu [58]. JloroipHi 00’ € JHaAHHS XOJAMHIOBOTO THITY
XapakTepHi, B mepury uepry, 1jis HimeduumHu, mpaBo sAkoi nependayae AOroBIp
nianopsaakyBanss [6, c.37].

Hacrynna miacraBa juisi kinacudikailii XOJJUHTIB — 1€ CTPYKTypa ILOTO
00’elHaHHS MIANPUEMCTB. Tak, 3a CTPYKTYpOI XOJAWHTA MOKHA MOJUISATH Ha
npocti Ta ckiaaHi. Jlo mpocTUX XOJNAWHTIB OyAyTh BIJHOCHTHCS Ti, SKi
CKJIAJaloThCd 3 XOJJIMHITOBOI KOMIAHIi Ta KOPHOPAaTUBHUX MIANPHUEMCTB.
BianoBigHo, CKIIajHI 3a CTPYKTYpPOI XOJJIWHTH — II€ Ti, B SKUX XOJJIWHIOBa
KOMITaHisl caMa BHCTYIA€ KOPIMOPATUBHUM TMIAIMPUEMCTBOM KOMIIaHIi BHUIIIOTO
piBH4. [lomiOH1I BunM XonauHriB npononye Buauiatu [.A. Jlantes. 3okpema, BiH
3a3Haya€, M0 BHUXOASYM 31 crnenudiku OpraHi3alliiHO-TPaBOBOi MOOYI0BU
XOJIIUHTIB 1X MO’KHA MOJUIMTHA Ha JBa PI3HOBU/W, BIAMIHHICTh SIKMX IOJISITAE Y
TOMY, CKUIbKM PIBHIB MPEJICTaBISAIOTh JOYIpHI KOMMAHIi B KOHKPETHOMY
xonauHry. JlochHimHWK Ha3uBa€ iX JABOJIAHKOBUMH Ta OaraToJaHKOBUMH a0o
OaraTopiBHEBUMH, BIJMOBIIHO [6, c. 38].

Posrnsnyra mifcTaBa MOAUICHHS XOJAWHTIB Ha BUAM TEPETHHAETHCS 3
sanporoHoBaHor K.S. IloptHo#t kiacudikaiiiero XOJIMHTOBUX KOMITaHIA Ha
OCHOBHI Ta TpoMixHi [4, c. 125]. 3okpemMa, JOCTIAHUII HAroJIONIye Ha TOMY, 110
XOJIIUHT TPEJCTaBisie COO0I0 CKIAIHY CTPYKTYPY, OCKUIBKH y HBOMY MOXKE

CTBOpIOBaTHCA  OaraTopiBHeBa  CHCTeMa  BOJIOJIHHS  Ta  yIpaBJIHHS
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KOPIIOPATUBHUMHU MIJIPUEMCTBAMH, a CaMe€, XOJJMHIOBAa KOMIIaHISI MOXKe
KOHTPOJIIOBAaTH iSUTBHICT KOPIIOPATUBHOTO TMIANPUEMCTBA, SKE LIOA0 1HIIUX
YYaCHMKIB TPYNH BUCTYIMAE XOJMHIOBOIO KOMIaHier. [Ipukianom ckiagHOro
XOJIMHTY, IO Jii€ Ha TepuTopii YKpaiHu, MokHA HaBecTH rpymy kommnaHiii CKM
(Cucrem kemitann MeHemxMeHT). CKM sk MakOpUTapHUM aKI[lOHEp 1 OCHOBHUIA
1HBECTOp YIpaBIsiE€ Tady3eBUMU XoiguHTamu [59]. OgHUM 3 TaKuX Traixy3eBUX
xomauHriB € MerinBectxomauar [1]. Cneumdika mpaBOBOro peryiarOBaHHS
OPOCTUX 1 CKJIQJAHUX XOJIJUHTIB 3HAXOAWUTh BIJOOpPaKEHHS Yy MUTaHHIX
BCTAHOBJICHHS OB’ SI3aHUX OCI0 1 KOHTPOJBOBAHUX OIEpalliii, 3aCTOCYBaHHS HOPM
I1K Ykpainu 1moa0 TpanchepHOro iHOYTBOPEHHS Ta B I€IKUX 1HIINX MUTaHHSIX.

[lle oaHi€0 MiACTaBOIO Il MOJIICHHS XOJJMHIIB HAa BHUJIM BHUCTYIAE
rajgy3eBa MPUHAJIEKHICTh KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB, Ha IIJICTaBl 4YOro
XOJNJIMHTA ~MOXHa KjacudiKyBaTH Ha OJHOrajgy3eBl Ta Oararoramty3eBl
(bararonpodinbHi). B omHOTamy3eBuX XOJNIUHrax 00’€IHYIOTHCS MiANMPUEMCTBA,
Onu3bKl 3a mpoduieM CBO€l AisbHOCTI. baratonpodiibHI XONAUMHTHU SBISIOTH
co00I0  BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKI ~ KOMIUIEKCH, fKI  BKJIIOYAIOTh  JIOYIPHI
NIAOPUEMCTBA, 110 MAlOTh PI3HY CHEiali3alilo CBO€l MIANPUEMHUIIBKOI
misapHOCTI [6, ¢. 38]. 3 ypaxyBaHHSM IIbOTO PO3PI3HSIOTH TPOMUCIOBUH,
CTpaxoBui, OaHKIBCHKHH, TIOIITOBUH, CHEPreTUYHUMN, TEICKOMYHIKAIIMHUH,
aBTOMOOUTBHMH Ta 1HII Buay xoyauHris [20, ¢. 113].

HaBenena kiacugikailisi mokasye NpPIOPUTETHY Tally3eBY CIPSMOBAHICTb
(1HaHCOBUX 1HBECTHULIN 1 JO3BOJISE BUIUIUTH y3arajbHEHE MOHATTS: 'Taly3eBHi
xonauHr". l'anmy3eBl XOJJUHTH aKTHUBHO M yCHIIIHO (YHKLIOHYIOTh Yy OaraThbox
chepax exonomiku. Tak, y CIHIA Benmke arpomnpoMHCIOBE BUPOOHHUIITBO, SK
NpaBUiIO, MPEACTABICHO Y BUAl XOJIUHTIB, 3 KOPHIOPATUBHUMHU M1IIPUEMCTBAMU
AKX (epMepchKi TOCIOAApCTBA MpAaIIOlOTh 3a KOHTpakToM. Hampukiazn, no
ckiany xonauHry «Tadicon @Dynac» BxoasaTh 58 mnepepoOHMX 3aBofiB, 43
KOMOIKOPMOBHUX 3aBoJid, 68 1HKyOaTtopiB. BupoirytoTs OpoiepiB 1Mo J10roBopax
niapany 3 Kommadiero 7,5 tuc. ¢depmepiB, SKUX LEW XOJAMHT 3a0e3redye

KypuyaTamMH, KOpMaMH 1 HaJa€ KOHCYJIbTAIllMHI MOCIYTHM, a TaKOX peaji3zye
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BUporieHux hepmepamu Opoitnepin[60].

B Vkpaini nuisxoM po3BUTKY arponpoOMHUCIOBUX KOMIaHIH y ¢dopmi
XOJIMHTIB ~ HJe  MEepeBaXXHO  TMpPOILEC  YKPYIMHEHHS  arponpoOMHUCIOBOTO
BUPOOHUIITBA: NTaxoPaOpUKKW NPUEIHYIOTH CYCiIHI TOCIOAApCTBA 1 Ha IHUX
3eMJIIX ~ OpraHi3yloTb BHUPOOHMIITBO KOPMOBOTO  3€pHa; M'SICOKOMOIHATH
NPUENHYIOTh BIATOJOBHI TOCHOJIAPCTBA, OCKIIBKU BEJIMKE arpornpoMHUCIIOBE
BUPOOHUIITBO MOXJIMBE 3aB/SKH PO3BUTKY XOJAMHTOBUX (OpM BeleHHS OizHecy
10 3aiiMal0ThCsl BUPOOHUIITBOM, NIEPEPOOKOIO CUTHCHKOTOCIOIAPCHKOI MPOAYKIIIT 1
TOPTIBJICIO HEI0, TaK 1 (PIpM-IHTErpaTopiB, KOPHOPATUBHI MIAMPUEMCTBA SKHX
CHEIaTI3yIOThCd Ha MepepoOIll CLILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIIl, BUPOOICHOI
dbepMepChbKUMHU TOCIOJAPCTBAMU 32 KOHTPAKTOM 3 (ipMOIO-IHTETPATOpPOM, 1
TopriBiai  Hewo. Ha TemepimHiid yac B YKpaiHi HapaxOBYETbCS JIO CTa
arpoOXOJIIMHTIB, HaWOIBIII cepen SIKUX «Ukrlandfarming,
«NewCenturyHolding», arporocmomapctBa  SKOro O0’€gHaHi y  IIICTh
arpoxonauHris («bio arpo», «IIpomins arpoy, «Jlat Arpo», «3onotuii CBITaHOKY,
«Yapisuuit Ceitanok», «Kpaesun IuBect»), «Kepuen I'pymm» 1 «Mpis
arpoxoJiauHM [61].

HactynHoro miAcTaBoro i TOAUICHHS XOJIUHTIB Ha BUAM BHUCTYIIA€
JTUCIoKaIis JismbHOCTI mignpuemcts xomauary. JILJZI. I'pagoGitoBa mpormonye
PO3PI3HATH TPAHCHAIIOHAIBHUN XOJJIMHT 1 HAI[lOHAJBbHUN XonauHr [62, c. 8-9].
[Tonibny miacraBy kinacudikaiiii Ha3BaHuX cy0’ekTiB npononye [.A. Jlantes. Taxk,
BIH HAroJIOUlye Ha TOMY, IO 3a PEriOHAJIbHUM MacIITadOM AisUIbHOCTI XOJIIUHTH
NOAUIAIOTBCS ~ Ha  PErioHalbHI, MDKpETioHaIbH1 (HamioHanmpH1)  Ta
TpaHCHaIioHabHI [6, ¢. 41]. [Ipu mpomy B.K. MaMyTOB BHCIIOBIIOE TTPOTIO3HIIIIO
CTBOPCHHSI BEIIMKHX PETiOHAIBHUX TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYP THITY XOJIIUHTIB i
MIPOMHUCIIOBO-(IHAHCOBUX TPYM, sIKI 37aTHI 3a0€3MEeUnTH paIliOHAIBHY CHUCTEMY
rOCMOJIAPCHKUX 3B’SA3KIB 1 IMOTICHUTH IOCEPEIHUKIB, $Ki, HA JYMKY BYEHOTO,
CIIYT'YIOTh IHCTPYMEHTOM «TOHI3al1lii» eKoHoMiku [63, c. 27-30]. 3aranom, 3ragaHa
Kiacudikallis XOJIUHTIB € BaKIMBOIO 3 MPABOBOI TOYKU 30pY, OCKUIBKH J03BOJISIE

JdaTHu BiI[HOBiI[B Ha IMUTaHHA CTOCOBHO 3aKOHOAABCTBA, AKC Ma€ 3aCTOCOBYBATHUCDH



43

710 KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB Ta XOJJAUHIOBOI KOMIaHI1.

TpaHcHaIliOHaNTPHUM € XOJJIMHT, KOPHOpPATHBHI MIANPUEMCTBA SIKOTO
JUCIOKYIOTBCSL B PI3HHUX JepkKaBaX. BHacmigok, $K TpaBuio, IIUPOKOTO
reorpaiyHOTO PO3CIFOBAHHS HOTO MIAMPUEMCTB TPAHCHAIIOHAIBHI XOJJIMHTOBI
KOMIIaHIi 4YacTO PEECTPYIOTbCS B Jep)kaBax, W0 TOpsAd 3 OCOOJIMBUMHU
MOJATKOBUMHU TepeBaraMu (y BHUIJIAII OCOOJMBO BUTIAHOTO IMOAATKOBOTO
OOKJIaJICHHS 1HO3EMHHUX JIOXOMIB BiJ y4acTi 1 MPUOYTKY) MOJETHIYIOTh AOCTYI J0
MDKHApOIHUX ()IHAHCOBUX PUHKIB 1 OCOOTUBUX 1HCTPYMEHTIB (hiHAHCYBaHHSI.

JIns  TpaHCHALIOHAIILHUX  XOJJMHTIB  B&XJIMBO BUPIIIATA MHUTaHHSA
IOPUIMYHOI HAJIE)KHOCTI XOJIIMHIOBOI KOMIAaHII Ta KOPIOPATUBHUX IiIIIPUEMCTB.
CykynHICTh TIpaB Ta OOOB'SI3KIB, SIKUMH HaJlJIeHI CyO'€KTH TOCHOJApIOBAHHS Y
JepKaBax  peecTpailii, HEOOXiTHO pO3TsgaTd pa3oM 3  IOJIOKEHHSIMU
[10JIAaTKOBOT0, MUTHOTO, OAHKIBCHKOTO, TPYJOBOT0, €KOJIOTTYHOIO 3aKOHOJaBCTBA
Ta I1HIIMX 3HAYYIIUX JUISI KOHKPETHOTO XOJIUHTY Taly3edl 3aKoHO/IaBCTBa
BIJIOBIJTHOT JI€P’KaBH, SIK1, SIK MOKa3ylOTh pPe3yJbTaTH MPOBEACHOro (haxiBLUAMHU
OIJISIY XOJIIUHTIB y PI3HUX €BPONCHCHKUX FOPUCIAMKINISAX, MOXKE pisHUTHCS [64].

[TpuknamomM TpaHCHAIIOHATBHOTO XOJAWHTY MOXE CIYTyBaTH XOJJIUHT
«IMV Invertomatic Victron Energy Systemsy», sikuii Bk/tOYae TOJUIAHACHKY
«IMVVictronBV» 1 mBeiinapcbky «IMV InvertomaticTechnologySAy, o poouts
HIMPOKHUI Aiana3oH pkepen OesnepediiiHoro xapuyBaHHsA. IMV mae 11 ¢dimid i
ot 100 6i3HeciB-maptHepiB y 80 KpaiHax CBITy. 3arajgbHa YHCEIIbHICTH
CHIBPOOITHHKIB XOJIMHTY CKiaaae 0Jim3bko 490 4ooBikK ...) [65].

[IpakTuka JISUTBHOCTI psly TPAHCHALIOHAJIBHUX XOJIWHTIB 3a YYacTi
nignpueMcTB Ykpainu, Pociicekoi @enepartii, Pecny6nik Kazaxcrany 1 binopyci,
psany iHmmMX Kpaid y pamkax CHJI, a Takox KpaiH Jajnekoro 3apyOikxks, CBIAYUTD
PO TEHIECHUIEIO MPOAYKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS TAKMX MIXHAPOJAHUX KOMIIaHIM
13 BKJIIOYEHHSIM JI0 iX CKJaJy BHUPOOHMYMX KOPIOpPAllii, TOProBEIbHUX Ta THIINX
oprasizailiif, 3apeecTpOBaHUX Yy PI3HUX JIeprKaBaXx.

XoNnauHTOBI KOMHAaHii 31 CTaTycoM MDKIEP)KaBHUX  MaloTh sl

O0COOJIMBOCTEM y MpaBOBIA oOpraHizaiii 1 peXxuMi IISUIBHOCTI, y TMOPIBHSAHHI 3
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IHIIMMH TPAHCHAIIOHAJIbHUMHU KOMILIEKCaMHU, CTBOPIOBAHUMHU 1 3apEECTPOBAHUMHU
3 iHII[IaTUBH BJIACHUKIB KOHTPOJBHHUX MakKeTiB iX yyacHUKIB. CyThb BIAMIHHOCTEH
BUSIBIISIETHCSL BXKE Ha CTajlli CTBOPEHHS MDKIEP)KABHUX XOJIIUHTOBUX KOMITaHiH,
OCKUIBbKH 1HIIIaTOpaMu (OpMYBaHHSI TaKUX KOMILJIEKCIB BUCTYMAIOTh CTPYKTYpPH
BJIaJI IBOX a00 O1IBII ACpIKaB.

MikHapoIHO-TIPaBOBOIO (HOPMOIO PETYIIOBAHHS I[LOTO MPOIIECY BU3HAETHCSA
MDKYpSZOBa yrofa, y sIKii MOBHMHHI 3aKpIIUTIOBATUCA OCOOJMBOCTI CTBOPEHHS,
JISJIBHOCTI 1 JIIKBIJAIli KOHKPETHOT TpaHCHAIIOHAJIBHOI XOJIMHTOBO1 KOMITaHii. 3a
CBOIM NpPU3HAYEHHSIM JaHUHM aKT MOKIMKAHUN BH3HAYUTH camMe€ OCOOJIMBOCTI, IO
MOXYTh OYyTHM XapakTepHi Juisi Ti€i abo 1HImOI cTaali (yHKIIIOHYBaHHS
MDKIEPKABHOIO ~ KOMIUIEKCY — XOJMHIOBOro  Tuiy. MaeTbcsi Ha  yBasi
B1JI0OpaKEHHS MOKJIMBOI ClieUU(]iKU SIK y HOTO CTBOPEHHI, TaK 1 y B3a€EMO/IIi HOro
KOPIOPAaTUBHUX MIANPUEMCTB, BKJIIOYAIOYM IMOOY/IOBY KOOIEpaIliiHUX 3B'A3KIB
ab0 BHM3HAYEHHS WLUIEH 1 TEPMIHIB MAISUIBHOCTI BCIEl XOJJAMHIOBOI TPYIH, IO
JOCSATHEHHI SIKUX BiH MOXKe OyTH JTIKBiJoBaHMii[ 66, C. 186].

[cTOTHOIO 03HAKOIO HAIIOHATBHOTO XOJIMHTY € AUCIIOKAIlis HOTr0 YYaCHUKIB
B OJHIM Bu3HaueHil gepxkaBi. llicns posmagy PansHcbkoro Coro3y B
HOBOYTBOpEHUX JepxaBax (komumHix pecnyomikax CPCP) Oynu crBOpeHi
HaIllOHAJIbHI HAa(TOBI Ta Ta30Bi XOJIWHTH. /[0 TakWX HAIIOHAIBHUX XOJIJIUHTIB
BiZHOCATHCA, 30kpeMa, B Ykpainu — «HADTOI'A3 YKPAIHM», y Pociiichkiit
®enepanii —«OHAKO», y Pecnybmini Kazaxctan — HallloHadbHUM XOJIJWHT
«KABMYHAWT A3», B Y36ekucrani —«Y3BEKHE®DTEL A3».

B 3anmexHoCTi Bii XapakTepy BUPOOHMYMX Ta €KOHOMIYHMX BIJHOCHH MIXK
yYaCHHKaM{ XOJJIMHTY 1 CImoco0y oprasi3ailii XOJJIMHTOBOTO 00'€THAHHS
PO3PI3HSAIOTh TOPU30HTANIbHI, BEPTUKAIBHI 1 JUBepcUdikoBani xomaunru [67, C.
30], axi B 1HmMMX JpKepelax Ha3WBalOTh KOHTJoMmepatHumu [68, c. 98]. V
BuciyioByieHi [.C. [IIUTKiHOO MPOMO3HUIlil MOAISIEHHS XOJIIUHTIB Ha BUILIEHA3BaHI
BUIM BiOyBaeThcs 3a (popmamu BupoOHMUOi 1HTerpamii [31, c. 170]. Taky
MIPOTIO3UINII0 MOYKHA BBAXKaTH OLIBIN BIAJIOK0 IS BUKOPUCTAHHS, OCKIJIBKA BOHA

HE Taka I'poMi3/Ka, MPOTe BIYYHO Iepeae CyTh Kiacudikarii.
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['opuzoHTanbH1 XONAUHTU (XONAUHTH 30yTy) — 00'€qHYIOTH KOPHOpPATHBHI
HiANPUEMCTBA, SIKI JIIOTh HAa OJHOMY PHUHKY (€HEpPreTW4yHl KommaHii, 30yTOBi,
TeJIEKOMYHIKaIliiiHi Ta 1H.) a00 BHUITYCKalOTh OJHOPIAHY MPOAYKIlii0. BoHu
SBIISIIOTH COOOI0, MO CyTi, 00'€HAaHHS MiAMPHEMCTB OJHOPIAHMX a00 MOAIOHUX
BUJIIB TOCMOAAPCHKOI TISJIBHOCTI B OJIHY €KOHOMIUHY CTPYKTYpY, HaIlpUKIA],
TEPUTOpPIaTIbHI CTPYKTYPH, IKUMH KEPYE XOJIIMHTOBAa KOMMaHisl. ['0JI0BHOIO METOIO
TaKoro O00'€THaHHS BHUCTYMA€ €IWHA CHUCTEMa TOCTAYaJbHUKIB 1 Oarato
KOPIIOPATUBHUX HIANPUEMCTB, 1110 BUKOHYIOTh (PYHKIIT 30yTy. Y BUNAAKY, SKIIO
TaKUX KOPIIOPATUBHUX MIJIPHUEMCTB 0arato, TO 3alNpOBaHKYIOThCS €IMHI MPaBHIIa
peryJIroBaHHS iX AiSJIbHOCTI.

ExoHomiuHa 11T CTBOpPEHHS TaKMX XOJJIUHTIB TOJSATae y BUPOOJIEHHI
€IMHOT MapKETUHTOBOI MOJIITUKH, 3HUKEHH1 KOHKYPEHIIT Y cepeluHl IPYyNH TOIIIO.
[Tpu npoMy crnenudika roOpU30HTAIBHOIO XOJAUHIY MPOSIBISETHCS Yy TOMY, IO
KOPHOpPAaTUBHI  MIANPUEMCTBA, SKI BXOIATh y  XOJJUHT, TEPUTOPIATBHO
po3ocepemkeni. [Ipore meHTpasli3oBaHe YIpPaBIIHHS J03BOJSE CTBOPUTH €IUHY
MOJIITUKY BIJIHOCHO KOHKPETHOTO BUIY TOBapy (peaji3oBaHy y BUIJISAI 3HUXKOK,
NOJAPYHKIB JJIA KJIIEHTIB 1 T.J.). Y LbOMY BHMAJAKYy LEHTpai3alis yHpaBIiHHSI
BIJIITPA€ BAXKJIUBY pOJIb Y BHUPOOJECHHI 3arajbHOi TOJITHKH JJIsl  BCIX
KOPHOPATUBHUX MIIIPUEMCTB XOJJIUHTY.

SAx 3a3navae [.A. JlanreB, Ay XOJJOUHTIB TOPU3OHTAIBHOIO THUILY HE
XapaKTEpHI TICHI KOOMEpaIiitHi 3B'SI3KM MK KOPIOPATUBHUMHU TI1IIMPUEMCTBAMH,
OCHOBHA B3a€MOJIi BIJOYBAETHCA MIXK UMM MIIMPUEMCTBAMHU Ta XOJJIUHTOBOIO
KOMIIaH1€10, 10 3HAXOJUThH BIJATMOBIIHE OpUANYHE O(QOpPMIICHHS (HAIPUKIAI, Y
CTaTyTax KOPIOpPaTUBHUX MIANPUEMCTB) [6, c. 40].

B cBoto yepry BepTHUKaIbHI XOJAUHTU (XOJAMHIH KOHIIEPHOBOTO THUITY abo
BUPOOHMYI XOJJIWUHTH) — OO0'€JHAHHS MIANPUEMCTB B OJHOMY BHPOOHUYOMY
JAHIIOKKY (BUIOOYTOK CHPOBUHH, MEpepoOKa, BUIYCK MPOAYKTIB CIIOKHBAHHS,
30yT). BepTukaibHi XOJAUMHTH MPEICTABISIIOTh COO0I0 CYKYIHICTh IMiAMPUEMCTB,
K1 BUIYCKAIOTh OJMH BHJ BUPOOY MpH iX ydacTi y oro BUpOOHHUITBI Ha PI3HUX

cramisax [6, c. 40]. SIx mpukiaag MoXKHa TPUBECTH OO'€THAHHS, IO 3aWMAarOTHCS
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BUPOOHUIITBOM 1 TMEPEepoOKOI0 CLILCHKOTOCHOAAPCHhKO MPOIYKIli, METaiB,
HadTONIEPEPOOKOIO.

BepTukanbHi XOJJIMHTH XapaKTePU3YIOThCS TEXHOJOTIYHUM JIAHIFOKKOM
BiJl MEpPEepOOKH CHUPOBHHU JO BHITYCKY TOTOBOI MPOIYKINi 1 MalOTh HACTYIHI
OCOOJIMBOCTI: KOPIIOPaTHMBHI MIANPUEMCTBA TE€peal0Th OJIMH OJHOMY CBiit
MPOAYKT 3a COOIBApTICTIO; MO BCHOMY JIAHITIOKKY 3a0€3MeUyeThCsl YIpaBJIiHHS
SKICTIO; yC1 KOPIOPATUBHI MIAMPUEMCTBA XOJJAUHTY MOBUHHI OyTH ypIBHOBa)KEHI
3a pIBHEM OCHAIIIEHHSI BUPOOHUYUX MPOIECIB, KBaTi(iKaIlii IepcoHaty TOIIO.

OdeBHAHO, IO KOPIOPATHBHI MiANPUEMCTBA BEPTUKAIBHOTO XOJIUHTY
MOB's3aHI Mk COOOI0 CHCTEMOIO TOCHOJAPCHKHUX 3B'SI3KIB, fKI MalOTh Ha METI
BUPOOJIEHHS KIHIIEBOrO MPOAYKTYy. Taki 3B'SI3KM 3HAXOAATH CBOE O(OPMIICHHS,
NEepPEBAXKHO, YEPE3 JOrOBOPHU MOCTABKH Ta 1HIII MOA10HI JOTOBIPHI KOHCTPYKIIIi.

OctanH1l PI3HOBUJ XOJJIMHTIB 33 BKa3aHUM KpUTEpIEM — IUBEpcU(]iKOBaH1
XOJAUHTH. BOHM Ha BIAMIHY BlJ TOPU3OHTAJIBHUX 1 BEPTUKAIbHUX, SIBISIOTH
coboro Qopmy oO0'€mHAaHHS KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB, SKI 3alMarOThCA
pI3HUMM BHUJAaMH JUAJBHOCTI a00 Jil0Th HA PI3HUX pPUHKAX. IX CTBOpEHH:
MOB'sI3aHE 3 TMOIIMPEHHSIM TOCMOAAPCHKOI AISTILHOCTI XOJJAMHTOBOI KOMMaHIi Ha
HOBI cdepu (3 PO3MMPEHHSIM HOMEHKJIATypH TMPOIYKIlii, BHUIIB MOCIYT, IO
HaJaThes, 1 T.1.). [Ipu 11bOMy HepiiKo KommaHli He WIyTh Ha MOBHE 3JIUTTSA, a
CTBOPIOIOTH TOW aOOIHIIMK MEXaHI3M B3a€MO/1, IO AO3BOJISIE IM 30€pErTH CTaTyC
IOPUIUYHOI 0COOU 1 TIPH IIHOMY CITIBIIPAITIOBATH 3 1HITUMU T IPUEMCTBAMHU.

dopmy  IUBEpPCH(PIKOBAHOTO  XOJIUHTY  IIHPOKO  BUKOPHUCTOBYIOTH
MDKHApOJIHI XOJIIMHTHM 3 METOI0 KOHTPOJIIO 1 KEpIBHUIITBA KOPHOPATUBHUMHU
nianpueMcTBaMu. JuBepcudikoBaHI XOJJWHTH - HAWOUIBII CKJIAAHUN ITPUKIIAJ
XOJAUHTIB. B Takuil XOJNAMHT BXOHASTH CTPYKTYpH, NpPsIMO HE TOB's3aHl Hi
TOPTrOBEJILHUMH, HI BHPOOHWUYMMH BITHOCHMHAMH, SK, HANPUKIAI, OaHKH, IO
1HBECTYIOTh KOIITH Yy TOCHOJApChKl TOBAPUCTBA 1 BUKOHYIOTh, TAKUM YHHOM,
dbyukiii xomauarooi kommanii. KA. IlopTHoil BBakae iX 1HBECTHI[IHHUMHU
POEKTaMH, OpTaHi3aliifHO peani3oBaHuMU y Gopmi xomauHry [4, c. 29].

HasBani migcTtaBu Ta BUAM XOJIJIUHTIB BUIUISIOTHECS B PoOOTax 1 IHIIHUX
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nocimiguukis [69; 70, c. 8-9].

VY HayKoOBHX JDKepenax TaK0X IMPOMOHYEThCS MOJIT XOJIUHTIB Ha BUIH
3QJIGKHO Bl QYHKIIH KOpPIOpaTUBHMX MANpUeMcTB. Ha mijgcTaBi 1poro
PO3PI3HAIOTLCS TaKl XOJJWHTH, SIK KOHTPOJIBHUW XOJIUHT, XOJJIWUHT Ha OCHOBI
MEHE/KMEHTY, XOJIIUHT I[IHHUX TamnepiB, XOJJUHI MaioBOI y4yacTi, XOJJUHT
kamitany [4, €. 31]. Ha aymxy K.f. IlopTHOH, y KOHTPOJIBHOMY XOJIUHIY
XOJI/IMHTOBa KOMIIaHIsl BOJIOJII€ KOHTPOJbHUMHU MaKeTaMU aKIlii 1HIINX yYaCHUKIB
XOJIZIMHTY, 3aBASKH YOMY BIUIMBA€E Ha 1X JISUTbHICTh. SIKIIIO XOJITUHTOBA KOMITaHis
Ma€e BUpIIAIbHY Yy4YacTh Yy KaliTall IHIIUX YYacHUKIB XOJJIUHTY, TOOTO Yy
BOJIOJIIHHI YacTKaMU CTATyTHOTO KamiTaldy, TO TaKWUWA XOJIIUHT BBAXKAETHCS
XOJIMHTOM TaHOBO1 y4acTi, MPUUYOMY MIK XOJJIMHTOBOKO KOMIIAHIEI0 Ta ii
KOPHOPAaTUBHUMHM MIJIPHUEMCTBAMU BUHUKAIOTh BEPTUKAIBHI (PIHAHCOBI, MPABOBI 1
3a JIeIKUX YMOB JIUPEKTUBHO-NIPaBOBI ab0  yIpaBIiHCHKO-OpTraHizalliiiHi
BITHOCHHH, a TaKOX BiHOCHHHU Tocayr [48]. Cnuparounch Ha BHUKIIAJCHE, MOXKHA
3a3HAYUTH, MO Yy c@epl rocrnolapchbkoro o0OpOTYy Ha TepuTopli YKpaiHu
HaWYacTile 3yCTPIYarOThCS KOHTPOJIbHI XOJIUHTH 1 XOJIJIMHTH MaiioBOi y4acTi.

Pazom 3 tum I.C. [llutkina nignae kputuii 3anpornoHoBany K.A. [loptHoit
KJacu(ikaiio XOJJAWHTIB, OOIPYHTOBYIOYM CBOIO TMO3MII0 TUM, II0 aBTOP HE
HABOJUTh CYTHICHI OCOOJIMBOCTI IHIIWX BHUJIB XOJIJUHTIB, a TaK0X pPOOUTH
3ayBaKeHHsI 0 camoi migcraBu kmacudikamii [31, c. 169]. Bapro migTtpumaru
[.C. [llutkiny y ToMy, 110 MiACTaBa IS MOIIJICHHS XOJAMHTIB HA BUIU 3aJICKHO
BiJl PYHKIIA KOPIOPATUBHUX MIJIPUEMCTB HE BIANOBIAA€ BUIAM XOJIJMHTIB, IO
HABOAATHCA. TakoX TOMITHUM € Te, IO KOHTPOJBHHMHA XOJAWHT Ta XOJIUHT
MaifoBOT y4acTi BXOAATH O KJIACHYHUX XOJIIUHTIB 1 HE MAlOTh CYTTEBOI PI3HUII K
y TIJCTaBaX BUHUKHEHHS 3aJIEKHOCTI KOPHOPATUBHHUX MIANPUEMCTB  BIJ
XOJITUHTOBOI KOMIIaHii, Tak 1 y BIAHOCHHAX KOHTPOIIO — MIAMOPSAKYBAHHS MIXK
HUMHU.

Otxe, Ha MIJACTaBl MPOBEICHOrO JOCIIKCHHS MOYKHAa 3pOOMTH HACTYIIHI
BUCHOBKH. Cepen CyO0’€KTIB TOCHOJAPCHKOTO TIpaBa, XOJIUHT TOTPIOHO

poO3MIISiIaTh  SIK  Y4YaCHUKA BIJHOCHMH Yy cdepl TOoCNOoJapioBaHHS — Tpymy
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HIANPUEMCTB  JEpXKaBHOI, KOMYHaJbHOI, NpHUBATHOI abo 3MimaHoi (opm
BJIACHOCTI, KOJEKTUBHOTO CyO’€KTa TOCIOJAapChKOTO IpaBa ©0e3 craTycy
IOpUJIMYHOT OCOOH.

besnmocepenHb0 XOMAWMHTA MOXHA TOAUIATA HAa BHUAM 3aJIEKHO BiJl
HACTYMHUX TiACTaB: 1) XapakTep Ta MiACTaBU 3aJEKHOCTI KOPIOPATHUBHUX
MINPUEMCTB XOJIIMHTY BIJI XOJJIMHTOBOI KOMIIaHIi (KJacH4HI Ta JOTOBIpHI); 2)
dbopma BIIACHOCTI MaiiHa XOJITUHTOBOI KOMIaHIi Ta KOPHOPATUBHUX IIIITPHEMCTB
(mepxaBH1, TPUBATHI, 3MilIaHi); 3) rajgy3eBa NPUHAIECKHICTb KOPIOPATHUBHUX
NiAOpUeEMCTB (OHOTaNy3eBl Ta OararonpodunbHi); 4) nuciokauis (TepuTopis
pO3TAalllyBaHHS) KOPIIOPaTUBHUX MITPUEMCTB (HaIioHaJbH1 Ta
TpaHCHAIlIOHAJIbHI); 5) CTPYKTypa XOJAMHTY (mpocTi 1 ckiamgHi); 6) ¢opma
BUPOOHMYOT 1HTErpauli (rOpU30HTaIbHI, BEPTUKAIbHI Ta TUBEPCU(PIKOBAHI).

[Ipu npoMy mepiri YOTUPH IMiJICTABH MAalOTh BJAcCHE IMPABOBE 3HAYCHHS
Ta/ab0 OOYMOBIIOIOTh HEOOXIAHICTh CIHEUIATBHOTO IPABOBOIO PEryJIIOBaHHS.
30KkpeMa, TMOAUT XOJUHTIB 3a Taly3eBO-TEPUTOPIAIbBHUM KpHUTEpPIEM Ha
HaIllOHAIBHI Ta TPAHCHAIIOHATIBEHI 00OYMOBITIOE€ BpaxyBaHHs MMEBHUX OCOOJIMBOCTEM
JISUIBHOCTI,  HANpUKIAJ,  OMOJATKyBaHHS;, 3a  MIJACTaBOI0  3aJIeKHOCTI
KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB — CTBOPEHHS MPABOBOTO MIATPYHTS JIJIsl 1ICHYBaHHSI
JIOTOBIPHUX  XOJJIMHTIB, 3a Taly3€BOI0 MPUHAICKHICTIO KOPIOPATUBHUX
HIJIPUEMCTB JJO TIEBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKU — 3a0€3MEeUEHHS CIPUSATIMBUX YMOB
JUTSL TISITBHOCTI a00 OUIBIN JIETaThbHOTO 3aKOHOIABYOTO PETYJIOBAHHS XOJIMHTIB
MIEBHOT'O CEKTOPY EKOHOMIKH.

Cepen 10maTKOBUX TIACTaB, OUIbII NPUHHATHUX Ui Kjiacudikamii
XOJIIUHTOBUX KOMIAHINA, MOXHAa BHIUTUTH (PYHKIIIOHAIBHI XapaKTEPUCTUKH
XOJIIMHIOBUX KOMITaHii ((piHaHCOBa a0o0 ympaBiisiodya XOJJIMHTOBa KOMIIAHIsI) Ta
3MICT AISUTBHOCTI ITi€T KoMIaHii (uncta abo 3milaHa XOJJAMHTOBA KOMIMaHis), SKi

JAOINOBHIOIOTE YSBJICHHS ITPO IIeBHI PHUCH XOJIIUHTY.
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1.3. IIpaBoBa 0CHOBa CTATyCy XOJ/AMHTIB

[leperBopeHHs, sKi BIAOYJIHCS y BITYM3HSAHIM €KOHOMII, TPOLIECH
rnobanizamii, BCTyn Hamioi KpaiHu a0 CBiTOBOi opraizamii TOpPTiBIi, BHOIp
€BPONEHCHKOTO BEKTOPY PO3BUTKY OOYMOBIIOIOTH MOTpeOy B  yHidikarii
MIPaBOBOTO PETYIIOBAHHS 3A1MCHEHHS TOCIOJAPChKOI MISIIBHOCTI, PO3POOJIEHHS
e(eKTHBHOI IIPABOBOI OCHOBU TAKOTO 00’ €THAHHSI TIIPUEMCTB K XOJIUHTH Ta X
CKJIQJIOBUX — XOJIIMHTOBUX KOMMAHIN 1 KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTB.

Pasom 3 TUM 3aKOHOJABCTBO YKpaiHM HE BHU3HAE XOJJIUHT CYO’€KTOM
rOCIOJIapIOBaHHs, CaMOCTIMHUM OO0 ’€qHAHHSIM MIANPUEMCTB 1, BIJAMOBIJIHO,
YYaCHUKOM TOCHOJIAPCHKUX BITHOCHH. TOMY MUTaHHS MPaBOBOi OCHOBHU CTATyCy
XOJJUHTY € CKiIagHuMH. Ha choroaHimHiil aeHb 3’SCyBaTH, SIKI HOPMATHUBHO-
MPaBOBl aKTH a00 HOPMU CKJIQJAI0Th MPABOBY OCHOBY CTATYCy XOJJMHTY MOKHA
IUISXOM PO3TJISiAY TAaKOi OCHOBU IOJI0 OKPEMHUX YYACHHKIB I[HOTO 00’ €THAHHS,
30KpeMa, XOJIIMHIOBOI KOMIAaHIi 1 KOpPHOpAaTHMBHUX MiAnpueMcTB. IIpaBoBuii
CTaTyC LUX CyO’€KTIB BHU3HAYAETHCS AaKTAaMU TOCIOJAPCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA,
MEeBHUMU HOPMaMHu [MBUIBHOTO Ta IHIIMX Tajly3edl 3aKOHOJABCTBA, MPOTE
3aCTOCYBaHHS IOJIOKEHh HOPMATHBHO-TIPABOBUX AKTIB JIO0 XOJJIMHTY SIK IJIICHOTO
YTBOPEHHSI BUKITUKAE TIEBHI TPYAHOIITI.

B nay1i npo6yiieMH1 MUTaHHS TOCIIOAAPCHKOT0 3aKOHOIABCTBA, Y TOMY YHUCII1
y O6mu3bKiid cepi 00’ €JHAHB TMTPUEMCTB Ta aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB MPUBEPTATH
yBary [. B. beitiiyn, O.M. Binnuk, O.A. BonoBuk, C.M. I'pynnuinpkoi, M.T.
Icakosa, O.P. Ki6enko, H.C. Ky3HenoBoi Ta iHmmx aBTopiB. [IeBHI AOCIiIKEHHS
IPOBOAMIIUCH 10O MPaBOBOIO CTATyCy XOJJIMHIOBHX KOMIaHii, 30kpema [.B.
Jlykau, ame mpaBoBa OCHOBa CTaTyCy XOJJIWHTY B I[JIOMy 3aJUIIA€ThCA
MaJIOA0CHIIKEHOIO.

Buknanene miaTBepKy€e aKTyaldbHICTh JOCIIHKEHHS MPAaBOBOi OCHOBHU
CTaTyCy XOJIIMHTY 3 METOI pO3pOOJIEHHS Ta OOTPYHTYBaHHS MPONO3UIINA MO0 ii
yIIOCKOHAJICHHSI.

VY HaykoBii JiTEpaTypl BIACYTHS €IMHA AYMKA, 110 € MPABOBOK OCHOBOIO.
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BukopucTtoByroun 1meil TepMmiH, SIK TPaBHIO, WOTO BU3HAYEHHS 3BOAATH [0
nepeniky HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB, MOJIOKEHHS SKUX PETYNIIOIOTh IIEBHE
NUTaHHs. 3arajioM, MPaBoBY OCHOBY JIOBOJII YaCTO OTOTOXKHIOIOTH 3 ITPABOM B HOTO
nepkaBHO-OGIUIAHIA — ¢dopmi, omHak ii 3mict mupme. Ha  gymky
C.E. XKunincekoro, mpaBoBa OCHOBa — II€ OJHAa 3 OCHOB CYCIUIBCTBA 1 JEPKaBH,
gKa Yepe3 BIJOOpaKEeHHS, 3aKpIUICHHS Ta pealiaiilo 1HTepeciB TpoMajsiH
BIIOPSAJIKOBYE €KOHOMIYHI, COIliaJIbHI, MOJITUYHI Ta TyXOBHI MPOIECH, HAZa€ iM
IOpPUJMYHO TapaHTOBaHI (PYHKIIOHYBaHHS 1 po3BUTOK. IIpaBoBa ocHOBa, nami
NPOJOBXKY€E aBTOp, SK TMOHITTS OXOIUTIOE HOPMATHBHO-TIPAaBOBY 0a3zy 1 BECh
MEXaHI3M peaii3alii IOpUANYHUX HOpPM, L0 PETrYJIOI0Th BU3HAYEHUH IperMeET.
CrpykTypa mpaBOBOi OCHOBHM SBJsIE COOOK JIIaJEKTUYHY €AHICTh IpaBa,
3aKOHHOCTI Ta mpaBonopsaky. OO0’enHaHi B OIbII 3arajbHE TMOHSTTSA, BOHHU
HOB’SI3yI0Th y €JMHE 1[1JIeé OCHOBHI €JIEMEHTHU MPABOBOr0 PETYJIIOBAHHS: BUXITHUI
NYHKT (HOpMa ImpaBa), Mpolec peani3alli HOpM MpaBa (3aKOHHICTb) Ta MHOro
KiHIIEBUH pe3ynbTat (TpaBomopsiok) [71].

3 ypaxyBaHHSIM BUKJIQJIECHOTO Ta MUTAHHS, IO PO3IJISAAETHCS, IHTEpEC s
aHali3y MPEeACTABIIAIOTh CaMe HOPMH TIPaBa, SIKi BCTAHOBJIOIOTH MPABOBUH CTaTyC
XOJITUHTY, 1 MOKYTh MICTUTHUCS, y TIEPITY YEPTy, Y HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX.

AHami3ytound 1CTOPIl0 YKPaiHCHKOTO HOPMOTBOPYOTO TIPOIIECY, MO>KHA
KOHCTaTyBaTH, IO JO ChOTOJHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO aKTy, SIKHH BH3HAYa€e
MPaBOBUM CTATyC XOJJIMHTIB, B YKpaiHi HE NPUUHITO. 3a PaASHCHKUX YaciB
CTBOPEHHSI Ta [ISJIbHICTh BENUMKHX (BCECOIO3HMX 1 pecnyOJiKaHCHKUX)
IPOMUCIIOBUX 00’ €THaHb PETYIIOBAIKCS 3aralbHUM TOJ0KEHHSIM MPO BCECOIO3HE
1 pecmyOiKaHChKE MPOMUCIIOBE 00’ €HAHHS, 3aTBEPPKCHE IOCTAaHOBOWO Pamm
Minictpie CPCP Big 2 Oepesns 1973 p. Ne 140 [72], a HacTynmHOro pokKy OyIio
npuitHaTo [lonoxkenHns mpo BupoOHHMuUe 00’eaHaHHS (KOMOIHAT), 3aTBEpHKEHE
noctaHoBor Pagu MinictpiB CPCP Bix 27 6epe3ns 1974 p. Ne 212 [73]. Ili3nime
oyno npuiinaTo 3akoH Corosy PCP «llIpo nepkaBHe mianpueMcTBO (00’ €THAHHS )»
3TIAHO 3 SKUM 00’€HaHHS KepyBajo MiANPUEMCTBAMH, SIKI JO HHOTO BXOJAWJIH, 1

BIJIMOBITHO BUKOHYBAJIO 110,10 HUX (yHKIIT Buioro oprany. Ha aymky I.B. JIykau



51

ctBoproBani B CPCP 00’eqHaHHs HaraayBaiau acoliioBaHl MiANPUEMCTBA 3 PI3HUM
CTYIICHEM 3aJIC)KHOCTI ydacHUKiB [8, ¢. 33].

B nepur poku HezanexnocTi Ykazom Ilpesuaenrta Ykpainu Big 11 TpaBHs
1994 p. 3atBepmxeHo [1ookeHHS MPO XOJIIUHTOBI KOMITaHi1, III0 CTBOPIOIOTHCS Y
nporieci kopnoparu3aiii Ta npuBatu3zamii [17]. Lle [TomoxxeHHs MICTHIIO YOTUPH
PO3IUIH, B AKUX 3aKPITLIIOBAIMCS BU3HAYEHHS XOJIUHTOBOI KOMIIaHIii, JO4IpHbOTO
HiANPUEMCTBA, KOHTPOJBHOTO TMAKETy akKIliif, BU3HAUYaBCA MOPSAIOK CTBOPECHHS
XOJIZIMHTOBUX KOMITIaHIM y MpoIeci KOpHopaTu3allii Ta y Mpoleci mpuBaTU3allii,
BCTAHOBJIOBAJINCS] OOMEKEHHSI HA CTBOPEHHS 1 JISTIbHICTD XOJIJMHIOBOT KOMIIaHII.
PazoM 3 TuM y 3a3HaueHomy IlojokeHHI He OyJ0 HOpPM, CIPSMOBAaHHMX Ha
peryJioBaHHsl XOJIIUHTIB sIK 00’€IHaHb MiAnpueMctB. KpiM TOro, 3 Ha3Bu Ta
3MICTYy I[bOTO HOPMATHBHO-TIPABOBOTO aKTy OYEBHUIHO, IO WOTO HOPMHU MajH
oOMexxeHy cdepy 3aCTOCyBaHHS.

Otxe, mig yac aii Buie3asHaueHoro IlonoxeHHst 00’ eqHaHHS TIANPUEMCTB
y XOJJIWHTH HAa PUHKOBUX 3acaJax 3HAXOMWJIHMCS T03a MEXaMd [ii IbOTO
HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO aKTy Ta MPaBOBOTO Mouist y mioMy. HuHi Buie3ragane
[TonoxeHHs1 BTpAaTUIIO YMHHICTD Y 3B 3Ky 3 NPUUHATTAM 3aKOHY MPO XOJIUHIOBI
KOMITaHiji.

Ha HeoOXimHICTh BU3HAYCHHS caMe MPABOBOTO CTATyCy XOJIUHTY IEBHOIO
MIpPOIO BKa3y€e T€, 10 MPOTITOM JIESIKOTO Yacy y 3aKOHOJIAaBCTBI OyJIO 3aKpIIJIEHO
BU3HAUEHHS OaHKIBCHKOT XOJIIMHTOBOi I'pynH sIK OaHKIBCBKOTO 00'€IHaHHS, 10
CKJIay SKOTO BXOJSATh BHKJIIOYHO OaHKH, Ta (piHAHCOBOI XOJIUHTOBOI TPYMH SIK
o0'eTHaHHS TIEPEeBaXHO (PIHAHCOBMX YCTAaHOB 3a Y4acTi IIOHAWMEHINE OJHOTO
Oanky (crarti 11, 12 3akony Ykpainu «IIpo O0anku Ta OaHKIBCHKY IisUTBHICTDY)
[74]. Hapa3i y uunHIN pemakmii 3akoHy crarti 11, 12 BUKIHOYEHO, i TEpPMiH
«XOJITMHTOBA TPYIIa» HE BUKOPUCTOBYETHCS.

Ha choropHimHiii 1€Hb OCHOBOIIOJIOKHUM HOPMATHUBHO-TIPABOBUM AaKTOM,
SAKUU 3aKJ1a/1a€ MiIBAJIMHU CTATyCy YYaCHUKIB TOCIOIAPCHKUX BIIHOCHH, BUCTYIIA€
I'K Yxpainu, npuiinatuit 16 ciuna 2003 p. Po3pobka u peanizauis konuenii ['K

VYkpainu TpuBana mpotaroM 1992 — 2002 pokiB, aKTUBHO OOTrOBOpIOBajach
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HayKoBUsAMH, a npuiHATTd Kogekcy Ha aymky [.JI. 3HaMeHchkoro craio
HaWBHIIOIO TOYKOIO TOCATHEHHS HAYKH 1 3aKOHOTBOPUOCTI [75; 76, c. 54].

Hapasi y Kopekci BijicyTHI MOJIOKEHHS, O€3MOCepeHbO CHpsIMOBaHI Ha
peryJtoBaHHs JISJIBHOCTI XOJJIMHTIB, MPOTE MEBHA YacTHHA HOTO HOPM CKIIaJae
MIPaBOBY OCHOBY CTaTyCy Takux 00’eaHaHb mianpueMmctB.Tak, cT. 126 Koaekcy
(«AcomiiioBaHi MiaIPHEMCTBA. XOJIUHIOBI KOMITaHI») 3aKpIIICHO BHU3HAYCHHS
acollfOBaHUX MIANPUEMCTB SIK TaKHX CyO’ €KTIB TOCHOJAPIOBAHHS — IOPUIUYHUX
0ci0, 110 MOB'A3aH1 MK COOOI0 BIJIHOCMHAMHU €KOHOMIYHOI Ta/abo opraHizaiiitHoi
3aJIEKHOCT1 y (QOpMI y4acTi B CTaTyTHOMY KarmiTail Ta/ado ynpasiinHi. [1o cyTi 1e
BU3HAYCHHS PO3KPUBAE XapaKTep BHYTPIIIHIX BIAHOCUH Y XOJJIUHTY. Takox y 1iif
CTaTTl HaBEJEHI BU3HAYEHHS MPOCTOI 1 BUPIMAIBHOI 3aJEKHOCTI XOJIIUHTOBOI
KOMIMAaH1i, BCTAHOBJEHO MIJACTaBY 1 BHUJ BIAMNOBIAAIBHOCTI IIi€l KOMMaHIi 3a
3000B’sI3aHHSMH KOPIIOPATUBHOTO MiANPUEMCTBA.

Pasom 3 TuM HapikaHHs 3 OOKy HAyKOBLIB 1 MPAaKTUKIB BUKIIUKAE
BU3HAYECHHS XOJJMHIOBOI KOMIIaHii, 3akpimiieHe y 4. 5 cr. 126 'K VYkpainu,
30KpeMa, OOMeXeHHs ii opraHizamiiHoO-paBoBoi (opmu mumie mMyOITIYHIM
aKI[IOHEPHUM TOBapUCTBOM. lle moJyio’keHHsI He BijoOpaxkae CTaHy MPaKTHKU, JC
ICHy€ 3HayHa KUIBKICTb CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, fKI B CHJIy Yy4YacTi y
CTaTYTHOMY KamiTaJli JBOX 1 OuIblIe Cy0’€KTIB TOCHOJApPIOBAaHHS MOXYTh
3MIMCHIOBATH BUPIMIAJBHUNA BIUIMB Ha I1X TOCHOAAPCHKY MAISUIBHICTH, MPOTE HE
MIJMAJaI0Th 1117 BHU3HAYCHHS XOJIWHIOBOI KOMIIAaHIi, OCKIJIbKH CTBOPCHI, SK
npaBuiio, y popmi TOBApUCTBA 3 OOMEKEHOIO BIANOBIAANIBHICTIO. Lle mpu3BoaUTH
0 TOro, IO OMNHMCaHl XOJJAMHIOBI CTPYKTYpH (DaKTUUHO 3HAXOASTHCS I103a
MEXaMH 1 TaK HEUMCICHHUX 3aKOHOJABYMX HOPM IIOA0 XOoJauHTIB. Kpim Toro,
3aKOHO/IaBeIlb HE CTUMYIIOE€ CTBOPEHHS Cy0’€KTa TOCMOJApIOBAaHHS 3 O3HAKaAMHU
XOJITUHTOBOI KOMITaHii y ¢opmi akI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA 1 HE BCTAHOBIIIOE
BIIMOBIJAIBHOCTI 32 WOTrO CTBOPEHHS B 1HININ OpraHi3aliifHo-mpaBoBii (opmi.
[Ipn oMy cHpaBeUIMBUM € 3ayBaKEHHS, 110 SKIIO € MOXJIMBICTh CTBOPHUTH
Cy0’€KT TOCMOAApPIOBAaHHS 3 O3HAKaMHU XOJJIMHTOBOI KommaHii B Oyab-sKiit

OopraHi3aliifHO-TpaBoBi ¢Gopmi, TO HaBIIIO YCKJIaJAHIOBAaTH 1€ TpoIlec,
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oOuparoun myOIiYHE aKI[iOHEpHE TOBApHUCTBO [/ 7]. HacamkiHenb MOJ0KEeHHS 9. 5
cT. 126 I'K VYkpainu He KOpECIOHAY€ETbCS 3 MPAaBOM Cy0’€KTa roCIOJaprOBaHHSA
HEe3aJIeKHO BiJI OpraHi3aiiiHo-1paBoBoi GopMu npuadaBaTH akiiii Ta 1HII HIHHI
narepu 0e3 oOmexeHb iX KumbkocTi (crarti 143, 165 I'K Vkpainu). Btim
BUPIIICHHS IUX MHTaHb MOXKE€ OyTH JBOSIKMM 1 3aJeXHUTh BiJ 1HTEpECIB
CYCH1JIBCTBA 1 BOJI1 3aKOHOIABIS 3HATH OOMEKEHHS 111010 OpraHi3aliifHO-IPaBOBOT
dbopMu XOIAMHTOBOI KOMIaHIi a00 BBECTH MEXaHI3M MPUMYCY BUKOHAHHS HOPMH,
3akpirmieHoi 4. 5 ct. 126 I'K Ykpainu.

I3 ananizy monoxkenb 'K Ykpainu BOa4aeThcs, 110 B HHOMY TOJIOKEHHS
I0JI0 ACOIIMOBAHUX MIJAMPUEMCTB 1 XOJJIUHTOBUX KOMIIAHIA PO3MIIICHO Y TJIaBi
12, siky IpUCBSYEHO 00’ €THAHHSM ITiIITPUEMCTB.

3 ypaxyBaHHsM 1bOoro npuseptae yBary ct. 118 I'K Ykpainu, ne 3akpiniexe
BU3HAYCHHS 00 €HAHHS MIANPUEMCTB. Tak, HUM BHU3HAETHCA TOCMIOAAPCHKa
oprasizaiisi, YTBOpeHa y CKJaal ABOX a0o Oulbllle MIANPUEMCTB 3 METOIO
KOOpJIMHALIl iX BUPOOHMYOI, HAyKOBOi Ta IHIIOI AISUIBHOCTI JJIsi BHPILIEHHS
CHUJIBHUX €KOHOMIYHHMX Ta COILl1aJbHUX 3aBIaHb.

ChiBcTaBiIe€HHSI HAaBEIEHOTO BH3HAYEHHd 3 1HMIMMHU noJjioxkeHHsMu I['K
VYkpainu 103BOJIsSI€E 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO HASBHICTH HEY3TOJKEHOCTI MK
HOpMamHu. Tak, rocrojapchka oprasizaris 3rigHo 31 cT. 55 Kojaekcy € cy6’ekTom
rocrofaproBaHHs. Bu3HauaapHOIO 03HAKOIO CY0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS BHUCTYTIAE
3MIIHCHEHHSI TOCTIOAAPCHKOT AiSTbHOCTI, 110 BUmuuBac 3 4. 1 ¢t. 55 'K Ykpainu ta
HEOHOPA30BO HAroJIONIEHO B y4OOBiM Ta HayKoBii jitepatypi [32, c. 61; 78]. ¥V
CBOIO 4Epry, IijJ TOCMOAAPCHKOI MiSIIBHICTIO PO3YyMIETHCS JISTIbHICTh CY0'€KTIB
roCroflapioBaHHd y cdepi CyCHIIbHOTO BUPOOHHWIITBA, CHPSMOBaHA Ha
BUTOTOBJICHHS Ta peaji3allilo MPOAYKIlii, BAKOHAHHS POOIT 4M HaJaHHS MOCIYT
BapTICHOTO XapaKTepy, 110 MAIOTh IIHOBY BU3HaUeHICTh (4. 1 cT. 3 ['K Ykpainn).

[{iskoM 04eBUIHO, 1110 00’ €THAHHS MIAMPUEMCTB 31 CBOEIO METOIO HE 30BCIM
BKJIAJIA€THCA Yy PO3YMIHHSI TOCNOAAPCHhKOI OpraHizalli sik OJHOTO 3 JBOX BHU/IIB
Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, SIKI CTBOPIOIOTHCS MJSl 3AIMCHEHHS TOCHOJApChKOi

JisIbHOCTI. Ha mijcTaBi 1IbOro MOKHA MPUITYCTUTH, 1110 00’ €THAHHS IMTiIMPUEMCTB,
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OUTBIII MMPABUIILHO PO3TISATH SK yYaCHUKA BIIHOCUH y cepl ToCTOJaprOBaHHS.
Lle Bumarae BHeceHHs BiAMOBIIHUX 3MiH 110 ctateit 118 12 'K Vkpainu.

bepyuu 1o yBaru 4. 6 ct. 119 I'K Ykpainu, 3riiHO 3 KOO MOJIOKEHHS TJIaBU
12 3acTOCOBYIOTHCSI TaKOX /A0 OO0'€IHaHb 1HIIMX CYO'€KTIB TOCMOJApPIOBAHHS —
IOpUJIMYHUX OC10 a00 00'€THaHb MIAMPUEMCTB 3a y4acTi TAaKUX OC10, SKIIO 1HIIIEC HE
nependayeHo 'K VYkpaiHu Ta 1HIIMMH 3aKOHAMH, TMPABOBY OCHOBY CTaTycCy
XOJIMHTIB (pOpMyIoTh HOpMH i€l riaBu. Tak, JO XOJAMHTIB MEBHOIO MipOIO
MO>KHa 3aCTOCOBYBAaTH IOJIOKEHHS TJaBu 12 11010 yrmpaBiiHHSA 00'€ THAaHHSIM
MINPUEMCTB, MAWHOBHX BIIHOCHMH B 00'€/IHaHHI, NPUIUHEHHS O00'€THAHHS,
CTaTyCcy MIANPUEMCTB — YYaCHUKIB XOJAUHTY Tomio. OJHaK TpaKTHUYHE
3aCTOCYBaHHS MEpPENiYeHUX TOJIOKEHb MOKIIMBE MICIS MEBHOI ajanTarlii HOpM,
HANpUKIIAJ, B JIOKaJbHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTaX, OCKUIBKH XOJJAMHTH
MaloTh CYTT€B1 BIIMIHHOCTI Bij] 1HIIUX mnepepaxoBaHux y cT. 120 'K VYkpainu
OprasizauiifHo-IpaBoBUX GopM 00’ €HAHB.

Cepen HopMm Kopexkcy BapTo Ha3BaTH MOJIOKEHHS WIOJA0 BHU3HAYCHHS
cy0’eKTa TOCMOJApPIOBaHHS, 3aKpIIJICHHS BUIIB MIANPUEMCTB (y TOMY YHCII
KOPHOPAaTUBHOIO 1 JOYIPHBOTO), MOPANKY CTBOPEHHS 1 MPUIMHEHHS CyO’€KTa
rOCIOJIapIOBAaHHS, YCTAaHOBUMX JOKYMEHTIB, JI€pP)KaBHOI peecTparii, MpaBOBOTO
CTaTyCy TOCIOJApChbKUX TOBAPUCTB, OOMEKEHHS MOHOIOJI3MY 1 3aXHCTY BiJ
HEeZ00POCOBICHOI KOHKYPEHLIIi, FOCTIOAapChKOT Bl IMOBIAATILHOCTI TOLIO.

Jlo mpaBOBOi OCHOBH CTaTyCy XOJJAMHTY MOKYTh OyTH BinHeceHi ctaTti 167
ta 172 (npo kopnopaTuHi nipaBa aepxkasu) rinasu 18 'K Ykpainu. Tak, y ct. 167
'K VYkpainu po3KkpuBa€eThcs 3MICT KOPIOPATUBHUX MPaB XOJJAMHIOBOT KOMIAHII 1
KOPIOPAaTUBHUX BIMHOCWH, TiJ SKUMH MAlOThCSI Ha YyBa3l BIJHOCHHH, IO
BUHUKAIOTh, 3MIHIOIOTHCS Ta MIPUIHHSIIOTHCS 1010 KOPTIOPATHUBHUX MPaB. Y CBOIO
yepry ct. 172 I'K Ykpainu 3akpimieHo, 1o BiIHOCHHU, OB’ A3aH1 3 yIPaBIIHHIM
KOPIOPAaTUBHUMH TIpaBaMu JI€p>KaBU, PETyiioloThes 3akoHoM Ykpainu «IIpo
yOpaBIiHHSA O0'€KTaMH JIEpPKABHOI BIACHOCTI», IHIIMMHU 3aKOHaAMU YKpaiHU Ta
HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH, MPUWHATAMH BIATOBIAHO 10 HUX, MISUTBHICTH

ACPKABHUX XOJIWHTOBUX KOMITaHIM Mae SﬂiﬁCHIOBaTHCH 3  YpaxyBaHHAM


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/185-16
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MOJIO’KE€Hb 3a3HAYEHOT0 3aKOHY.

Takox 10 TPaBOBOI OCHOBHU CTATyCy XOJIUHTY MOKHA BITHECTHU TIOJIOKCHHS
po3auny IV I'K Vkpainu momo rocnogapcbkux 3000B’s3aHb Ta A0roBopiB. [lepinn
3a Bce MoBa ine mpo cr. 176 I'K Vkpainmu, Ha mifcTtaBi sKOi BITHOCHHU MIX
XOJITUHTOBOIO KOMITAHIED 1 KOPIOPATUBHUMHU MIANPUEMCTBAMHU  IOTPIOHO
BBa)KaTH OpraHizaimiiiHo-rocnojgapcbkuMu. BaxiauBowo € Hopma cr. 186 T'K
VYkpainu, TpUCBAYEHA YKJIAJAaHHIO OpTraHi3aIlifHO-TOCIIONAPCHKUX OTOBOPIB,
OCKIJIbKM BOHA Ja€ MOKJIUBICTh BPETYJIIOBAHHS Ha JOTOBIPHUX 3acajiax MUTAHHS
B3a€EMOJIi  XOJIMHIOBOI KOMIIaHIT 1 KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB IIOJ0
YIOPABIIHHS Y XOJIUHTY.

[Tonoxennss poznury |V I'K VYkpainum mono MaiHOBO-TOCIOAAPCHKUX
3000B’s13aHb Ta BIANOBIIHHUX TOCHOAAPCHKUX JIOrOBOPIB, MAalOTh 3HAYEHHS IS
peryIroBaHHs TOCMOAAPCHKOI TISUIBHOCTI YYaCHUKIB XOJIJIUHTY.

Otxe, MOHa 3poOUTH BUCHOBOK, 1m0 Hopmu ['K Vkpainu cknagaroth
MPaBOBY OCHOBY CTaTyCy XOJJIMHTY K 00’eaHaHHS mianmpueMctB. [Ipu 1mmpomy
cepell TMO3UTUBHUX AaCMEKTIB BapTO HA3BaTH 3aKpIIUICHHS BU3HAYEHHS
XOJIIMHIOBOI KOMMAaHIi 4epe3 BCTAHOBJIEHHS KIIbKOCTI 3aJ€KHUX MIAMPUEMCTB 1
pPO3IIMPEHHSI 11X OpraHi3aliifHO-TIpaBOBUX (OpM, a TaKOoX BCTAHOBJICHHS
BIIMOBIAAIBHOCTI XOJIMHTOBOI KOMMaHIi 3a 3000B’sS3aHHSIMH KOPIOPATUBHUX
nianpueMcTB. Pazom 3 Tum mnonoxkeHHss KoJekcy moAo XOJIUHTIB MOTpedye
JTOOTIPAIIOBaHHS.

CnymHoto € nymka JI.B. 3aguxaiina mono HegoctaTHOCTI ofHiel ctatTi 'K
VYkpainu (c1.126) 17151 peryitoBaHHS PUHKOBOI, TPAKTUYHO 3aTpeOyBaHOI 1 IUPOKO
3aCcTOCOBYBaHO1 (hopmu 00’ €HAHD (TPYI MIANPUEMCTB) SIK Xoaaunaru [ 79, c. 120].
Ha nymky HaykoBIs, JeTajizailisi TOCHOIapChKO-TIPABOBOIO PEryJtOBaHHS
XOJITUHTOBHX BIJTHOCHH MA€ CTaTH OJHUM 3 MPIOPUTETHUX HAIMPSMIB MOJEpHI3AITT
smicty 'K Ykpainu. [loromxyrouuce 3 J[.B. 3aaguxaiiiom MoXHa 3amporOHyBaTH
nomoBuuTH raBy 12 Komekcy crarrero 126%, y sikiif 3aKpifnTH BH3HAYCHHS
XOJIIUHTY, 3aKJacTH OCHOBY TIOJIJICHHS XOJIIWHTIB HAa BUIW, PETYIIOBAHHS

CTBOPEHHSI 1 IPUIMMHEHHS XOJIIUHTY, MATHOBUX BIIHOCUH Y HbOMY, YIIPABIIHHS Y
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XOJIIMHTY, BIAMOBINAIBHOCTI YYaCHHUKIB XONAUHTY. O3HaueHI MUTAHHS MOXKYTb
OyTH KOHKpDETH30BaHI Ha pIiBHI 3aKOHy. TakoXX TMpOMOHYETbCA BKIIOYUTH
XOJAMHTUA JI0 YYaCHUKIB TOCIOJAAPCHKUX BIJHOCHMH 1 3HIATH OOMEXEHHS Ha
OpraHizamiifHO-TIpaBOBy  (GOpMy XOJAWHTOBOI KOMIIaHii, 10 JJTO3BOJIUTH
PO3IOBCIOJIUTA CTATyC IIi€l KommnaHii Ha BCl (haKTUYHI XOJAMHTOBI kKommaHii. Ile
noTpedye BHECEHHS 3MiH 1 JomoBHeHb A0 crarei 126, 118 1 2 'K Vkpainu i
nonoBHeHHs1 Koziekey crenianbHomo crarrero 126", Ky MpUCBSTUTH BH3HAYCHHIO
cTarycy XoiauHry. Taka mNpomo3uiisi € KOHKPETH3all€ YIOCKOHAJICHHS
MPAaBOBOI0 CTAaTyCy CYO’€KTIB TOCHOAAPCHKOI MISTIBHOCTI 4epe3 PO3BUTOK
3aKOHOJaBCTBa Yy cdepl (YHKIIIOHYBaHHS IHTETPOBAaHUX OI3HEC-CTPYKTYp, IO
BUCTYIIA€ OJIHUM 3 HAMPAMIB MOJIEpHi3allli rocroapchkoro 3akonoganctsa [80, c.
14].

3a yMOBU NpUIHATTS BUKiIaaeHux npono3uiiid 'K Ykpainu 3mosxe y moBHii
MIpi BUKOHYBAaTH POJIb MEPIIOOCHOBH (DOPMYBAHHS HOPMATHUBHO-NPABOBOi 0a3u
010  CTaTyCy  XOJJUHTY, CHPUSTH  JIUJIOBIM  aKTUBHOCTI  CyO’ €KTIB
roCIofaproBaHHs 1 PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBA y 1itomy [81, c. 3].

[IpaBOBY OCHOBY CTaTyCy XOJIIMHTY CKJIanaroTh neBHI Hopmu K Ykpainu
[82], 30xpema, mosioxkeHHs 11aBu 7 «3arajibHi MOJ0XKEHHS [P0 IOPUIUYHY 0CO0Y»,
rmaBu 8 «llimmpueMHHMITBKI TOBAapUCTBa», B TOMY YHCHI, IIOAO AaKIIOHEPHHUX
TOBApUCTB 1 TOBAPUCTB 3 OOMEXKEHOIO BiAmoBifanpHICTIO (cTaTTi 140 — 162), 1HII1
MOJIO’KEHHS, SIKI MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaHI JUIsl PEryJIOBaHHS MEBHUX BIAHOCUH
Ipyu 3IHCHEHHI TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI YYAaCHUKAMH XOJIAUHTY (HANpUKIa,
OKpeMi BHUAM TOCHOJAPChKO-MAaHOBUX JIOTOBOPIB) Yy pasi, SKIIO BOHU HE
BpETyJIbOBaH1 CHEMiAIbHUMU HOpMaMu. Pazom 3 TUM cItiJi 3BepHYTH yBary, 10 y
K VYkpainum povipHi MiANpUEMCTBA JMIIE 3raayloTbea y cT. 111, skoro
PETYIOEThCS  TOPSAOK  JIKBiAAIil  IOPUAMYHOI  OocoOM, a  3aJeKHOMY
rocrnoJIapcbkomMy ToBapucTBY npucBsiueHo cT. 118 1K Vkpainu. B Hiit 3akpimnieHo
HOro BU3HAYEHHS! Ta BCTAHOBJIEHO OOOB’SI30K TOCMOAAPCHKOTO TOBAPHUCTBA, SIKE
npuadano abo HIIKMM YUHOM HaOylo ABaIIATh a00 OLIbIIe BIACOTKIB CTaTyTHOTO

KamiTaay TOBAapUCTBA 3 OOMEXKEHOI abo0 I0JaTKOBOKO BIJAMOBIIAJIBHICTIO YU
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IBaAlATh a00 Olbllle BIICOTKIB MPOCTUX aKIi aKI[IOHEPHOrO0 TOBApUCTBA,
OTIPWJIIOTHUTH 110 1H(OpMAIIiIO B MOPSAKY, BCTAHOBIEHOMY 3akoHOM. [IpuBeprae
yBary, mo y ct. 126 'K Ykpainu MoBa iijie mpo 3ajiekHi TiANPUEMCTBA B IIIOMY,
ay cr. 118 IIK Ykpainu HopMa KOHKpPETHU30BaHa 111010 TOCIIOAaPChKUX TOBAPUCTB.

Cepen 3araJibHUX 3aKOHIB, SIKI PETyJIOIOTh OKpPEMl AacHeKTH CTaTycy
XOJITUHTIB, MO’KHAa Ha3BaTH 3aKOHHU IPO TOCIOAapChKi ToBapucTBa [83]ra mpo
aKIlOHepHl TOBAapHCTBA, SIK TaKi, IO PETYJIIOIOTh CTBOPEHHS, MISJIBHICTH Ta
IOPUIUHEHHSI CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHSI— MOTEHLIMHUX YYaCHHUKIB XOJJIUHTY.
Hanpukman, 1o KIacMYHOTO XOJIMHTY, SKHH CTBOPIOETHCS uepe3 HaOyTTs
XOJIIMHIOBOTO KOPHOPAaTUBHOTO TMAakKeTy akKIiil (YacTok, MaiB), BaXJHUBUMH €
IOJIO)KEHHS Ha3BaHUX 3aKOHIB, SKUMH pEryJIO€TbCS HAOyTTd 4YacToK Yy
CTaTyTHOMY KaIliTaJli TOBAPUCTBA 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIJAIBHICTIO Ta akiiil B
aKI10HEPHOMY TOBapHCTBI.

Jlo mpaBOBOi OCHOBM CTaTyCy XOJIIMHIY BXOZSATh HOPMH 3aKOHY YKpaiHU
«IIpo gepxkaBHy peecTpalliio HOPUIUIHUX 0CI0 Ta (I3UYHUX OCIO-MIANPUEMIIIBY,
OCKIJIbKM BIH PETYJIIOE€ MUTAHHS JCP>KAaBHOI peecTpallii CTBOPEHHS, MPUITHHEHHS,
BHECEHHsSI 3MIH [0 YCTaHOBYMX JIOKYMEHTIB CYO’€KTIB TOCHOJApIOBAHHS
(B1AMOBI/IHI TOJIOYKCHHS MOIIUPIOIOTHCS 1 HAa YYaCHUKIB X0aauHry) [84], a Takox
3akoH Ykpainu «IIpo BiTHOBIEHHS MJIATOCIIPOMOKHOCTI OOp>KHUKA 00 BU3HAHHS
Horo 0aHKpyTOM», OCOOJIMBO MOJIOKEHHS 4. 5 CT. 41, sIKI PO3BUBAIOTH HOPMY Y. 6
ct. 126 TK Vkpaimum mono cyOcumiapHOi BIAMOBINAIBHOCTI XOJIJIUHTOBOI
koMmranii. Ha B3aemomnoB’si3aHiCTh LMX cTaredl 3BepHeHO yBary y IloctaHoBi
[Inenymy BepxoBnoro Cyny Ykpainu Bix 18 rpyans 2009 p. 3a Nel5 [85], npote
CyJ0oBa IpaKTHUKa 3aCTOCyBaHHS 3a3HaueHHX crareid Komekcy 1 3akoHy Mmaibke
BIJICYTHSI.

VY mpaBoBiif OCHOBI CTAaTyCy XOJJMHTY OKPEMO CJIiJl BUILIUTH 3aKOHOAAaBYl
aKTHU, HOPMHU SKUX MICTATH MOJIOKEHHSI MO0 TPyl OCi0, MATBEPIKYIOYH THUM
caMuM, 110 3aKOHOJIaBellb YYACHUKOM IE€BHHUX MPaBOBIJHOCUH BU3HAE IOPUIUYHO
He odopmiteHy Tpymy cy0’ekTiB rocnogaproBanss. Kpim cr. 126 'K Ykpainn i cr.

9 3akoHy MNpO XOJJAMHIOBI KOMIIaHIi, /i€ 3aKpIIICHO OOOB’SI30K XOJJIMHIOBOI
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KOMITaHii ONPWIIOJHIOBATH CBOIO KOHCOJIAOBaHY (PiHAHCOBY 3BITHICTH Ta
(biHAHCOBY 3BITHICTh CBOiX KOPIMOPATUBHUX MIAMPUEMCTB, MOKHA HABECTH U 1HIII
npukiaaau. 3okpema, e nonoxenHs [IK Ykpainu moao BU3HAUYCHHS OB’ SI3aHUX
oci0 (mm. 14.1.159 n. 14.1 cr. 14 TIK VYkpainu), TpanchepHOro miHOyTBOPEHHS 1
3aKpIIJIEHHS OCOOJIMBOTO TMOPSAAKY OOJIKYy ¥ OIOJaTKyBaHHS JOXOMIB BIJ
omeparii 3a yyacti nux ocid [39], ta nonoxenns 3akony Ykpainu «I[Ipo 3axucr
E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII{» 00 BU3HAHHS Cy0 €KTOM TOCTOJApIOBaHHS TPYIH
Cy0’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, SKIIO OAWH a00 JEKIIbKa 3 HUX 3JIHCHIOIOTH
KOHTPOJIb HaJl iHIUMU (cT. 1 3aKoHy).

3arasoM 3aKOHOJIABCTBO MIOJI0 3aXHUCTYy €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, a came
nosioxkeHHs1 3akoHiB Ykpainu «lIpo 3axuct ekoHOMiuHO1 KOHKypeHIii» 1 «IIpo
3aXMCT BIJI HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi», SKMMH BHU3HAUYEHO NPABOBI 3acaau
HNIATPUMKA Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi, OOMEXEHHS MOHOIIOJI3MY B
rocmoJlapChbkid  AISUTBHOCTI,  3aKpilUIeHO TMPaBOBI  3acaaud  3axUCTy  BIJ
HEJIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIi TakoX CKJIaJa€ IMPaBOBY OCHOBY CTaTycCy
xonauHry. KpiM TOro CTBOpEeHHS XOJAMHTIB MOKHA 3apaxOBYBATH JI0 PI3HOBHUIY
€KOHOMIYHOI KOHIEHTpallii, ToMy MmoTpiOHO OpaTu 10 yBaru HopmH [lonoxkeHHs
po MopsAaoK nojaHHA 3asiB 10 AMKY mpo nmonepenHe oTpruMaHHS J03BOJIy Ha
KOHIIEHTpAIif0 Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, 3aTBEP/KEHE PO3MOPSIKEHHIM
AMKY Bix 19 motoro 2002 p. Ne 33-p. [86].

BuimienasBani HOpMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH MOXYTb OyTH BHKOPUCTaHI IS
peryJIfoBaHHS CTBOPEHHS Ta JISUIBHOCTI XOJIWHTOBOT KOMMAaHIi 1 KOPIOPATUBHUX
MiIIPUEMCTB, 1 CKJIQJal0Th IPaBOBY OCHOBY XOJJIMHTY SK TOCITOJapChKOTO
o0’ennanns. [Ipore minuit psng nutanb (MOHATTS 1 BUAU XOJIIWHTY, BHYTPIIIHI
BIJIHOCUHU Y HbOMY, y TOMY 4YMcC]i (POpMYBaHHS MailHOBOi 0a3u, KOMIETEHIIis
OpraHiB yNpaBJIiHHS y XOJJIUHTY, BIAMOBIJAIbHICTh YYACHUKIB XOJIUHTY Ta 1HIIII)
HE 3HAWIUIM BIJMOBIJHOTO 3aKOHOAABYOro BperyitoBaHHs. OTke, 3aKOHOAABYE
BU3HAYEHHS CTATYCy XOJIIUHTY ICTOTHO BIJICTA€ BiJ] MPAKTUKU Ta HE 33JI0BOJIbHSIE
il moTpeowu.

CrewiaibHMi XapakTep MO0 MPaBOBOTO PETYIIOBAHHS CTBOPEHHS 1
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TISTBHOCTI  XOJJMHTIB  MarOTh HOPMH 3aKOHY TIPO XOJIIUHTOBI KOMTaHIi,
npuitaaroro 15 6epesns 2006 p. Cinif 3a3Ha4UTH, 10 TPOEKT IOTO 3aKOHY OYJI0
nogano KMY 'y 2003 pomi, a JOMiIBHICTD WOr0 MNPUUHATTS aKTUBHO
oOroBoproBasiach Ha CTOpiHKax topuamdHoi nepiomuku [87,88]. Ilpu 1pomy
aBTOpU BUKa3yBalM €IHICTh JyMOK IMOJO HEOOXIIHOCTI 3aKOHOAABYOIO
peryJioBaHHsl XOJJMHTOBUX CTPYKTYpP, CTBOPEHHMX Ha PUHKOBHX 3acamax. Ilicis
OpUMHATTA 3aKOHY Jeski (paxiBIll TakoX JaBajid HOMY OLIHKH 1 BHUCJIOBIIOBAIU
CBO€ O0a4YeHHs HOro BIUIMBY Ha MPAKTUKY MisJIBHOCTI XOJauHTIB [89].

AHanizyrouu 3MICT 3aKOHY PO XOJIIMHIOB1 KOMIIaHIi, BAPTO 3a3HAYUTH, 1110
HOTro HOpPMHU, B TEPIIy YEpry, CIPSMOBaHI HA BCTAHOBJICHHSI MPABOBOTO CTATYCY
XOJIZIMHTOBOI KOMITaHii, B TOMY YHCIi, JEP>KaBHOI XOJIIMHTOBOI KoMMaHii. Y
3aKkoHI 3aKpilJICHO TMOHATIMHMIM amapar, a came, JalThCd BHU3HAUCHHS
XOJIZIMHTOBO1 KOMTIIaH1i, Jep>KaBHOI XOJIMHIOBOT KOMIIaHIi 1 Jep>KaBHOI KePYyHO4Oi
XOJIIMHTOBOI  KOMIMAaHIi, KOpPIMOPATUBHOTO MIAIPUEMCTBA 1 XOJJUHIOBOTO
KOPIOPATUBHOIO MaKeTa akiii (4acTok, nais) (cT.1 3akony).

[HII1 cTaTTi 1ILOTO 3aKOHY MPHUCBSIYEHO YTBOPEHHIO XOJJAMHTOBOI KOMIMaHIi1
(ct. 3), NpUKMHATTIO PIlIEHHS MPO ii YTBOpEHHs (CT.4); 0COONIMBOCTSIM YTBOPEHHS
Ta JISUIBHOCTI XOJAMHTOBOI KOMITaHIl Ta Jep>KaBHOI XOJIIMHIOBOI KoMIaHii(cT. 5,
6); YNOPaBIIIHHIO XOJJIMHTOBUM KOPIIOPATUBHUM TAKETOM akiii (4acTok, MaiB),
nepeaHoMy JIepKaBHIM XOJIIMHTOBIN KoMmmaHii (CT. 7); yTBOPEHHIO Ta AisTBHOCTI
Jlep>xaBHOi Kepyro4oi XOJIUHTOBOiI KommaHii (cT. 7-1) Ta 1HIIUM acmeKTam
(GYHKLIOHYBAaHHS XOJJUHIOBUX KOMITaH1.

BoaHoudac neBH1 MOJ0KEHHS 3aKOHY MPO XOJIJAMHIOBI KOMIAaHI1 CTOCYIOThCS
BIIHOCUH Yy XOJJIUHTY B Iijiomy. Hampukman, anani3 BU3HAY€Hb TOHSTH, SKI
BUKOPHCTOBYIOTHCS Y 3aKOHI, 1a€ 3MOTY BCTAHOBHTH YYaCHUKIB XOJIIUHTY, aHAIII3
MOJIOKEHBb TIOJ0 YTBOPEHHS XOJIMHTOBOI KOMITaHii — 3pOOWTH BHCHOBOK, IIIO
OPUIHATTS TAaKoro pilieHHs (aKTUYHO € PINIEHHSM MPO CTBOPEHHS XOJIUHTY;
aHaji3 BUKIIOYHOI KOMIIETEHINT 3araJilbHUX 300pIB XOJAWHTOBOI KOMITaHIT —
OKPECIIUTH KOJIO TIOBHOBKEHD XOJIIMHTOBOI KOMTIAHIT 3 YIPaBIiHHSA XOJIIUHTOM,

aHaJi3 MiJICTaB JIKBIAIIl XOIAMHTOBOI KoMmnaHii (cT. 10) — MpUImyCcTUTH MiICTaBU
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OpUNUHEeHHS  XonAuHry. (OOOB’S30K  MIOPIYHOI  ayJUTOPCHKOI  MEPEBIPKH
XOJIMHTOBOi KOMIIaHIi 1 KOPIOPAaTUBHUX MIANPUEMCTB (CT. §8) Ta MIOpIYHE
OTIPWJIFOAHEHHS KOHCOJI1JI0BaHOI ()iHAHCOBO1 3BITHOCTI XOJIMHTOBOi KOMIIaHIi Ta
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI il KOPIOPATUBHUX MiAMPUEMCTB (CT. 9) MOXKHA BIIHECTH 10
00OB’SI3KIB XOJIMHTOBOi KOMIIaHIi 3 PO3KpUTTA iHoOpMaIli Mpo JisIIbHICTh
XOJIAUHTY.

Bomgnodac amamiz 3akoHy Mpo XOJJIWHTOBI KOMMAaHIi 1 MPAaKTHKUA HOTO
3aCTOCYBaHHS JI03BOJISIE HA3BAaTH HEBUPIIIEHI B HhOMY TUTaHHS Ta OKPECIUTHU
HaIlpsIMA  JIOOTIPAIIIOBAHHS TIEBHUX WOTO TIOJNOKEHBb. TakK, TPHUBEPTAE yBary
BIIMIHHICTh y JediHimisax xonauHroBoi kommnanii y 'K Ykpainu 1 3akoni mpo
XOJITMHTOBI KOMIaHIi, a caMe, BIAMOBIAHO 10 3aKOHY XOJJIMHTOBAa KOMIIAHIS — 11€
akiioHepHe ToBapuctBo (cT. 1), a 3rigHo 3 'K Ykpainu — nyOniuHe akijioHepHE
TOBapUCTBO (4.5 cT. 126). Takok y BH3HAYEHHI KOPHMOPATUBHOIO MIAMPUEMCTBA
MPUCYTHS HETOYHICTh, TIOB’SI3aHa 3 THM, IO KOPIOPATUBHE IiIMPHUEMCTBO
BU3HAYAETHCS K TOCTOJAPChKE TOBAPUCTBO, XOJJIMHTOBUM KOPIOPATHUBHUM
MAaKEeTOM akKIlii (4acToK, MaiB) SKOTO BOJIOMAIE, KOPUCTYETHCA Ta PO3MOPSIKAETHCS
XOJIIUHIOBa KOMITIaHisl. BTIM 3araabHOBIIOMO, 110 CTATyTHUM (CKJIAJEHU)
KarmiTaja TOCIOJApChKUX TOBApPUCTB IMOJIISETHCS Ha akili ado dYacTku, a mai
BJIACTUBI KOOTIEpAaTUBaM, B KX (OPMYETHCSA NAaHOBUH 1 HEMOAUTbHUM HOHIN (CT.
100 I'K Ykpainn).

OTxe, BUBHAUCHHSI XOJIMHTOBOT KOMITaHIi 1 KOPIIOPATUBHOTO MiAMTPUEMCTBA
noTpeOyIOTh KOHKpETU3allii, BapiaHTH sIKO1 Oy/ie 3alpONIOHOBAHO AAJIl.

Jlesiki ToJi0’keHHsT 3aKOHY HE BUKOHYIOTHCSI Yepe3 BIJCYTHICTh MOPSJIKY X
peamizaiii. Hanpuknan, 1.4 ct. 3 3akoHy nependadae, mo XOJJUHTOBA KOMIIAHIsA
HaOyBae cTaTycy IOPUANYHOI 0CO0H 3 AHS 11 AepkaBHOI peecTpallii B JlepkaBHOMY
peECTpl  XOJIAWMHTOBUX KOMIIaHIM YKpaiHd, SKUH € HEBIJE€MHOK YaCTHHOIO
€IMHOTO JIeP)KABHOTO PEECTPY IOPUIUYHUX OCIO Ta (PI3MUHMX OCIO—ITIINMPHUEMIIIB.
Jlep>kaBHa peecTpailisi XOJJIMHTOBUX KOMIIAHIA TMPOBOAMTHCS  JIEpKaBHUM
pPEECTPATOPOM y TOPSAAKY, BcTaHOBIIeHOMY KMY BignmoBigHO 10 3akoHy YKpaiHu

«IIpo nepkaBHy peecTparlito IOpUIUIHUX 0C10 Ta PI3UUYHUX 0C10 — MIAMPUEMITIBY.
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[Ipore 1o cworogui KMY He npuilHATO MOpAAKY Jep>KaBHOI peecTparlii
XOJI/IMHTOBUX KOMIIaHi# 1 okpeMoro JlepKaBHOTO peecTpy XOMAMHIOBUX KOMITAH1H
B paMKax €IMHOTO PEeECTPY HE BEJIETHCS.

Takok He KOHKPETU30BAHO MOPSAJOK BUKOHAHHSA HOPMHU 4.2 cT. 9 3akony, a
camMe I0A0 OOOB’S3KY XOJIIMHIOBOI KOMIIAHII LIOPIYHO ONPHJIIOJHIOBATH CBOIO
KOHCOJIIJIOBaHy (DIHAHCOBY 3BITHICTh Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTH KOPIOPATUBHUX
mianpueMcTB. Ha choroaHi XOIIUHTOBI KOMIIaHIi pO3MIIITYIOTH ITF0 1H(POpPMAIIi0 Ha
BJIACHUX CaWTaXx.

YcknaaHeHO ISl MPAKTUKU TMPEJICTABISIETBCA peaizailisi BUKIIOYHOI
KOMIIETEHIIIT 3araJibHUX 300pIB XOAMHTOBOI KommaHii (4.5 cT. 5 3akoHy) yepes
BIJICYTHICTh BIJIMOBIIHOTO MeXaHI3My peanizaliii. ¥ 3akoHi He mepeadadeHo, sK
NPUIHATI 3araJbHUMU 300pamMu XOJJAMHIOBOI KOMIIAHIi PIIEHHS, HalpUKIa],
IIOJI0 BU3HAYEHHS HANpsMIB Ta TNOPSAAKY BUKOPUCTAHHA  NPUOYTKY
KOPHOPAaTUBHUX MIANPUEMCTB a00 3aTBEP/KEHHS IUJIaHIB BUPOOHUYOro Ta
COI[IaJIbHOTO PO3BUTKY LIUX MIAMPUEMCTB 3pOOUTH 000B’I3KOBUMHU JIJIsl BAUKOHAHHSI
came KOpHOpaTUBHUMHU MiANPUEMCTBAMH.

JloompaltoBaHHsl HaBEACHUX MOJIOKEHb 3aKOHY MPO XOJIIMHIOBI KOMMaHIi
NEBHOIO MIPOIO CIIPUSTUME YJTOCKOHAJIEHHIO MIPABOBOIO CTAaTyCy XOJJIMHTY, X0ua
3a MEXaMM 3aKOHOJABUOTO pEryjliOBaHHS 3aJMIIAEThCS 1€ BEJIIMKE KOJIO
CYCIUIBHHUX BIJTHOCHUH, SIKI BAHUKAIOTh NPU (DYHKIIIOHYBAaHHI XOJITUHTY.

Tyt nopeuno HaBectn Touky 30py J.B. 3aguxaiina, KUl JaB KPUTHYHY
OLIIHKY 3aKOHYy NpO XOJAWHTroBl komnauii. Ha #oro aymky, ueid 3akoH 3
HACTYMHUMHU 3MIHAMHM 1 JIONOBHEHHSIMHU CIPSMOBAHO Ha CTBOPEHHS OLIbII
JIOTIYHOTO MpPaBOBOrO 3a0e3MeueHHs OCOOJIMBOCTEHl YTBOPEHHS Ta JisUIbBHOCTI
JEp’)KaBHUX  XOJIIMHIOBUX  KOMMAaHiM, CcTBOpeHHs Jlep:kaBHOiI  Kepyrouoi
XOJJIMHTOBOi ~ KOMITIaHii, BIJHOCMH MDK HHMH Ta  KOPIIOPAaTUBHUMU
nianpuemMcTBamMu Touo. Ilpy nboMy HayKkoBelb 3BEpTa€ yBary Ha Te, 110 IUTaHHS
YTBOPEHHS, ISUIBHOCTI, JIIKBiAAIlT XOJIIMHITOBUX KOMIIAH1M, BU3HAYEHHS peaIbHUX
npaBoBUX (QopM (PYHKIIOHYBaHHS XOJIMHTOBUX BIJHOCHMH T03a c(deporo

JIEP>KaBHOTO CEKTOPY 1 HEMOB I3aHUX 3 MIATOTOBUYUMH MPOILEAYPAMU MTPUBATU3ALIIT
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OKpEMHUX Tally3eBUX TpYI IUIICHHX MailHOBUX KOMIUIEKCIB, 3aKOH BiJIBEPTO
00XOUThH IMONPH TIepepaxyBaHHs IIUX MMUTaHb y Horo npeamoOymi [79, c. 119-120].

[ammit Bimomuii Buenuit B.C. lllepOruHa KpUTUYHO OILIIHUB CITiBBITHOIICHHS
nosoxkeHb 'K Vkpaiau 1 3akoHy mpo XOJAuHroBi KomriaHii. Tak, BiH 3a3HAYUB,
mo y 'K VYkpainu npaBoBe CTaHOBHUIIE XOJAUHTY, IPaBOBE pPEryJIIOBAHHS
BIJIHOCUH MDK HOT0 y4YaCHHKaMH BHU3HAUYE€HO HEJOCTATHbO MOBHO. [Ipu npomy
BIJICYTHICTh BianmoBiAHUX HOpM y 'K YkpaiHu HisIKHM 4MHOM HE KOMIIEHCYETHCS
HOpMaMH 3aKOHY TMPO XOJJIMHTOBI KOMIIAHIi, OCKUJIbKMA 3a3Ha4eHHM 3aKoH,
TOJIOBHUM YMHOM, BH3HAYa€E MIPABOBE CTAHOBHUIIE XOJIMHTOBUX KOMITIaHIH, Y TOMY
YUCIl JEp’KaBHUX, 1 MEHIIOK MIpOI0 — KOPIOPATHUBHUX MIAMPUEMCTB, MPOTE
(haKTHUYHO HE PETyJII0€ BIIHOCUHHU Y cepeuHl XonauHry [ 78, c. 190].

Ha HeoOXiIHICTh YJOCKOHAJIEHHS ICHYIOUOi HOPMAaTUBHO-IIPABOBOi 0a3u 3
MeTOI0 3a0e3nedeHHsT (PYHKIIIOHYBAaHHS 1 CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY XOJJIHMHTOBUX
CTPYKTYpP BKa3yBaJIu ¥ iHIII JOCTiTHUKH, 30Kkpema, ['. XKemne [90, c. 39]

[Tominsitour B LUIOMY TMO3UIIIO JIOCTIAHUKIB, BapTO 3a3HAUUTH, 10 Y
JITEpaTypl BHUCIOBIIOETHCA JyMKa MIOJIO JOIUIBHOCTI MPUUHSTTS OKPEMOTO
3aKOHYy, SIKMM OM peryjiroBaB BIJIHOCUHM, TIOB’Si3aHI 31 CTBOPEHHSIM 1
GbyHKIIOHYBaHHAM XOJIIUMHTIB. Hampukinazn, taky nymky me Ha mo4atky 2000-x
pokiB BucioBmoBana I'.B. Ymanmis [52, c. 108]. Jlo NpUXUIBLHUKIB MPUAHATTS
3aKOHY MpO XOJaAWHTH MokHa BigHectu JI.B. 3anuxaiina ta [.B. Jlykau, ski
OyIyrOTh CBOi MPOMO3MINT ceped I1HIIOr0 Ha aHami3l MPOEKTYy 3aKOHY IIpo
xojauHrH Pocitickkoi denepartii [79; 8].

B Tou xe wac [.B. belinyH Hamomdrae Ha TOMy, WIIO0 IOPUIAYHA
perjiaMeHTallisl XOJIJIMHTIB HE MOBUHHA OyTH CHENU(IYHOIO MO BiTHOIICHHIO 0
IHIIUX 00’€HaHb OPUANYHUX 0ci0. CBOIO MO3UIII0 JOCIIIHUIL OOTPYHTOBYE Y
TOMY 4YHCIl 3apyOLKHMM JAOCBIIOM. Tak, aBTOpKa HaBOAWTH MPUKIAM, IO
3aKOHOAABCTBO AHIJIT Ta ®paHilii He nependayvae 3arajabHOI perjiaMeHTalli Ipyil,
MpOTE CHpsIMOBaHE Ha 3a0e3IMeueHHs] MPOo30pocTi iX nisuibHOCTI. Y HimeuuwnHi
3aBlaHHS TPABOBOI perjamMeHTtauii Tpyn MIANPUEMCTB TMOJATAE Y 3aXUCTI

€KOHOMIYHO 3aJIe)KHUX YYaCHUKIB 1 CTBOPEHHI CIEHiaJbHUX MPaBOBUX (PopM
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opranizarmii rpynu [91, c. 10]. THmIi mocimigHUKK Ta OTJIsAAadi iHO3EMHOTO JOCBITY
3aKOHO/IaBUOTO PEryJIIOBaHHS XOJJIMHTIB TaKOXK 3BEPTAlOTh yBary Ha BiJICYTHICTb
€IMHOTO CIeIialbHOTO 3akoHy 1ojo0 xomauHrie 'y CIIA Tta OinbiiocTi
€BPOIICUCHKUX KpaiH. ABTOPH 3a3HAYAIOTh, 110 NMPABOBE 3a0€3MEUCHHS AiSILHOCTI
NIIPUEMHUIIBKUX  00’€JHAHb  3AIMCHIOETHCA  3aKOHOJABCTBOM, B  SIKOMY
3aKPITIIIOIOTHCS BU3HAUCHHS Ta OpraHizamiiiHO-TIpaBoOBl (JOpMH YUACHHKIB TPYIIH,
BUJI 3aJICKHOCTI Ta MIJACTaBU JJIs1 HAOYTTS CTATyCy KOHCOJIIIOBAHOTO IUIATHUKA
MOJATKIB, 3aKPIIUTIOIOTHCS OCOOJMBOCTI  BIJIMOBIJATBHOCTI 32 MPUHIIUIIOM
«HITHSITTS KOPIOPaTHBHOT 3aBicu» Tomlo [68, c. 49].

[Ipu aHami3i MpaBOBOTO pEryJtOBaHHSA OO0 €IHAHb MIIIPUEMCTB, Y TOMY
YHUCJI XOJJAMHTOBOTO TUIly, y €Bpornelickkomy Co1031, TOTPIOHO 3BEPHYTH yBary
Ha CpoMmy [upektuBy «IIpo koHCOMIOBaHy (DiHAHCOBY 3BITHICTH» BiA 13 yepBHS
1983 p. Ne 83/349 [92]. Ii npuiinaTrs 6yno 06yMOBIEHO THUM, 110 BEJIUKA KilbKIiCTh
TOBAapUCTB € ujeHaMu 00’ €AHaHb MIANPUEMCTB, LHIOJ0 SKUX ICHYE HEOOXIIHICTb
HajaHHs (piHaHCOBOi iH(pOpMaIi K iX 4jeHaM, Tak 1 TpeTim ocobam. Ilompu Te,
0 3MICT BKa3aHOi JIMPEKTUBU BCTAHOBIIOE OOOB’SI30K BEACHHS KOHCOJIIOBaHO1
(GbiHaHCOBOT 3BITHOCTI, BIH TaKOX Ja€ BIAMNOBIAI Ha TUTaHHS CYTHOCTI
MaTEepUHCHKOTO (y TOMY XOJJIMHIOBOI KOMMAaHIl) 1 3aJIeKHOTO IiMPUEMCTB,
MCTaB 1 CIIOCOOIB BCTAHOBJIEHHSA 3aleXHOCTI Tomo. PdaxruyHo Cpoma
JlupexTuBa KOMIEHCY€E BiJICYTHICTh CIELIAJIBHOTO 3aKOHOJABYOIO PEryJIIOBaHHS
CTaTyCcy XOJAWHTIB y kpaiHax €C, amke HalllOHAJIbHE 3aKOHOJABCTBO KOXHOI
KpalHU y3TOJKEHO 3 HEIO.

VY HaIioHaJIpHOMY MPABOBOMY IOJI1 HEOOX1HICTh OKPEMOT'0 3aKOHOAaBUOTO
pETYIIOBaHHS XOJIMHTIB OOYMOBJICHA BaroOMUM EKOHOMIYHMM €(eKTOM Bia ix
JISJIBHOCT1, 30KpeMa 3JaTHICTIO XOJIIMHTIB 00’ €IHYyBaTH  MiANPUEMCTBA,
aKyMyJIIOBaTH 3HA4HI (PIHAHCOBI Ta MareplajbHl PECypCH, MPOBOJIUTH €IUHY
€KOHOMIYHY TIOJNITHKY, SKa BIJJOMBA€ThCS HA CTaHI BCi€i Taly3l E€KOHOMIKH.
dakTUYHO XOJJUHTU OepyTh Ha cebe KOOpJMHAIII HAWMOUIBII CYTTEBUX
CKJIaIOBUX €KOHOMIKH KpaiHH.

Kpim Toro y mpaBoBomy acnekTi MOTpedy y 3aKOHI MO>KHA TOSICHUTH THUM,
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II0 B EKOHOMIYHY ¥ Oprafi3amiiiHy 3ajJeXHICTb TMOTpamisie (OopMalbHO
CaMOCTIiiTHa TOCITOJapChKa opraHizairis, ka B pe3yJbTaTi CBOE MIsIILHOCTI Ha0yBae
npaBa Ta OOOB’SI3KM TEpe]l KOHTpPareHTamH, KpeIuTOpaMH, JIEp>KaBOl0, BIACHUM
TPYJOBAM KOJEKTUBOM, IHITUMH yYaCHUKAMHU CYCIUJIBHHX BITHOCHH. ToMy B
yMOBaX CBOTOJICHHS BAXJIMBO cCaMe€ 4Yepe3 3allpoBa/PKEHHS 3aKOHOJIaBUYOI0
peryJIloBaHHS XOJJIMHTIB  JIOCATTH 30aJaHCOBAHOCTI 1HTEpPECIB YYaCHUKIB
XOJIIMHTY Ta 0Ci0, sIK1 BCTYMAalOTh 3 HUMH y BITHOCHUHH.

VY 10CKOHaNIEHHS 3aKOHOAABYOI0 PETYJIIOBAHHS MOKHA IIPOBECTH 33 PaXyHOK
JIOTIOBHEHHST 3aKOHY MPO XOJIMHTOBI KOMIIaHii MOJIOKEHHSAMH MIOJ0 MPABOBOTO
CTaTyCy XOJIUHTIB 1, BIJMOBIJHO, 3MIHM Ha3BW 3aKOHY Ha 3akoH Ykpainu “IIpo
XOJIAUHTH .

3araiom J[.B. 3apuxaiinio 3amporoHyBaB KOJO OCHOBHHUX 00’€KTIB
3aKOHOJIABUOTO PETYJIIOBAHHS:  XOJJIMHT, XOJITUHTOBI BIJIHOCHMHH, XOJITUHTOBA
KOMIaHis 1 KopropaTuBHI mianpuemcTsa [79, c. 124]. Bkotpe cnig morogutucs 3
BUEHUM, 110 HE MOXKE OyTH TOTOXKHMX BHUMOT JI0 CTBOPEHHA 1 (DYHKI[IOHYBaHHS
XOJITUHTIB Y TIPOMHUCIIOBOCTI 1 arpapHOMY CEKTOpi, EHEepreTUYHINi, OaHKIBCHKIN Ta
IHIMX cdepax; HallOHAJIBHUX 1 TPAaHCHALIOHAJBHUX XOJIMHIIB; XOJJIHUHTIB,
YYaCHHKH SIKMX 3aCHOBaH1 Ha pi3HUX (popmax BiacHocTi [79, c.125].

O1xe, Mg YIOCKOHAJIGHHS] 3aKOHOJABYOTO0 BU3HAUYEHHS CTATYCy XOJIUHTY
NOTPEOYIOTh 3aKPIMJICHHS y 3aKOH1 BUZHAUYCHHS XOJIJIUHTY, CKJIaJl HOTO YYaCHUKIB,
BUJIM XOJJIMHTY 332 TUMU MIJCTaBaMH, Ki OOyMOBIIIOIOTh OCOOJIUBOCTI TTPABOBOTO
CTaTyCy XOJIJIUHTIB.

3aKOHOJJABUOTO  PETYJIIOBaHHS TOTpedye CTBOPEHHA 1 NPUIMHEHHS
XOJIIUHTY 3 3a3HAYCHHSM TMEPENTiKy MiACTaB HAOYyTTsS BUPIMIAIBLHOI 3aJI€KHOCTI,
crioco01B CTBOPEHHSI XOJIUHTY, MiACTaB JJIsl Horo nmpunuHeHHs. CiiiJl HaroJ0CUTH,
IO Jierajizalis JOTOBIPHOTO crnocoOy CTBOPEHHS XOJAUHTY CHPUYUHHUTD
HEOOX1QHICTh BHECEHHS 3MIH [0 BHW3HAYEHHA XOJIMHIOBOI KOMIIaHll 1
KOPHOPAaTUBHOIO MiANPUEMCTBA B YACTUHI PO3LIMPEHHS IMIJCTAaB BUHUKHEHHS
BUPIIIATBHOT 3aJI€KHOCTI. Y po3pi3i CTBOPEHHS XOJAUHTY JeprKaBa Ma€ BUPIIIUTH

MATAHHS JOLUIBHOCTI 3alpOBAPKEHHS MPOILIEAYPH Jerai3allii XOJJAUHTIB Ta/a0o
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00Ky 1ux 06’ eaHanb. [Ipu IboMy BUKOHaHHS BUMOT 4.4 cT. 4 3aKOHY 3 BEJICHHSA
Jlep>kaBHOTO PEECTPY XOJJAMHTOBUX KOMIMAHIA YKpaiHM MoOXe OyTH IIIJTKOM
JIOCTATHIM JIJIs1 00JIIKY XOJIJIMHTIB B YKpaiHi.

Posrnsgaioun XONIMHTOBI BIAHOCHMHHM SIK 00 €KT pErylioBaHHS 3aKoOHY,
MOTPIOHO BUXOAUTH 3 TOTO, 110 BOHHM MOAUISIOTHCS Ha BHYTPIIIHI (BIJHOCHHU M1X
XOJIZIUHTOBOIO KOMITAHIEIO 1 KOPIOPATUBHUMHU MIAIPUEMCTBAMH, BITHOCHHH MIX
KOPHOPATUBHUMHY IMiIMPUEMCTBAMU) Ta 30BHINIHI (BIAHOCHMHH MDK yYaCHUKaMHU
XOJJUHTY Ta IHIMKUMU ocobamu). Ilpu I1bOMY BHYTpIIIHI BIIHOCHHH MIiX
XOJIIUHTOBOIO KOMIIAHIEID 1 KOPIOPATUBHUMHU MIANPUEMCTBAMH IO CYTI €
OpraHi3aniifHO-TOCIOAapChKUMU 1 BU3HAYAIOTh 3MICT 1 XapakTep 1HIIUX BiTHOCHH.

JIJisi BUKOHAHHS XOJIMHTaMH TMOKJIaJIeHUX Ha HUX (DYHKIIM 3aKOHOJaBYOTO
pEryIOBaHHS MNOTPEOYIOTh MailHOBI M YNPaBIIHCHKI BITHOCUHU Yy XOJIJUHTY 3
3aKpIIUICHHSIM TIpaBa OpraHiB YHpaBJIiHHS XOJJAMHTOBOI KOMIIAHII TpUMaTH
000B’SI3KOB1 /111 KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB PILLICHHS, BCTAHOBJIEHHSAM IPaB Ta
00OB’SI3KIB OpraHiB YINpaBIiHHS I[1€i KOMMaHIi 1I0JI0 BUKOHAHHS PIIIEHb, SKi
CTaHOBJISITh BUKJIFOYHY KOMIETEHIIIIO0 ii 3aranbHuX 300piB. [loTpedye BupimieHHS
MUTaHHS BCTAHOBJIEHHS TrapaHTiil 000B’A3KOBOCTI PILIEHb XOJIMHIOBOI KOMITaHIi
JUISl KOPTIOPATUBHOTO MiMPUEMCTBA, HAMPUKJIIAJ, IUIIXOM 3aTBEPKEHHS TaKHX
pillIeHb BUIIMM OPTaHOM YIPaBIIHHS KOPHIOPATUBHOTO miAnpueMcTBa. BomHodac
NOTPIOHO 3aKpINUTH CYyOCHAIapHY BIANOBINANBHICTh XOJJAMHIOBOI KOMIIaHII 3a
3000B’sI3aHHSAMH  KOPIIOPATUBHUX TMIANPUEMCTB, SKI BOHHM B3sSJIM Ha ce0e,
BUKOHYIOUM 1i pimieHHd. OKpeMo IOIIbHO NependayuTH MPaBO XOJJIUHIOBOI
KOMITaHii MpUMaTH PILIEHHS 00 KOPUCTYBaHHS 1 PO3MOPSIKEHHS MailHOM
KOPHOPATUBHUX TAPUEMCTB.

binbm neranbHO OCHOBHI 3a3HA4Y€HI MPOIO3UILT Oy1yTh KOHKPETU30BaHI Ta
OOTpYHTOBaHI y BIMOBITHUX MMiAPO3/1IaX POOOTH.

Hacamkinenp 3 METOIO y3TrO/KE€HHSI 3aKOHOAaBYUX aKTIB y 3aKOH1 MOTPIOHO
3aKpIIUTH HOPMY BIJCHJIBHOTO XapakTepy IIOA0 TOro, M0 Y XOJJAUHTY
0COOJMBOCTI KOPIOPATUBHHUX BIIHOCHH, BIAHOCHH Yy cdepl OmogaTKyBaHHS,

00JIIKy, 3aXHCTy €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli PEryiroloThCcsi HOPMAaMH YUHHOTO
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3aKOHOJIaBCTBA.

BrinenHs 3a3HayeHUX MPOTO3ULIN CIPUATUME YHOPSIKYBAHHIO OpTaHi3allii
Ta JISJIBHOCTI XOJIUHTIB, 3a0€3MeUUTh IMPO30PICTh iX ISUVIBHOCTI, CIPUATHME
3aXUCTY 0Ci0, sIKI BCTYNMAIOTh 3 YYaCHUKaMH XOJIJIUHTY Y TIPABOBITHOCHHH.

Kpim HaBeneHoro, mpaBOBY OCHOBY CTAaTyCy XOJIMHTIB, 3aCHOBAaHHUX Ha
JepkaBHIM (opmi BIACHOCTI, CKIANAlOTh TakoXX HOpMHU 3akoHy Ykpainu «lIpo
ymnpaBiHHS 00'ekTaMu AepxaBHOi BracHOcT» Bif 21 Bepecus 2006 p. Ta psamy
MiI3aKOHHUX HOpMaTuBHO-TIpaBoBuX akTiB[93]. 3okpema, Ilopsimok oOpaHHs
IIpEeICTaBHUKA IHTEPECIB JEP>KABHOI XOJIIMHIOBOI KOMIaHIi Ha 3arajibHUX 300pax
KOPIIOPATUBHOI'O MIAIPUEMCTBA Ta HAJAHHS MOMY JTOPYYEHHS 1110/10 TOJIOCYBaHHS,
3atBepkeHnii [loctanoBoro KMY 25 sxoBtHs 2006 poky 3a Ne 1476[94], Ta
[Topsimox  yTBOpEHHsSI  JepKaBHOI  XOJJAWMHTOBOI  KOMIAHIi, 3aTBEPKCHUI
[TocranoBoro KMV 22 cepmst 2012 poky 3a Ne 773 [95].

Jlo mpaBOBOi OCHOBHM XOJIJUHTIB MOKHA BIIHECTH 1 HHU3KY 1HIIHMX
NIJ3aKOHHUX  aKTiB, 10 CTOCYIOTbCS OKPEMHX  acClEeKTIB  CTBOPEHHS,
GyHKIIOHYBAaHHA YU TPUNHHEHHS CYO’€KTIB TOCHMOJAPIOBaHHS B IIJIOMY, iX
00’eTHaHb Ta TOCTIOAAPCHKUX TOBAPHUCTB. B TOI e yac yJ0CKOHAIECHHS MPaBOBO1
OCHOBHU CTaTyCy XOJJUHTY nependadae NPUNUHATTS pALy HOBUX MiJI3aKOHHUX
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB. 30KpeMa, 3aKOHOM IMPO XOJJAMHIOBI KOMMaHii
nependayeHo BcraHoBiIeHHs KMV mopsaxky aep:kaBHOI peecTpalli XOJIJIUHTOBUX
komnaHiii (4.3 cr. 3 3akony). Ilompu mnoknaganus Ha KMY 000B’s3ky y
TPUMICSAYHUN CTPOK 3 JTHA HAOpaHHS YMHHOCTI 3aKOHOM NPUUHSITH HOPMATHUBHO-
MPaBOB1 aKTHU, HEOOXIAHI JJisl BUKOHAHHS IbOTO0 3aKOHY, BIAMOBITHOTO TMOPSAKY
Jiep KaBHOI peecTpallii XOJIMHTOBUX KOMIIaHIA HE 3aTBEP/KEHO 10 ChOTOIHI.

Kpim toro na piBHi KMY mnotpebye 3arBepiKeHHS TMOPSAOK BEICHHS
Jlep>kaBHOTO peeCTpy XOJAMHTOBHX KOMMAaHIA YKpaiHU SIK HEBiJ €éMHOI YaCTUHU
€IMHOTO IEP>KaBHOTO PEECTPY IOPUANYHUX 0C10 Ta PI3MUHUX OCI0 — MIAMPUEMIIIB.
Takox HMIIAXOM MPUHHATTS BiAMOBIAHOI mocTaHOBU KMY MokHA KOHKpPETHU3YBaTH
NOPSAZOK BHUKOHAaHHS HOpPMH 4.2 CT. 9 3akoHy 1010 OOOB’SI3KY XOJAHHIOBOI

KOMIMaH1i MOPIYHO OMPHUIIIOIHIOBATH CBOK KOHCOJIIIOBaHy (piHAHCOBY 3BITHICTh Ta
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(b1HAHCOBY 3BITHICTH CBOTX KOPHOPATUBHUX MiANPUEMCTB.

[leBHOIO  MIpOIO  HEAOCTAaTHICTh  3aKOHOJABYOTO  PETYJIIOBAHHS
(GyHKIIOHYBaHHS XOJIJIMHTY MOK€ OyTH KOMIIEHCOBaHa JIOKaJTbHUMU HOPMAaTHUBHO-
paBOBUMU akTamu. LI akTH MpUIIMArOTECS caMUMU Cy0’€KTaMH TOCIIOIapIOBaHHS
a00 iX 3aCHOBHMKaMH (YCTAHOBYI Ta BHYTPIIIHI IPaBOBI JOKYMEHTH CYO’ €KTIB
rocriojiaptoBantsi) [32,c. 39]. IlpuiHATTA JEAKUX JIOKAIBHUX AaKTIB IIPSMO
nependadyeHo 3aKOHOAABCTBOM (CTaTyTH, YCTaHOBYI JIOTOBOPH, IMOJIOXKEHHS PO
HarJISJIOBY pajly akllilOHEpHOTO TOBApUCTBA Ta 1HIII), a JESKI aKTHU MPUIAMAIOThCS
32 HEOOX1THOCTI CaMUM Cy0’€KTOM TOCIIOJapIOBaHHS.

B xonauHrax jgokanabHI HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH (J1ajli — JIOKaJIbHI aKTH)
MpEACTaBlieHl, B TMEpIIy Yepry, CcTaryTaMd XOJIIMHIOBOi KOMIIaHii Ta
KOPHOPAaTUBHUX MIANPUEMCTB. Y 3aKOHI PO XOJIUHIOBl KOMIIAaHIi HE 3aKPIILIEHO
CHeliaJbHUX BUMOT JI0 3MICTY CTaTyTy IIi€i KOMIIaHii, a JIMIIe 3a3HAa4yeHo, IO
CTaTyTOM  XOJJAWUHTOBOI  KOMIIaHIi  BCTAHOBJIOIOTHCA  OOMEXKEHHS  IIOJI0
MPaBOYMHIB, SIKI MalOTh MPAaBO BUMHATH OPraHd YNPAaBIIHHS KOMIAaHIi, a TaKOX
BUIYCKY IIiHHUX mamepiB (4.3 cT. 5 3akony). Takox y craryti mMoxe OyTu
PO3IMIMPEHO KOJIO MUTaHb, SKI BXOAATH O BUKIIFOYHOI KOMITETEHIII 3aralbHUX
300piB XOJAMHTOBOI KOMIIaHii. AHami3 TEOPETUYHUX JOPOOOK Ta MPaKTUKH
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO Y CTaTyTi XOJIMHTOBOT KOMIIaH1i MalOTh 3HAUTU
BIJIOOpaKEHHS KOHUENTYaJIbHI TMOJIOXKEHHS 11 CTBOpPEHHS 1 (DYHKIIOHYBaHHS
NUIIXOM, HaNpWKIad, aKyMyJTIOBaHHS YaCTUHU AaKTUBIB  KOPIIOPATHBHUX
MIJNPUEMCTB  XOJJMHIOBOT KOMMAaHIi 3 KOOPAWHAIE I1X JISUTBHOCTI  JIst
JOCSITHEHHSI CITUTBHOTO €KOHOMIYHOTO pe3ynbTaTy. Takoxk y cTaTyTi XOJAHMHTOBOT
KOMIMaH1i MOTPiOHO 3aKJIacTH MIJBAIMHM CKJIaJdaHHS KOHCOJIIO0BaHOI (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI TPYNHU MIANPUEMCTB, PO3MOBCIOMKCHHS TOBHOBAXKEHL OpraHiB
YIOPABIIHHS XOJIIWHTOBOI KOMITaHIi Ha KOPIOPATUBHI MIAMPUEMCTBA 1 3aKPIMHUTH
MOPSAO0K 3aCTOCYBaHHS CyOCHIiapHOI BIAMOBIATLHOCTI XOJIUHIOBOT KOMITaHii 3a
3000B’sI3aHHSIMH OCTaHHIX.

BomgHodac crtaTyTd KOpHIOpaTHBHUX TMIANPHEMCTB MarOTh BiIOOpakaTu

3QJIEKHICTh [UX IIINPUEMCTB BIJ XOJJIMHTOBOiI KOMIIaHii, IO MOXE OyTH
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JOCATHYTE 32 PaxyHOK OOMEKEHHs MpaBa BUKOHABUOTO OPraHy KOPIIOPATUBHOIO
OiANPUEMCTBA Ha YKIAJaHHS yroja, y TOMY YHCII 3 BIAYY)KCHHS MaiiHa, SKi
NEPEeBUIIYIOTh TMEBHY CyMY, 3aKpilUIeHHS OOOB’SI3Ky OpraHiB yMpPaBIIIHHS
KOPIIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA MOTOIKYBATH 3 XOJIUHTOBOIO KOMIIAHIEIO TIaHU
BUPOOHUYOTO 1 COIIAILBHOTO PO3BUTKY, BUKOHYBATH PIIIIEHHS OPTaHiB YIIPaBIIiHHS
XOJIAUHIOBOI KOMITaHil.

OTxe, MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, II0 YCTAHOBYI JOKYMEHTH XOJJIMHTOBOI
KOMITaHii 1 KOPHOpPAaTUBHHUX MIJNPUEMCTB TOBUHHI BiJoOpakaTH HAasBHICTb
€KOHOMIYHOI Ta/ab0 opraHi3aiiiHOl 3aJIeKHOCTI OCTaHHIX 1 3aKJIaJlaTy MiIBAJIMHU
JUISL. MOKJIUBOCTI XOJIIMHTOBO1 KOMIIAHIi 3/1MCHIOBATH BHpIIIAIBHUN BIUIUB Ha
rOCIoAapChKy MISTIBHICTh KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB 3 METOI JOCSTHEHHS
OJIHI€T 200 JEKUIBKOX CHIJIBHUX EKOHOMIYHUX II1JICH XOJIAUHTY.

Hactynmaumu 3akoHOmaBYO mepeadadeHUMH JIOKAIBHUMH aKTaMH MOJKHA
HA3BaTH TMOJIOKEHHS MPO 3arajibHi 300pH, PO HATISAOBY paay, PO BUKOHABYMIMA
OpraH akxIIOHEpHOIO TOBapUCTBa abO0 TOJIOKEHHS TIPO BIJAMOBIAHI OpraHu
yIpaBJIiHHS TOBAapPUCTB 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIIAIBHICTIO. 3MICT IUX JIOKAJbHUX
aKTIB YYaCHUKIB XOJJMHTY, IMEpHI 3a BCE, KOHKPETU3Yy€E MpaBa Ta OOOB’SI3KH
KOXXHOTO 3 Ha3BaHUX OPTaHiB YIIPaBJIiHHS.

OxkpiM 3aKOHOJABYO Mepe0aYeHUX JIOKATLHUX aKTiB KOMIIETEHTHI OpraHu
YOPABIIHHSA Y4YacHUKIB XxoyiauHry, Ha nymky [.C. LlutkiHoi, BOpaBl mpuiMartu
JIOKaJbHI aKTW, CHOPSAMOBAHI Ha PETYIIOBAHHS BHYTPIMIHIX B3a€EMOBIIHOCUH
XOJITUHTOBOI KOMITaHIi 1 KOPIMOPATUBHUX MiANPUEMCTB. JlOCIITHUIIEI0 HABEIECHO
PI3HOMAHITHI NPUKJIAAM AaKTIB JIOKAJbHOI MPaBOTBOPYOCTI [D]. AHAJIOTIYHY
npomno3uiiro  BuciaoBmoe [ .B.  VYwmaHmiB, ska 3a3Havae, IO acCIeKTH
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHSI MOXXYTh CTaTH MPEAMETOM JIOKAIBHOTO MPAaBOBOTO
PETYIIOBaHHS Y XOJAWHTY, HAMPUKIIAJ, KOJM OpraHaMH YIPaBIIHHS XOJIIUHTOBOT
KoMmnaHii OyAyTh TpUAMATUCS BHYTPIIIHI JOKYMEHTH, CHOPSMOBaHI Ha
peryJiroBaHHS A1l BCIX KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTB [52, ¢. 33].

[linTpuMyroun BHCIOBIIEHI MPOMO3HULli, HEOOX1THO KOHKPETH3yBaTH, IO

Cy0’€KTOM JIOKaJbHOI HOPMOTBOPYOCTI, B MEPIIY 4YEpry, BUCTYMAE XOJIAUHIOBA
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KOMIaHis. 3 METOI PO3MOBCIOKEHHS BUMOT LHMX AaKTIB Ha KOPIOpaTHBHI
HiANPUEMCTBA 1 TapaHTyBaHHsS iX BHKOHAHHA JOLIIBHO, 100 KOPHMOpPATHBHI
HIIPUEMCTBA MPUUMAIHU 1X 10 BUKOHAHHS Yepe3 3aTBEPKCHHS BUILIUM OPraHOM
yIPaBIiHHS I[LOTO MIIPUEMCTBA.

Cepen HaWOUIBII 3HAYYNIMX JIOKAIBHUX aKTIB JJIs1 (DYHKIIOHYBaHHS
XOJAMHTY Yy JiiTepaTypl Ha3uBalOTh [lojokKeHHS TpO OCHOBHI NPHUHIIUIH
oprasizarii i AiSUIBHOCTI XOJIUHTY 1 JOTOBIp MDK XOJJIMHIOBOIO KOMIMAHIEIO 1
KOPIIOPaTUBHUMH TiAnpueMcTBaMu [52, c¢. 33]. VY3arajapbHUBIIM MPOIO3HIIIT
nocmigaukiB [5; 8, c. 157-166], MokHa 3amporoHyBaTH BigOOpakaTh Yy
[TonoxeHH1 OCHOBHI NPHUHIMIMN OpraHizamii MisUIbHOCTI YYaCHHUKIB XOJIIUHTY;
CUCTEMY OpraHiB yIpaBiIiHHS, PO3NOAUT PYHKI[IOHAIBHUX 000B’A3KIB 1 B3a€EMOJIIIO
MDK OpraHaMy VYIPABIIHHS XOJJMHCOBOK KOMIIAHIEID 1 KOPHOPAaTUBHUMH
OiANPUEMCTBAMH; 3acalid YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO 32 BUPOOHUYO-TOCIOIAPCHKOIO
JTUATBHICTIO 1 (pIHAHCAMU KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB 3  3aKPIILJICHHSAM
MIHIMQJIBHOTO BIJCOTKY MNPUOYTKY, SKHM 3aJMIIAETBCS Y PO3MNOPSAKEHHI
KOPIOPATUBHOTO MiAMPUEMCTBA; MPOBEJACHHS BHYTPIIIHBOTO ayJUTy (KOHTPOJIIO)
KOPIIOPAaTUBHUX MiANPUEMCTB. BomHouac y Q0roBOpi MpEeAMETOM BHCTYHAIOTh
OpraHizamiifHO-TOCTIONapChKi  3000B’S3aHHA  XOJJIMHTOBOT  KOMMaHii 1
3aKpPITUTIOIOTHCS 11 TIpaBa Ta 000B’s13kM y cdepl popmyBaHHS €uHOI (HiHAHCOBOI,
1HBECTULIIMHOI, BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKOI T4 HAYKOBO-TEXHIYHOI MOJITUKUA LI0JI0
KOPIIOPATUBHUX MIJIPUEMCTB; BU3HAUCHHS HANpPSAMIB Ta MOPAIKY BUKOPUCTAHHS
NpUOYTKY LIMX HIANPUEMCTB; 3aTBEPIXKEHHS TUIaHIB BUPOOHUYOTO Ta COLIaIbHOTO
PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX ITiITPHUEMCTB.

B xonauHrax MoxxyTh IpuiiMaTuCs W 1HIII JOKaJIbHI aKTH, sIKI 0OYMOBJIEHI 1
B1100pakaroTh OCOOJIMBOCTI XOJITUHTIB P13HUX BU/IIB.

Ha mizmcraBi BUKIIageHOTO MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO MPABOBY OCHOBY
(GYHKIIIOHYBaHHSI XOJIIUHTY SIK yYaCHMKa BIJIHOCUH y cdepl rocrnoaaproBaHHS
ckianaroTe HopMu 'K 1 IIK Vkpainu Ta iHIIMX 3aKOHOJABYMX AaKTIB, SIKUMHU
pEryNoI0ThCSl TMUTAHHS CTBOPEHHS, [ISJIBHOCTI 1 NPUIMHEHHSA 00’ €IHaHb

MIJPUEMCTB 1 Cy0’ €KTIB TOCTOIapIOBAHHS — YYACHUKIB XOJIIUHTY, BIIHOCHHU Y
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cdepi onogaTKyBaHHs, 3aXUCTYy €KOHOMIUHOI KOHKYpPEHIIii, OaHKPYTCTBa; HOPMH
3aKkoHy TpO XOJAMHIOBI KOMMAaHii, MiA3aKOHHI HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH,
JIOKaJdbHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH, K1 MPUUMAIOTHCS YYACHUKAMH XOJIUHTY
(HampuKiIaA, yCTaHOBYI JIOKYMEHTH YYaCHUKIB XOJIUHTY, llomoskeHHs mpo
OCHOBHI TPHUHIIMIM OpraHizamii 1 IisUTbHOCTI XOJIAUHTY). 3HA4YHYy poJib Y
BU3HAUYCHHI CTaTyCy XOJJIMHTY BiJIrpa€ JOTOBIP MK XOJJMHTOBOIO KOMIIAHIEIO 1
KOPIIOPATUBHUMH MIAIPUEMCTBAMH Yy pa3i HOTo yKJIaJIaHHS.

[IpoBeneHe  fMOCHIIKEHHS ~ JIO3BOJIIE  3alpONOHYBATH  HANpPSIMU
YIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOAAaBCTBa Ha HacTynHux piBHAX: 'K Ykpainu, 3akony mpo
XOJIIMHIOBl ~KOMIIaHIi, MIJ3aKOHHUX HOPMATHBHO-TIPAaBOBUX 1 JIOKAJIbHUX
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBUX AKTIB.

Ha piBni 'K Ykpainu — BKIIOUNTH XOJJIMHTH IO YYaCHHUKIB TOCIOAAPCHKUX
BIJIHOCUH; 3HATH OOMEXKEHHS Ha OpraHi3allifHO-NpaBoBY (OPMY XOJIAUHTOBOI
KOMIaHii, 110 nMoTpedye BHECEHHS 3MiH 1 JOMOBHEHb J0 ctatei 126, 118 1 2 'K
YkpaiHu; 3aKkpillUTH BU3HAYEHHS XOJJIWHTY, 3aKJIACTH OCHOBY TOJIJICHHS
XOJ/IMHTIB Ha BUAM 1 PpEryjirOBaHHS CTBOPEHHS Ta MPUIIMHEHHS XOJIJIUHTY,
MaliHOBUX BIJIHOCHH Yy HbOMY, YIpPaBIiHHA Y XOJJAUHTY, CyOcuI1apHOL
BIJIMOBIJIAJIbHOCT1 XOJJAMHTOBOI KOMMaHIi, aJjisi 4oro aonoBHUTH riaBy 12 T'K
Vxpainu crarrero 126",

Ha piBHi 3akoHy m0po XOJJAMHIOBI KOMMAHIi — 3aKpIMUTH BU3HAYEHHS
XOJIMHTY, CKJIaJ WOTO YYaCHHUKIB, BUJIM XOJJIMHTY 3a THMH IIiJICTaBaMH, SKi
OOYMOBIIIOIOTh OCOOJIMBOCTI MPABOBOTO CTaTyCy XOJAMHIIB; KOHKPETHU3YBaTH
MOJIOKEHHSI IIO/0 CKJIaAy YYaCHUKIB XOJJIWHTY, CTBOPEHHS 1 TPUITMHEHHS
XOJIIUHTY 3 3a3HAYCHHSM TMEPENTiKy MiACTaB HAOYyTTsS BUPIMIAIBLHOI 3aJI€KHOCTI,
CHOoCcO0IB CTBOPEHHSI XOJAWHTY, MiACTaB JJisl MOro NPUIIMHEHHS; BPEryJOBaTH
MaiHOBI ¥ yHpPaBIMHCHKI BITHOCHUHHU y XOJJIUHTY 3 3aKPIIUICHHSM TIpaBa OPraHiB
YOPABIIHHSA XOJJAMHIOBOI KOMITaHIi MpuiMaTy OOOB’SI3KOB1 JUIsl KOPIOPATUBHUX
MIMPUEMCTB YIPABIIHCHKI PIIEHHS, Y TOMY YHUCJI1, PIIIEHHS 100 KOPUCTYBaHHSI
1 pO3MOPSKEHHS IX MaiHOM; mepeadauuTu CcyOcHIiapHy BiAMOBIIATIbHICTD

XOJIZIMHTOBO1 KOMIIaHIi 3a 3000B’SI3aHHSMM KOPIIOPATUBHUX MIJIMPUEMCTB, SKi
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BOHM B3sJIM Ha ceOe, BUKOHYIOUHU ii pilieHHS. 3 ypaxyBaHHSIM 3alpONOHOBAaHUX
JIOTIOBHEHB TAKOX MPOIMOHYETHCS 3MIHUTH Ha3BY 3akoHy Ha 3akoH Ykpainu «IIpo
XOJAUHTH.

Ha piBHI miA3aKOHHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB — IPUUHATH MTOCTAHOBU
Kabinety MinicTpiB YKpaiHu, SKHUMU BCTAHOBUTH TOPSJIOK JIePKaBHOI peecTparlii
XOJIIMHTOBUX KOMIMaHii; MOpsAA0K BeneHHs Jlep:KaBHOTO PEeCTpy XOJIJAMHTOBUX
KoOMIaHiii YKpaiHu sK HEBI €MHOI YacTUHU €IUHOTO JAEPKaBHOTO PEECTPY
IOpUIUYHUX O0cCi0 Ta (I3UYHUX OCI0 — MIAIPHUEMINB; TOPAIOK HIOPIYHOTO
ONPUJIIOJJHEHHSI XOJIAUHTOBOIO KOMIIAHIEKD CBOEI KOHCOJIIOBAaHOI (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI CBOIX KOPIIOPATUBHUX IMIIMIPUEMCTB Ta 1HIII.

Ha piBHI J5OKagbHUX HOPMATUBHO-TIPABOBHX AaKTIB — KOHKPETHU3YBaTH
dbopMH  €KOHOMIYHOi Ta/ab0 OpraHi3aliiHOI 3aJEeKHOCTI  KOPIOPATHBHUX
MIJMPUEMCTB BiJ XOJJIWHIOBOI KOMIIAHII; 3aKpIIUIFOBATH MEXaHI3M 31HCHEHHS
XOJIIUHTOBOIO KOMIAHIED BHUPIMIAIBHOTO BIUIMBY Ha TOCHOAAPCHKY MISUIbHICTD
KOPIIOPATUBHUX MIAMPUEMCTB, BUXOASIUN 3 KOHKPETHHUX I[1JIEH KOKHOTO XOJITUHTY;
BU3HAYATH CKJIAJ] HaMISIOBOI pad XOJJAMHTOBOI KOMIMaHii, BperyaioBaTH
CTBOPEHHS MPU HATJIS0BINA pajii MOCTIMHO MIFOYUX 1 TAMYACOBUX KOMITETIB 1 1HII.
[Ipy mpoMy HAWOIBII 3HAYYIIMMHU JIOKATBHUMH aKTaMu JUid (DYHKI[IOHYBaHHS
xonauHry € I[lonokeHHS MpPO OCHOBHI NPHUHIIMIK OpraHizamii 1 IisUIbHOCTI
XOJUHTY 1 JIOrOBIp MDK XOJJMHTOBOI KOMIIAHIEID 1 KOPHOPATUBHUMHU

M1ITPUEMCTBAMHU.
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BUCHOBKUJ 10 PO3ALJIY 1

Ha mizncraBi mpoBeeHOro TOCIIHPKEHHS 3aralbHHUX 3acaj] CTaTyCy XOJIUHTY
Ta MPaBOBOI OCHOBU MOTO CTaTycy 3p00JIEHO HACTYITHI BUCHOBKH 1 MTPOTIO3HUIII].

ApPryMEeHTOBaHO, 10 XOJJWUHT  BHUCTYIMA€ OKPEMHM  YYaCHUKOM
rOCMOJIApCbKUX  BIIHOCHH, SKOMY TpUTaMaHHI TaKli pHUCH: CHEIlaJIbHUM
cy0’€KTHUN CKJIaJl XOJIIMHTY; CKJIQJHICTh Ta PI3HOMAHITHICTh HOTO CTPYKTYpH 1
BU/IIB, HASBHICTh BIIHOCHH BHPIMIAJLHOT EKOHOMIYHOI Ta OpTraHi3aiiiHOl
3aJIEKHOCTI MK yYaCHUKAMU XOJIJIMHTY; HASBHICTh CIUIBHUX €KOHOMIYHMX ITIeH
1 BIAMOBIIHUX CIOCOOIB iX JOCSITHEHHS; BIJICYTHICTh CTAaTyCy HOPUAMYHOI OCOOU;
JacTKOBa  MPaBOCYO €KTHICTh, OCOOJMBOCTI  BIJMOBIAAIBHOCTI  YYaCHHKIB
XOJIAUHTY.

3 ypaxyBaHHSM IOTO 3pOOJIEGHO BHCHOBOK, IO pO3MNISIHYTY TIpyIny
HIJIPUEMCTB 32 CBOEIO OPraHi3allifHO-TIPaBOBOI0 KOHCTPYKIIIE€I0 MOXHA BIJHECTH
JI0 Cy4aCHHMX TOCHOJAPChKUX CHUCTEM 31 CHelnu(iKor, BIACTUBOI KOMILIEKCHUM
YTBOPCHHSIM B YMOBaX PUHKOBOT EKOHOMIKH.

ChopMynboBaHO BHU3HAYEHHS XOJJIMHTY, $K YYaCHUKA TOCIOJAPChKUX
BIIHOCWH, a camMe — II¢ TpyIa MiAMPUEMCTB TPOCTOI YU CKJIAIHOI CTPYKTYpH, IO
AKO1 BXOJUTh XOJJMHTOBa KOMIIaHISI Ta HE MEHIIE JIBOX KOPIOPATUBHUX
MIJNPUEMCTB, SKI TIOB’S3aHI 3  XOJJAWMHTOBOKO KOMIIAHIEID  BIJIHOCHHAMH
€KOHOMIYHOI Ta/a00 opraHizaliifHOi 3aJ€XHOCTI, CTBOPEHA 3 METOK JOCSITHEHHS
CHUIPHUX EKOHOMIYHUX IUJIEH NUIAXOM 3JIMCHEHHS XOJJIUHTOBOK KOMIIAHIEIO
YIPABIIHHS IIOA0 KOPHOPATUBHUX MiAMprueMcTB. [Ipu boMy MOKHA TIOTOJMTHCH
1 3 TUM, WO XOJAUHTH € oOKpemMumMu BHUAAMU 00’€IHaHb CYO’€KTIB
rOCIIOJAPIOBAHHSA, OCKUIBKM JUIsl HUX XapaKTepHI JEMI0 1HII PUCH HIK JUIs
roCroJIapChbKuX 00’ €THAHbD.

OOrpyHTOBaHO, IO Cepen CyO’€KTIB TOCHOIApChKOTO TMpaBa, XOJIUHT
MOTPIOHO PO3IIISIATH K YYACHUKA BITHOCHH Yy cdepl TOCIOJapIOBaHHA — T'PYITY
MIJNPUEMCTB  JIEPXKABHOI, KOMYHaJIbHOi, TIpUBaTHOI ab0o 3MimaHoi Gopm
BJIACHOCTI, KOJEKTUBHOTO Cy0’€KTa TOCIOJAApChKOTO TMpaBa ©0e3 CcTaTycy

IOpUJIMYHOT OCOOH.
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[IpoBeneHO MO XOJIWHTIB HAa BUIM 3aJICKHO BiJl HACTYMHUX IMiACTaB: 1)
XapakTep Ta MiJCTaBU 3aJIEKHOCTI KOPIMOPATUBHUX MIAMPUEMCTB XOJJAMHTY BiJl
XOJITMHTOBO1 KOMITaHii (KJacuYHI Ta JOTOBipHi); 2) ¢dopMmMa BIACHOCTI MaiHa
XOJI/IMHTOBOi KOMITaHii Ta KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB (JEp>KaBHI, MPUBATHI,
smimani); 3) raigy3eBa  NPUHAICKHICTH  KOPIOPATUBHUX  IIANPHEMCTB
(omHoramy3eBi Ta OaratonpodinabHi); 4) AUCIOKAIlS (TEpUTOPis PO3TAIIyBaHHS)
KOPIOPAaTUBHUX MiANPUEMCTB (HAIIOHATIBHI Ta TPAaHCHAIIOHAIBHI); 5) CTPYKTypa
XOJAUHTY (MpocTi 1 ckianaHi); 6) dopma BUpoOHUUOT 1HTETpallii (rOpU30HTAJIBHI,
BEPTUKAJIbHI Ta JUBEpCU(IKOBaH1). ApryMEHTOBAaHO, IO MEPIIl YOTUPH IMiICTABU
MalOTh BJIACHE IIPAaBOBE 3HAYEHHA Ta/abo OOYMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTb
CHELIaJIbHOTO MPABOBOT'O PETYJIIOBAaHHS.

3p00JiIeHO BUCHOBOK, 110 TaKl MiJICTaBH, K (YHKIIOHAIbHI XapaKTEPUCTUKU
XOJIIMHTOBUX KoMMaHii ((iHaHCOBa a0 yIpaBiisAiova XOJAMHTOBAa KOMIIAHIA) Ta
3MICT JIsTBHOCTI Ii€1 KoMMaHii (4ucta abo 3MilIaHa XOJJUHIOBA KOMIaHis) Ok
OPUIHATHI JUIsl KJacu(ikanii XOJJUHIOBUX KOMIMAHIN 1 JOMOBHIOIOTH YSIBIICHHS
PO TEBHI PUCH XOJIJIUHTY.

ApryMEeHTOBaHO, IO TPAaBOBY OCHOBY (YHKI[IOHYBaHHS XOJIUHTY SIK
y4acHHMKa BITHOCHH y cdepi rocmomaproBanHsi ckianaroTs Hopmu [K 1 IIK
VYKkpaiHu Ta IHIIMX 3aKOHOJABUYMX aKTIiB, SKUMHU PETyIIOIOThCS MUTaHHS
CTBOPEHHSI, AISUIBHOCTI 1 NPUIMHEHHS 00 €JHaHb MIANPUEMCTB 1 CYyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBaHHSl — YYaCHHUKIB XOJIIUMHTY, BIAHOCHMHHU Yy cdepl OnojJaTKyBaHHS,
3aXMCTy €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, 0aHKPYTCTBa; HOPMHU 3aKOHY MPO XOJIUHIOBI
KOMIIaHii, Mi3aKOHHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH, JIOKAJIbHI HOPMATUBHO-TIPaBOBI
aKTH, SKI TPUAMAIOTBCA YYaCHMKAMH XOJJAMUHTY (HampHKIal, YyCTaHOBYI
JIOKYMEHTH YYaCHUKIB XOJIIUHTY, [107105KeHHs PO OCHOBHI MPUHLMIINA OpraHi3alii
1 IISJIBHOCTI XOJAMHTY). 3HAUHY POJIb Y BU3HAUEHHI CTAaTyCy XOJJIMHTY BiAirpae
JIOTOBIP MK XOJIIMHTOBOIO KOMIIAHIEK 1 KOPHOPATUBHUMHM MiANPUEMCTBAMH Y
pasi oro yKkiagaHHs.

3anponoHOBaHO HAIpsIMU yJOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABCTBA HA HACTYITHUX

piBasix: 'K Vkpainu, 3akoHy 1po XOJJIWHIOBI KOMIIaHIi, MiA3aKOHHUX
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HOPMATUBHO-TIPABOBHX 1 JIOKATHbHUX HOPMATUBHUX aKTIB, 10 MOTPEOYy€e BHECEHHS
3MiH 1 JomOBHEHb 10 ctateit 126, 118 1 2 'K Vkpainu, monoBHeHHs raasu 12 'K

o 1 o . .
VYkpainu crarrero 126 , mepeiiMeHyBaHHS 3aKOHY YKpaiHM PO XOJIJIUHIOBI
koMmrtanii Ha 3akoH Ykpainu «[Ipo XonawHTH» 1 BHECEHHS 3MiH 1 JIOMOBHEHB [0

pAly 0TO cTaTel, MPUKUHSTTS EBHUX MOcTaHOB KMV,
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PO31J1 2. BMICT ITPABOBOI'O CTATYCY XOJIIUHI'IB

2.1. CTBOpeHHs i NpUNIMHEHHS XOJITUHTIB

BusHaHHs rpynu acouiioBaHUX MIAIPUEMCTB XOJJAMHIOM MOPOHKYE TEBHI
npaBoBl Hachiaku. Cepeln TakuxX HACHJKIB MOXHA Ha3BaTH BUHUKHEHHS
OpraHi3aliifHO-TOCIOIAPCHKUX BIJHOCHH Y TPYIIl, CIEHiaJbHUX OOOB’S3KIB Y
chepi O0O0MIKy, TMOAATKIB, AayJauTy, OOMEXKEHHS MOHOIONII3MY 1 3aXHUCTy
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII] Ta 1HIII, SIK1 ICHYIOTh JO NPUIIMHEHHS XOJAUHTY. Pazom
3 TUM €IMHUMN MOPATOK CTBOPEHHS 1 NPUIMHEHHS XOJIUHIY BIJICYTHIN, TOTENeEp
HE BCTAQHOBJICHO MOMEHTY CTBOPEHHS 1 NPUIMHEHHS XOJIIUHTY, HE BHUPILIEHO
NUTaHHA TOLUIBHOCTI (ikcalii uux (axti. Ha npakTuil icHye psiji 1HIIMX MUTAHb
II0JI0 CTBOPEHHS 1 IPUIIMHEHHS XOJIJMHI1B, BUPIIIEHHS AKUX € MPOOJIEMHUMH.

3araibHy OCHOBY CTBOPEHHS 1 MPHUIMHMHEHHS XOJAWHTY CKJIAJal0Th HOPMHU
I'K 1 IIK Ykpainu, 3akoHy MpO XOJIJIMHIOBl KOMITaHIi Ta JAESKHUX IHIIMX 3aKOHIB,
IpOTE MUTAHHSA CTBOPEHHS 1 MPUIMHEHHS caMeé I[bOro 00’ €IHAHHS 3aJIMIINIOCH
HEBPETYJIHOBAHUM.

Jlesiki muTaHHS CTBOPEHHS XOJAMHTIB aHamizyBanu B.B. Jlantes, [A.
Jlane, K.A. Ioptaoit, I.C. llutkina, FO. YMaHiiiB, 4acTKOBO MPHUILJIEHO yBary B
poborax C.M. I'pynuunpkoi ta [.B. JIykau. IIpore HaykoBIll HE AIANUIM CHIIBHOT
JYMKH TI0JI0 HEOOXITHOCTI FOpUAUYHOI (iKcallii CTBOPEHHSI TaKOro 00’ €THAHHS
HiANPUEMCTB Ta ACSIKUX IHIINX THUTaHb CTBOPEHHsI XOJAWHTY. B cBoo uepry
npoOJieMaTHKa MPUIMTMHEHHS XOJIIMHTY B3arajii € MaJlof0CII1I>KEHOIO.

HaBenene cBimuuTh, 10 3 MPAKTUYHOI 1 HAYKOBOI TOUKH 30py IMpPEICTaBIIsIE
1HTEpeC aHaJli3 MPAaBOBHUX ACMEKTIB CTBOPEHHS 1 MPUITUHEHHSI XOJIIUHTY.

[luTaHHs CTBOpPEHHS XOJJIMHTY JOCTaTHHO IPYHTOBHO IPOAHATI30BAaHO B
€KOHOMIYHIM Haymi. 30KpeMa, JOCHiIHHUKaMH CPOpMYJIbOBAaHO EKOHOMIYHI
NepeyMOBUA CTBOPEHHSI XOJIIUHTIB, METy OO’€IHAHHS MIJIPUEMCTB B XOJIJIUHT,
HA3BaHO MPHUYMHU TOMYJISPHOCTI XOJNAMHTOBUX Trpym. Jlo HHX BIAHOCSTH:

CTPYKTYpyBaHHsI (DiHAHCOBHUX IOTOKIB; MOXJIMBICTh (POPMYBaHHS ONTUMAIBHOTO
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OTMOJATKOBYBAaHHS JIOXOIB; E€KOHOMIYHY KOHIIGHTPAIll0 MiJMPUEMHULITBA Ta
o0'eqHaHHS B OAHY CTPYKTYPY Pi3HONPO(DUIBHMX KOMIMAHIN; MEHTpaIi30BaHHUMA
KOHTPOJIb HaJ MiANPUEMCTBAMHU, IO BXOJATH JO TIPYIHU; €KOHOMIIO BUTpAT Ha
KaJpH, HAYKOBI PO3POOKH TOIIO, CIUIbHE KOPUCTYBAHHS TOPTOBHUMH MapKaMmH,
MaTeHTaMH, IHIIMMH OO0 ’€KTaMH IIpaBa IHTEJIEKTyaJbHOI BJIACHOCTI, CITUJIBHE
BUPIIIEHHS! NMUTaHb TMOCTAYaHHS, MApKETUHTY, 30yTy; PO3MOALT TOCIOJAPCHKUX
PU3HKIB MK KOPIIOpATUBHUMH TiATIpreMcTBaMu Ta iHmIi npuanau [103, 104].

binbmiicts (axiBiiB CXWIbHI MOSCHIOBATH TMOIMYJISIPHICTh XOJIAWHTIB THUM,
mo e oO0’elHaHHS 3 HaWOUIbII BIAYYTHUM CHUHEPreTUYHUM edexrtom. VY
JITEpaTypl MOXHA 3yCTPITH TPAKTYBaHHS CHHEPrii (CUMHEPTeTUYHOTO €(EeKTy) sIK
CYMICHOI, CIIBAPYHBOI, B3a€EMO3JICIKHOI 11 TBOX a00 JEKUIBKOX CHII, CYyO’ €KTIB
B ogHomy Hampsamy [105, c. 491]. OxHak BaXJIMBOIO MEPEAYMOBOIO YCIIITHOTO
(GyHKIIOHYBAaHHS XOJIIUHTIB BHUCTYIA€ TIpaBOBE 3a0€3MEUECHHS] CTBOPEHHA 1
NPUNUHEHHS UX 00’ €THaHb MIAMTPUEMCTB.

[lepm HIXX JOCHIIKYBAaTH O3HAYEHI MUTAHHS BapTO 3YMUHUTHUCS Ha aHami3l
CKJaay WOro Y4YacHMKIB, HAasBHICTh SKHX € MEPEIyMOBOIO CTBOPEHHS XOJJIMHTY.
JInst GpyHKLIOHYBaHHS XOJUHTY MOTP1OHI XOJIMHIOBA KOMIIAHIS 1 HE MEHIIIE IBOX
KOPIOPATUBHUX MIATIPUEMCTB.

B topuauuniii smitepaTypi 4YMMalio yBaru NPHUAUIIETHCS XOJIUHTOBIN
KOMIIaHii, JOCHIJKEHHIO ii CTaTycy 1, B TOMY YHCII ii CTBOPEHHIO, MPUCBSIYEHO
MoHorpadii 1 aucepTariiiHi poOOTH, MyOmiKaiii B IOPUIUYHUX JIPYKOBAHUX
BUJIAHHAX, OJIHAK €JIMHA 1 YITKAa KOHIIEMI[iS B PO3yMIHHI CYTHOCTI TaKOi KOMMaHil
JI0 OCTaHHBOTO Yacy BiJICYTHSI.

@dopMyBaHHIO PI3HUX TIOTJISAIB Ha XOJJWHTOBY KOMIIaHIIO B YKpaiHi
COpPHSUIO 3aKpIIUICHHS BIAMIHHUX BH3HauYeHb Ha odiumiiHomy piBHi. Tak, y
[TonoxxeHHI TIPO  XOJJIMHTOBI KOMIIaHii, IO CTBOPIOIOTHCS B  IIpOIECi
KopropaTu3aiii Ta NpUBaTU3AIll XOJJAMHIOBa KOMIMAaHIs BHU3HAYallach SIK
roCroAaproOYuil Cy0'eKT, SIKUW BOJIOAIE KOHTPOJbHUMM MAKETaMM aKIli 1HIIUX,
onHoro abo Oumblie, rocnojmaprorounx cyo'ektiB  (m.2). Ilpu mpomy vy

KnacudikaTtopi opranizamiiHo-npaBoBux (opM TrocrnojaproBaHHs (BTpaTUB
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YUHHICTH) XOJIIMHTOBY KOMIAHII0 OyJ0 BKIIOYEHO [0 PO3AUTY «00’ €THAHHS
mianpuemct»  [106].  Haromicte y  Craructuunomy  kiacudikaropi
opraHizamifHuXx (QopM CyO’€KTIB €KOHOMIKH, SKHH BHJAHO Ha 3MIHY
BuIe3azHadeHoro Kiacudikaropa, XOJIMHTOBY KOMIIAHIIO MOMIIIEHO y PO3ILT
«["ocrmomapcrki ToBapuctBay [107].

Ha croromHimHii JeHb JerajibHe BW3HAYEHHSA XOJIIMHTOBOI KOMIIaHII
neperepniyio 3MiHU 1 MictuThest y cr. 126 'K Vkpainu Ta cr. 1 3akony mpo
XOJIZIMHTOBI KOMITaHii. 30Kpema, XOJIIMHIOBa KOMIAaHis — 1€ aKI[IOHepHE
ToBapuctBOo (myOmiyHe — 3a Koxekcom), sike BOJOMI€, KOPUCTYEThCS Ta
PO3MOPSIIKAETHCA  XOJIMHTOBUMHU KOPIMOPATUBHUMU TMaKeTaMHU akIliil (4acTok,
naiB) JBOX a00 OLIbIIE KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB.

VYV 3p’sa3ky 3 mum J[.B. 3aauxaiino NO3WTHMBHO OLIHIOE 3aKPIIJICHHS
MIHIMAQJIBHOI KUIBKOCTI 3aJIeKHUX KOPIOPATUBHUX MMIANPUEMCTB, OCKUIBKH II€
JIO3BOJIIE BIIMEXKYBAaTH XOJJIUHIOBlI BIJIHOCUHM BiJ BIJHOCMH MDK JBOMa
acoIliiOBaHUMHU MIANPUEMCTBAMHU 3 BUPIIIAIBLHOI 3aJICKHICTIO OJHOTO IOJI0
iHIoro [ 79, c. 122]. Takox 3aciayroBye Ha yBary po3IIMpeHHs paBa XOJAUHTOBOT
KOMITIaHli Ha XOJJMHIOBI KOPHNOPATHMBHI MakeTW akIid (YacTOK, MaiB) MIISAXOM
J0/IaBaHHS 10 BOJIOMIHHS (32 YKa3oM) MPaBOMOYHOCTEH KOPUCTYBAaHHS Ta
posnopsipkeHHss HUMHU (cT. 1 3aKOHY PO XOJAMHIOBI KOMIIaHii).

Paszom 3 tum 1.B. Jlykau KpuTHUKy€e BHUMOTY OOMEXEHHS OpraHizalliiiHo-
npaBoBOi (OpPMU XOJIAMHTOBOI KOMIIAHIi JIUIIE aKI[IOHEPHUM TOBApPUCTBOM.
ABTOpka 3a3Havae, mo y BenukoOputanii ta CIIA Tepmin ‘“XonauHrona
KOMITaHisI” BUKOPUCTOBYETHCS IIOJ0 aKIIOHEPHOTO KaIliTaly, MpoTe y OUIbLIOCTI
KpaiH KOHTUHEHTAIbHOI €BPONU TaKOTO 0OMEKEHHS HEMa€, TOJIOBHE, 00 OJHE 3
HUX BCTAHOBHUJIO KOHTPOJIb HaJ IHIIUMHU 1 BIZTOBI a0 IeBHUM yMoBaM [8, ¢. 120].
BigcyTHicTh CyBOpHX BUMOT JO OpraHizamiiHoi (OpMH XOJIWHTOBOI KOMITaHii
nigTBepakye H. PeBeHko, sika mnpoBena TIPYHTOBHUM OIJISiA  XOJJIMHTIB Yy
€BpOINEUCHKUX OHIIOPHUX HOPUCAUKINAX [64]. Cruparouuch Ha 3aKOPJAOHHHM
nocein [.B. Jlykau BHUCIOBIIOE IyMKy, IO BCTAaHOBJIEHHS OOMEXEHHS

opraHizaiiiHo-1paBoBoi (OpPMH XOJIUHIOBOT KOMMaHii € moMuiikoBuM [8, c. 121].
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Amke ii 3aCHOBHUKU MOKYTh HE BUKOPHCTATH TEPMIH “XOJIMHIOBAa KOMMaHisA” i
YHUKHYTH YCKJIQJIHEHOI MPOIEAYPH CTBOPEHHS KOHTPOJIOIYOTO IMiAMPUEMCTBA Y
dbopMi aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA, a TAKOX BIAMOBIAAIBHOCTI 32 3000B’I3aHHAMHU
KOPIIOPAaTUBHOTO MiANpHeMcTBa. Ll BHMOra TakoXX HE € TOCTIJOBHOIO IIOJIO
npaBa cy0'eKTIB TOCIOJIapIOBAaHHS HE3aJIeKHO BiJl OpraHizaliifHo-1paBoBoi hopMu
npua0aBaTH akiii Ta 1HII [iHHI Tanepu iHmMX cy0'ektiB (crarti 143, 165 T'K
Ykpainn). Peanizaris 11boro mpaBa € XxapakTepHOIO TEHACHITIEO IS BITYM3HIHOL
Ta CBITOBOI E€KOHOMIKM 1 Ha TEBHOMY e€Talll MOXE MPHU3BECTH N0 HAOYTTS
Cy0'€KTOM TOCIMOJIAPIOBAHHS XOJIJMHTOBOTO KOPIOPATUBHOTO MAKETy aKIliid JTBOX
ab0 OuTbIIE MIAMPUEMCTB, TOOTO M0 (DAKTUYHOTO CTBOPEHHS XOMAMHTY. OHAK
IOPUUYHO 32 BIJCYTHOCTI XOJIIMHIOBOI KOMIIaHIi y pPO3yMiHHI 3aKoHy IIpo
XOJIIMHTOB1 KOMIIaHIi 1151 TpyIna KOMIaH1i HUM BBaXKaTHUCS He Oy/e.

[TinTpumaTu BucioBieHy no3uiito [.B. JIykau BapTo 3 orjisiny Ha Te, 110 Ha
Ternep B YKpaiHi HE JOTPUMYIOTHCS BHMOT 3aKOHY 1 (PAKTUYHO XOJIIMHIOBUM
KOPIOPAaTUBHUM NAKETOM akKIid (4acTOK) BOJIOAIIOTH IOCHOJAPCHKI OpraHizarlii,
CTBOPEHI, MEpeBa)KHO, Y (Gopmi TOBApHUCTBA 3 OOMEKEHOIO BiAMOBITAILHICTIO.
Hapa3si TepMiH «XOJIMHIOBa KOMIIaHIs» BUKOPUCTaHO y Ha3Bax Hu3ku TOB, a
came: TOB «XonguaroBa kommanis «YkparpoiaBect», TOB XonguHrona
KoMITaHisi «YKpaiHncbka ¢yHmaMmeHTalbHa Tpyna», TOB XonauHroBa kommadist
«EnuHa OyaiBepHa” Ta iHIm [53].

Takum YWHOM, TIEPEAYMOBOIO BH3HAHHS TOCIOJAPCHKOI OpraHizarlii
XOJITUHTOBOIO KOMIIAHI€I0 MPOTIOHYETHCS BBAKATH HASBHICTh Y HEl XOJUHTOBHX
KOPIOPAaTUBHUX TAaKETIB aKIii (YacTOK) JBOX KOPHNOPATUBHHUX MiAIPHUEMCTB,
HE3aJIe)KHO BiJ] OpTaHi3alliifHO-TIpaBoBOi OPMHU TaKOi OpraHizarlii.

3arajioM y JiTepaTypi BUJIUICHO HACTYITHI O3HAKU XOJIIMHIOBOI KommaHii: 1)
TOJIOBHE, KEPYIOUe TMOJIOKEHHS Y XOJJAMHTOBIA TpyIi; 2) HAsBHICTh MOJIHBOCTI
BIUIUBATH Ha PINICHHS, [0 MNPUUMAIOTHCS JOYIPHBOK KOMIIaHI€w; 3)
BCTAHOBJICHHS MK HEH 1 KOPHOPAaTUBHUMH MIANPUEMCTBAMU  BIJHOCHH
KOHTpOJIO; 4) HECeHHs BIAMOBIIAIBHOCTI 332 30UTKH, CIPUYMHEHI TOYIPHBOMY

nianpueMctBy [8, c. 50]. Ilpore mMokHa 3ayBa)KUTH, 110 HASBHICTh BIJHOCHH
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KOHTPOJIIO BUCTYMA€E O3HAKOK YChOTO XOJIUHTY. [IOro/KyrOYnCch 3 OCTaHHBOIO
O3HAKOI0, BapTO 3a3HAYMTH, IO 1i CPOPMYIHOBAHO HA OCHOBI TMOJIOKEHH 4.6 CT.
126 T'K Ykpaiau y pegakuii 10 15 6epe3ns 2006 p., ogHak 10 Ii€l CTaTTI BHECEHO
3MiHH, SIK1 JO3BOJISIIOTh KOHKPETU3YBATH O3HAKY SIK HECEHHsI BIAMOBIJAIBHOCTI 3a
3000B’SI3aHHAMH  KOPIOPATUBHOIO TMIANPUEMCTBA y TMepeAdauyeHux 3aKOHOM
BUIIAJIKaX.

Pi3HOBHMIOM XONIWMHTOBOI KOMIIaHIi BHCTYIIA€ Jep)KaBHA XOJIMHTOBA
KOMITIaHisl sIK CyO0’€KT TOCMOJapioBaHHS 3 0coOiuBUM crarycoM. Hewo €
XOJIIUHTOBA KOMIIaH1s, YTBOpPEHa y (pOpMi aKL1IOHEPHOTO TOBAapHUCTBA, HE MEHII SIK
100 BiJICOTKIB akKIiii SKOTO HajiexkaThb JepkaBi (cT. 1 3aKoHY Mpo XOJJIMHTOBI
KoMmrianii). Jlep»kaBHa XOJJMHTOBa KOMIIaHISI XapaKTEPU3YEThCA TUM, IO 1)
CTBOPIOETHCS OpPTaHAMH, YIOBHOBRXCHUMH YIIPABJIATH JIEPKABHUM MaWHOM,
Ta/abo Jep>KaBHUMHU OpraHaMH NpuBaTH3alii y BcTraHoBieHomy @DOJIMY Ta
LHEHTPAJIbHUM OpPraHoOM BJAaJHd 3 NMUTaHb €KOHOMIKHA TOPANKY; 2) PILIEHHS PO
CTBOPEHHSI MPUKMMAIOTh 3a3HAUYEHI OPTraHu 3a MorokeHHsam 3 KMVY.

3rinHo 13 cratuctukoro DJIMY cranom Ha 29 xoBTHa 2009 Dp.
(GYHKIIOHYBAJIO TPUIIATH JEPKABHUX XOJIWHTOBUX KOMIAHI 3 KOHTPOJIBHHM
nakeToMm He MeHie 50% axiii, 1o Hanexanu aepskasi [108]. IIpore cranom Ha 10
munHsg 2015 p. mepKaBHUX XOJJIMHTOBUX KOMITAHIM 3aJIMIIAJIOCS JBAJLSATH IT STh
[109], cepen nux BAT JAXK «Ykpreonpemmany, [TAT JAXK «Tomasy, JAXK
«Aptem», IAXK «Ykprmapnpom» Ta 1HIIL

[Topsiz 13 TEpMIHOM «XOJJAMHTOBI KOMIIaHI1» y MOJaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI
BUKOPUCTOBYETHCSI TEPMIH ‘“‘MATEPUHCHKI KOMMAaHIi"’, K1 MO3HAYAI0Th IOPUIAYHUX
0ci0, K1 € BJaCHUKAMHM 1HIIUX IOPUIUIHUX OCIO0 ab0 3MIMCHIOIOTH KOHTPOJIh HAJl
TaKUMU FOPUIUYHUMU oco0aMu, sk moB’si3ani ocobu (ct. 14 TIK Vkpainm).
[ToHSATTS MaTepUHCHKOI KOMIIAHII IMIUPIIE TOHITTS XOJAWHTOBOI, OCKLIBKH
BKJIFOUYA€ BCl acOIiHOBaHI MIJNPUEMCTBA, K1 3/IIMCHIOIOTh KOHTPOJb Xoua O Haj
OJIHIEI0 IOPUANYHOI 0co0010. Pazom 3 tum 3riguo 3 II(C)BO 19 «O6’ennanHs
HAMPUEMCTBY 3a3HAaYCHI TEPMIHU BXKUBAIOTHCS K CHHOHIMH, & CAME MaTEpUHCHKE

(XOAMHTOBE) MIANPUEMCTBO — 1€ TMIJANPUEMCTBO, SKE 3IMCHIOE KOHTPOJIb



81
nouipHix migmpuemcts [110].

OTxe, 3aKOHOJABEIlb 3aKPIMMB BU3HAYEHHS XOJIIMHTOBOI KOMIAHIi,
BCTAaHOBHUBIIIM BUMOTH JI0 1 OpraHi3aiiiHo-mpaBoBoi ¢Gopmu, SKi BTIM HE
y3TO/DKYIOTBCS 3 1HIIMMH HOpPMamH 3aKOHOJIABCTBA 1 HE OXOIUIIOIOTH BEIUKOT
KUIBKOCT1 (PAKTUYHUX XOJJIUHTOBHX KoMraHi. Bcranosneny 4.3 cr. 11 3akony
PO XOJAWHTOBI KOMIIAHIi BHUMOTY, IO XOJJIMHTOBI KoMMaHii (JIep:kaBHi
XOJIMHTOB1 KOMITaH1i) Ta iX KOPIOpaTHBHI MiJMPUEMCTBA, YTBOPEHI 10 HAOpaHHS
YUHHOCTI IIUM 3aKOHOM, 3000B'sI3aHI MPUBECTH CBOi YCTAHOBYl JIOKYMEHTU Y
BIJIOBIJTHICTh 3 BUMOTaMU LBOI0 3aKOHY IPOTATOM TPbOX POKIB 3 AHS HAOpaHHS
HUM YUHHOCTI, HAa MPAaKTHUIl HE BUKOHaHO. TOMy MO>XHa 3alpONOHYBAaTH 3HSITH
OOMEKEHHS Ha CTBOPEHHS XOJIIMHIOBOI KOMIIAHIi BHUKIIOYHO Yy dopmi
aKL1IOHEPHOTO TOBAapuUCTBa 1 3000B’s3aTM BCl TOCHOJAPCHKI OpraHizamii, sKi
BOJIOJIIIOTh XOJIJIMHTOBUMHU KOPIOPATUBHUMH TaKeTaMM akKIid (4acTok) JIBOX 1
Ol/IbllIe KOPHOPATUBHHUX MIANPHEMCTB, MPOTITOM OJHOIO MICSIS 3 AHS HAOYyTTA
[UX MMAKEeTIB aKIlii (4aCTOK) MOJAaBaTy JOKYMEHTH JIJIsl peeCTpallii K XOJIIUHTOBO1
KoMriaHii y Jlep:kaBHOMY peecTpi XOJIIUHTOBUX KoMmaHiil Ykpainu. [{e 103BouTh
BU3HATH XOJJIUHTaMH (AKTUYHI Tpynud MIANPUEMCTB, SIKUM HpPUTAMaHHI
BIJIHOCUHU  KOHTPOJIIO-MIAMOPSAKYBAHHS 332 PAaXyHOK [MEPEBaXXHOI ydacTi
KOHTPOJIIOIOYOTO MiAMPUEMCTBA B CTATyTHOMY KalliTaji Ta/abo 3araabHUX 300pax
YH THIIMX OpraHax YMpaBIiHHS 1HIIOTO MiANPUEMCTBA.

JIJist CTBOpPEHHST XOJIIMHTY HEOOX1/IHI TaKl HOr0 yYaCHUKH SIK KOPIIOPATHBHI
nianpueMctBa. Jlo BHeceHHs 3MiH g0 cT. 126 'K VYkpainu 3anexHe BifJ
XOJIIMHIOBOI KOMMAaHIi MiANPUEMCTBO Majo Ha3By jAodipHboro. lle moHSTTS
BUKOPHCTOBYETHCA Yy 3aKOHOJAABCTBI 1 3apa3, TOMY JOIUIBHO IMPOBECTU aHali3
MOHATH KOPIOPATUBHOTO 1 AOYIPHBOTO MiANPUEMCTB.

OpmHuM 13 MepIINX MOHATTS JOYIPHBOTO MIAMPUEMCTBA BBEJICHO Y 3aKOH PO
rocrofapchbki TOBapuUCTBa, 3TITHO 31 CT. 9 SKOro TOBAapUCTBO Ma€ IPaBO
CTBOPIOBAaTH Ha TepuTOpii YKpaiHuW Ta 3a ii MeXamMu JOUipHI MiAIPHUEMCTBA
BIJIMOBITHO /0 YUHHOTO 3aKOHO/ABCTBA YKpaiHU. TakoX BU3HAUYCHHS JOUYIPHHOTO

MiANpueMcTBa MicTHIOCh Yy [lojokeHH1 Mpo  XOJAWHIOBI KOMIIAHIi, IO
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CTBOPIOIOTHCSI B MPOILECI KOpIOpaTu3allii Ta MpUBaTU3allii, K TOCIOAAPIOI0YOrO
cy0'ekTa, KOHTPOJIBHAM TAKETOM akKI[iii SKOTO BOJIOJIE XOJIIMHTOBA KOMITAHIs.
3rinno 3 Kiacudikaropom opranizaimiitHo-paBoBUX (GOpM TrocCHoIaproBaHHs
(BTpaTUB UMHHICTH) Ta 3alpoBa[yKeHMM Ha Horo 3miny y 2014 pomi
CratuctiyHuM KJjacu(pikaTopoM oOprasizauiiHux ¢opMm cy0’€KTIB EKOHOMIKH
JIOYIPHIM BHU3HAETHCSA MIJMPUEMCTBO, €JWHUM 3aCHOBHHUKOM SIKOTO € 1HIIE
HiIIPUEMCTBO (ITIAMIPUEMCTBO, 3aJICKHE Bija 1HIIOro). B cBOIO uepry 3rigHo 3
[I(C)BO 19 “O6’enHanHs MIANPUEMCTB” JOYIPHIM € MIANPUEMCTBO, SKE
nepedyBae i KOHTPOJIEM MAaTEPUHCHKOTO (XOJIUHIOBOTO) MIAPUEMCTRBA.

Takum 4MHOM, 1IO/I0 XapaKTEPHUX PUC TOUIPHBOTO MiAMPUEMCTBA BIICYTHS
€IHICTh B IOKYMEHTaX, BIJMOBIHO JIO SIKUX TaKl MiIPUEMCTBA O0TIKOBYIOTHCS.

B HaykoBill niTepaTypi TakoK MPEACTaBICHO Pi3HI MIAXOAW JO BU3HAUCHHS
takux mignpueMctB. O.M. BiHHHK NpoOnoHy€e BU3HAYATU JOYIPHE MiANPUEMCTBO
K TOCTHOJApPChKY OpraHizaiiio, 10 mepedyBae MiJ BHUPIMIAIBLHUM KOHTPOJIEM
iHmoro mianpuemctna [111, c.3].

[ama nocmigauns [.B. baiiny 1oXoauTh BUCHOBKY, IO Y 3aKOHOJABCTBI Ta
MpaBOBiM Haylll ICHY€ JBO3HAYHICTh CTaTyCy AOYIPHBOI IOPUAMYHOI 0COOM — SIK
oprasizaiiii, €1MHAM 3aCHOBHUKOM SIKO1 € 1HIIIA IOpUANYHA 0c00a, ado opraHizaiiii,
o nepedyBae y (GakTHUHIN 3aJIe)KHOCTI BiJl 1HIIOI IOPHIANYHOI 0COOHM. ABTOpKa
00CTOI0E JTyMKY INOAO HEOOXIAHOCTI 3alpOBAKEHHSI KOHCTPYKIIi JOYipHBOI
IOPUANYHOI 0COOM sIK Takoi, 10 nepedyBae y (akTUYHIN 3aJIeKHOCTI BiJ] 1HILIOI
IOPUIUYHOI 0COOM HAa OCHOBI MOXJIMBOCTI BU3HAYaTH MPUUHSTTS 1i plllIEHb 4Yepes3
CUCTEMY y4acTi y CTaTyTHOMY KamiTasi Ta iHui mexanizmu [91, c. 100].

BusnadeHHsT MOYIpHBOTO IIANPHUEMCTBA SIK TAaKOro, IO HA CTO BIJICOTKIB
HaJICXUTh 1HIIN opuanyHid ocobi npornonye JK.B. UeBuyasnoBa. ABTOpka
HABOJUThH TEPENiK O3HAaK JOYIPHHOTO MIANPUEMCTBA, CEpPel SIKUX HasBHICTh
BIJIHOCUH  KOHTPOJIIO-MIANOPSAKYBAHHS MK KOHTPOJIIOIOUHMM 1 JOYIpHIM
MIJNPUEMCTBOM; OOMEXKEHICTh Koja o0ci0, 110 KOHTPOJIKTh JOYIpHE
HIANPUEMCTBO, TIABKMA IHIIOK IOPUIMYHOIO 0CO00I0; PEXHUM  MaiHOBOI

BIIMOBIAANBHOCTI 1 criemidika BperyIlOBaHHA IHUTaHb CTBOPEHHS JOYiPHBHOTO
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nignpuemcTia [112].

B mHaykoBiit miTeparypi 3ycTpidaroThCsl 1 1HII MiAXOAM IO CIiBBIIHOIICHHS
JIOYIpHIX Ta KopropatuBHuX mignpuemcts [113, 114, 115, 116] B KoHTeKcTi
JOCTIPKEHHS, K MPaBWJIO, MPABOBOrO CTATyCy JAOYIPHIX MIAIPUEMCTB, IPOTE iX
aHaJI13 BUXOAUTH 3a MEXI1 TEMU IIHOTO JOCIIKEHHS.

Y I'K Vkpainu HOHSTTS AOYIPHBOTO MIANPUEMCTBA 3aCTOCOBYETHCS IS
MO3HAYCHHS MIAMPUEMCTBA, 3aJeXHOro Bim iHmoOro (croc 63, 116, 126). Ilpu
IIbOMY CHUCTeMHHMM aHam3 4.8 cT. 63 Ta cr. 126 T'K VYkpainu no3Bosse
CTBEP/KYBaTH, L0 3aJEKHICTh Mae OyTH BHPIMIATHHOK a00 Tako, KOJIM MiX
acoIlfOBaHUMHU TIANPUEMCTBAMU BCTAHOBJIIOIOTHCS BITHOCMHU KOHTPOIIO —
nignopsaakyBanas. OTke MokHa 3poOuUTH BUCHOBOK, 1m0 y 'K Ykpainu pouipsi
MIJMPUEMCTBA PO3TIISIAIOTECA HE SIK OKpeMa opraHi3aliiiHo-npaBoBa ¢opmMa, a K
BHJI TIAIPUEMCTB 3 03HAKOIO BUPIMIAILHOI 3aJICKHOCTI BiJ 1HIIOT rOCIIOAAPCHKOI
oprasizaiii, TOOTO 3 TIEO X O3HAKOI, [0 MNPUTAaMAaHHA 1 KOPHOPATUBHUM
TiITPUEMCTBAM K YYaCHUKAM XOJITUHTY.

[ToBepratounch 10 aHami3y KOPIOPATHUBHOTO TMIANPUEMCTBA, BapTO
3a3HAYUTH, 110 HOro BU3HAYEHHS 3aKpimieHe y cT. | 3akoHy Mpo XOJIJUHIOBI
KOMITaHii SK TOCHOJApChKOTO0 TOBAPWCTBA, XOJIWHTOBUM KOPHOPATHBHUM
MAaKeTOM aKIliil (4acToK, MaiB) SIKOTO BOJIO/AIE, KOPUCTYETHCA Ta PO3MOPSIHKAETHCS
XOJIAUHTOBAa KoMrmaHid. IIpy 1poMy XOJNAMHTOBUN KOPIOPATHUBHUN MAKET aKI[li
(dacTok, TmaiB) - MAaKeT aKIii (YacToK, TMaiB) KOPIOPATHBHOTO TiAIMPHEMCTBA,
XOJIIUHTOBOI KOMIIaH1i, AKud nepeBuurye S0 BiACOTKIB UM CTAHOBUTH BEJIMYHUHY,
sKka 3a0e3leyye MpaBO BUPIMIAIBHOIO BIUIMBY Ha TOCHOAAPCHKY ISJIBHICTDH
KOPIIOPATUBHOTO ITAMPUEMCTBA, XOJIMHIOBOT KOMITaHii.

TakuM YMHOM, CIIBCTaBISAIOYM MIAXOAW JO BHU3HAYEHHS JOYIPHIX Ta
KOPHOPATUBHUX TMIAMPUEMCTB, MOKHA CTBEP/KYBaTH, 110 M)XK HUMHU BIJICYTHE
YiTKE PO3MEXKYBaHHS, 110 CTaJO0 PE3YJbTATOM BHECEHHS BIJMOBIJIHUX 3MIH [0
3aKOHOJIABCTBA Ta MOTO HEY3TOJIKEHOCTI.

BupimenHs 1bOro muTaHHA HEOOXITHO 1 TOMY, IO OJHOYACHO TEPMIH

«KOPTIOPATUBHE» BUKOPUCTOBYETHCA 1 MPH Kiacu@ikaiii MiAMPUEMCTB 3aJIekKHO
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Bil crocoOy YTBOpEHHs (3acHyBaHHs) Ta (OPMYBAaHHsS CTAaTyTHOTO KaIliTaly.
KoprnopatuBHUM BH3HA€THCA MIAIPUEMCTBO, SIKE YTBOPIOETHCS, SIK MPABHUIIO,
JBOMa abo0 OuIbIlle 3aCHOBHMKAMHM 3a iX CHUJIBHUM PIIICHHSM, Ji€ Ha OCHOBI
00’eTHaHHS MaitHa Ta/a00 MIANPUEMHUIIBKOI YU TPYAOBOT AISUIBHOCTI 3aCHOBHHKIB
(yuyacHMKIB), iX CIHIUJIBHOTO YIIPaBJIIHHS CIIpaBaMH, Ha OCHOBI KOPHOPAaTHBHUX
npaB, y TOMY YHCI1 Y€pe3 OpraHu, 110 HUMH CTBOPIOIOTHCS, Y4acTl 3aCHOBHUKIB
(ygacHUKIB) y pO3MOAUI MOXOAIB Ta pu3WKiB miampuemctBa (4.5 cT. 63 I'K
VYkpainn). [ xoua Take BU3HAYCHHS BUAY MIJINPUEMCTB, SIKI € KOPIOPATUBHUMU,
OXOIUTIOE 1 KOPIIOPATUBHUX IMIANPUEMCTB K YYACHUKIB XOJJMHIY, IPOTE HOro
HAsSBHICTh HE BHUpINIYE  MHUTAHHS PO3MEXKYBaHHS TOHATH JOYIPHBOTO Ta
KOPIIOPATUBHOI'O MIANPUEMCTBA.

ToMy B KOHTEKCTI TEMHU I[HOTO JOCHIKCHHS JJIsl Y3TOKCHHS BU3HAYCHHS
TaKUX MIANPUEMCTB MOKHa mpuegHatuch g0 mno3uuii  JK.B. UeBuuanooi i
BU3HATH JOYIPHIM MiANPUEMCTBOM JIMIIE TE€, 3aCHOBHUKOM (YYACHUKOM) SIKOTO €
OJIMH 1HIIMKA CyO’€KT TOCMOJAPIOBAaHHS HE3aJEXKHO BlJ HOro OprasizamiiHo-
npaBoBoi (opmu, TOOTO BU3HATH Take MIANMPUEMCTBO YHITapHUM. B Takomy pasi
I0JI0 KOPHOPAaTHUBHUX MiANPUEMCTB IUIKOM TNPUHHATHAM € BU3HAYEHHS, IO
HAJAa€Thcsl Yy 3aKOHI MPO XOJAWMHTOBI KOMIIaHIi, TOOTO HUMH € TOCIOAapChKi
TOBApUCTBA, XOJIIUHTOBUM KOPIOPATHBHHUM MAKETOM aKIlii (YacTOK, MaiB) SIKUX
BOJIOJII€, KOPUCTYETHCS Ta PO3MOPAIKAETHCSA XOJTMHTOBA KOMITAHIs.

OTxe [0 UbOr0 BHUAY HIANPUEMCTB  BIJHOCSITHCS  KOOMEpPATUBH,
rocrnoAapchki TOBAPUCTBA, IHIN MIAIPUEMCTBA, y TOMY YHMCII 3aCHOBaHI Ha
MPUBATHIN BJIACHOCTI BOX a00 OubIie ocio.

Takwuii >xe maxig 70 pO3YyMiHHSI KOPIIOPATUBHOTO MiANPUEMCTBA TOTPUMAHO
y ct. 126 T'’K VYkpainu. OnHak, OI[IHIOIOYH MOXJIUBICTH MIAMPUEMCTB KOMXKHOT
opraHizamiifaoi ¢opMu OyTH KOPIIOPATUBHUM MiAMPUEMCTBOM XOJITUHTOBOI
KOMIIaHii, BUKJIMKA€ 3ayBa)K€HHS BKJIIOYEHHS J0 LOTIO MEPENiKy KOOINEpPaTHUBIB,
CTaTYTHUN KaIliTall sIKUX (OpMyeTbesl y MEpILy Yepry 3 MaiB 3aCHOBHUKIB. AHai3
nojio)keHb 3akoHy Ykpainu «[Ipo koomepaiiito» BKazye, IO OCHOBHUM

MPUHIIUIIOM KOOTIEpaIlii € piBHE MPaBO TOJOCY Mij Yac MPUNHATTS pillieHb (OJUH
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YIeH KoomeparuBy — oauH Tojoc) (crarti 4, 15 3akony) [117]. ¥V mmx
HiANPUEMCTBAX PO3MIp YaCTKU y KamiTajl He BU3HAYa€ KIIBKICTh TOJIOCIB Ha
3arajbHuX 300pax, TOOTO BCl WIEHH KOOINEpaTHUBY MarOTh aOCOJIOTHO OJIHAKOBE
MpaBO BIUIMBATH Ha WOTO MisUTbHICTH. lle o3Hawae, M0 XOJAWHTOBA KOMITaHis,
HaBITh 32 YMOBHU BOJIOJIHHSI TAKETOM MaiB, sikui mepeBuirye 50 BiJCOTKIB YH
CTAaHOBUTh BEJMYMHY, siKa 3a0e3nedyye MpaBO BUPIMIAIBHOIO BIUJIUBY Ha
TOCIOIAPCHKY AISUTbHICTh KOPIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA 00 €KTUBHO HE 3MOXKE
3a0e3MeunTH peatizalliio mpaBa BUPIMIATLHOTO BIUIMBY Y KOOTIEPATHBI.

Ha mizgcraBl nporo Jjisi BUKOPUCTAHHS y XOJJMHIOBUX BITHOCMHAX MOKHA
BBa)KATH OUIBII MPAaBWIBHUM 3aKpilyieHe y 3aKOoHI IPO XOJIIMHIOBI KOMMaHii
OOMEXEHHs OpraHizaliiHoi ¢GopMH KOPIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA TIIBKH
TOCIIOIAPCHKUM TOBAPUCTBOM. Y 3B’S3KY 3 IIUM MPOMOHYETHCS BUKIIIOUUTH CIOBO
“maiB” 3 BH3HAYEHb KOPHOPATHUBHOTO MIANPUEMCTBA Ta XOJIAUHIOBOI KOMIaHii,
HaBenieHuX y cT. 126 I'K Ykpainu ta c1.1 3akoHy IpO XOJAMHTOBI KOMIaHii.

[lincymoByroUM BHKJIAJ€HE, MOXHA KOHCTaTyBaTH, IO OJHIEO 13
O0OOB’SI3KOBUX YMOB CTBOPEHHSI XOJJMHITY € HAasBHICTh IIOHAWMEHIIE JBOX
3aJIEKHUX YYACHUKIB XOJIIHUHTY, SIKUMU MalOTh OyTH KOPHIOPATUBHI MIAIPUEMCTBA
TOOTO rOCTOJAPChKI TOBAPUCTBA, XOJIIUHTOBUM KOPHOPATUBHUM TAKETOM aKIIii
(4acTOK) SAKHMX BOJIOJAIE, KOPHUCTYETbCS Ta PO3MOPSKAETHCS XOJJUHTOBA
koMmradis. [lpyu 1poMy Takiil miaxiJ HE BUKJIOYAE YYaACTh Y XOJJIUHTY JOYIPHIX
HIANPUEMCTB, CTBOPEHUX XOJIMHTOBOIO KOMIIAHIEID YW KOPHOPATUBHUMHU
H1JIPUEMCTBAMHU.

PazoMm 3 TuM, 3BaXkarouM Ha Pi3HI HEY3TrO[HKEH1 MO3UIIIi 1010 BU3HAYCHHS
JOUIpHIX Ta KOPMOPATUBHUX TMIANPHEMCTB, a TaKOX Ha Te, IO paHINI 3a
3aKOHOJJABCTBOM YKpaiHM KOPIOPATUBHI MiANPUEMCTBA XOJIUHTOBUX KOMIIaHIM
HA3WBAIKCH JOYIPHIMH, TIPU MPOBEJACHHI IHOTO JOCIIKEHHS MOHATTS JOYIPHIX Ta
KOPHOPATUBHUX MIAIPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK CHHOHIMHU.

Hanmanmi Bapro 3ynuHUTHCH Oe€3MocepeHhO Ha aHali3l MOpoleaypu
CTBOPEHHS XOJITUHTY.

IIpaBoBi 3acaau CTBOPEHHS 00’ €IHaHb MIANPUEMCTB 3aKpirieHo cTarTi 118
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— 120 T'K VYkpainu. 3a 3aragpbHUM MpaBWIOM 00 €IHAHHS MIJIPUEMCTB
CTBOPIOIOThCSI Ha JOOpOBIIBHUX 3acajax abo 3a pIlIeHHSIM OpraHiB, sKi
BIJIMOBIJTHO 70 YAHHOTO 3aKOHOJABCTBAa MAalOTh IMPaBO CTBOPIOBATU OO0’ €IHAHHS
mianpueMcTB. Pa3oMm 3 THM XOJIAWHT HE Ma€ CTaTyCy IOPHIAWYHOI OCOOM Ta HE
ICHye SK caMoOCTiiiHa Tocrojapcbka opranizaiis. Tomy Hopmu riaBu 12 T'K
VYkpainu 1010 CTBOpPEHHS 00’€/IHaHb MIAMPUEMCTB HE MOXYTh y IMOBHIA Mipi
3aCTOCOBYBATHUCH J0 XOJIJUHTIB.

Criocobu CTBOpPEHHS XOJIUHTIB JOCIIKYBAJIMCh Y HayIll. 3acIyroBye Ha
yBary touka 3opy L.C. IlIuTkiHOT 11010 COCOOIB CTBOPEHHS XOJJIMHIIB, CEpPEN
akux: 1) y pe3ynbTari mpuBaTU3aIli JEp>KaBHOTO 1 MYHIIIMIAIBHOTO MaiiHa
[UIIXOM BHECEHHS KOHTPOJBHUX TIAKETIB akKilii, 0 HaJeXaTb JepKaBl, y
CTaTyTHI KalliTaJu rOCIOJapChbKUX TOBAPHCTB, SIKI HAOYBAIOTh 32 PaxXyHOK LIbOTO
CTaTyCy OCHOBHHX TOBAapHUCTB; 2) BHACIIZAOK MPHUIAOAHHS 1 KOHIIEHTpAIlil MaKeTiB
akiii (4acToK y4acTi) y CTaTyTHOMY KamiTajdl OJHOTO0 TOCHOJapChKOro
TOBApUCTBA; 3) y pe3yiabTaTi YKIAJaHHS JIOTOBOPY MIXK TOCIOJAPChKUMU
TOBapuCcTBaMu; 4) Ha 6a31 MATHOBOT'O KOMIUIEKCY €IMHOT KOMEPIIIHHO1T opraHi3arlii
HIIAXOM ii peopranizaiii y ¢popmi Buainy ado moziny [31, ¢. 205-206].

3aranoMm y JIiTeparypl BHCIOBIIOIOTHCS MPOMO3UIlT 1MEHYyBaTH pi3HI
criocobu mepeTBOpeHHS (hOPM BEJICHHS TOCIOJAAPCHKOI ISUTBHOCTI, Y TOMY YHCITI,
y XOJIIUHTOBY (POpMY, PECTPYKTYPHU3ALIEIO 1 3aMIPONOHYBATH HA JOKTPUHAIBHOMY
piBHI CIOCOOM CTBOPEHHS XOJIIUHTY BU3HAYHUTH SK CIOCOOM PECTPYKTypH3allii
dbopm BeneHHs rocrogapchkoi aismibHOCTI [31, ¢. 207-208]. I.C. Ilurtkina nae
aBTOPCbKE BU3HAYEHHS I[bOTO TMOHATTSA SIK PI3HUX IMEPETBOPEHb OpraHizaliiHo-
npaBoBoi ¢GopMH BeneHHs Oi3HECY, 3MIHU BIJTHOCHMH BJIACHOCTi, METOIO SIKHX
BUCTYNA€ TMIJABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI MIJIPUEMHHIIBKOT AISUIBHOCTI HUISIXOM
MOOUTI3aIi BHYTPINIHIX PECypCiB, 3MEHIICHHS BTpAaT Ha BCIX CTafisux
BUPOOHUIITBA 1 30yTy, onTuMi3allii (HiHAHCOBUX MOTOKIB 1 MOJATKOBUX IJIATEXKIB
[31, c. 208].

JleranbHe BU3HAUEHHS PECTPYKTYpH3allii MICTUThCS Y 4. 3 cT. 29 3akoHy

VYkpainu «IIpo BITHOBIEHHS IJIATOCIIPOMOXKHOCTI OOpKHHKA a00 BU3HAHHS HOTO
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OaHKpyTOM», JI€ BOHa pPO3MNIANAETHCA K 3IIWCHEHHS  OpTraHi3alliiHoO-
roCTOapChkuX, (HIHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX, TMPABOBUX, TEXHIYHUX 3aXOJiB,
CIPSIMOBaHUX Ha peopranizalliio MiANMPUEMCTBA, 30KpeMa, MUIIXOM HOTo MOy 3
nepexoaoM OOpProBUX 3000B’s13aHb 10 FOPUAUIHOI 0COOH, 10 HE TIJISTaE CaHaIlii,
Ha 3MIHY (OPMH BJIACHOCTI, YMpaBIIHHA, OpraHi3aliifHO-TIpaBOBOi (GopmH, 110
cpusituMe  (pIHAHCOBOMY  O3JIOPOBJICHHIO  MIANPHUEMCTBA,  IIJABUIICHHIO
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, 301JIBIICHHIO o0csTiB BUITYCKY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOI MPOAYKIIT Ta MOBHOMY a00 YacCTKOBOMY 3aJI0BOJICHHIO
BUMOT KpeauTopiB [41]. Ane 1ie BU3HAYCHHS PECTPYKTYypH3allii CTOCYETHCS came
BIIHOBJICHHS IIJIATOCIIPOMOKHOCT1 1, BIATOBITHO, Ma€ 4YITKO BU3HA4YeHy cdepy
3aCTOCYBaHHS.

3arasioM, y JIiTepaTypl NPEeBAIIOE AYMKA, III0 PECTPYKTYypHU3allis BKIOUYA€E BCl
BUJIM peopraHizailii, a TakoX IOTJIMHAHHSA W 1HII omepalii 3 MalHOBUMH
aktuBaMu mianpuemcts [118, ¢. 134; 119].

JificHO, y IEBHUX BHIIaJIKaX CTBOPEHHS XOJIJIMHTIB HE TATHE PEOpraHizalliio
MalOyTHIX KOPMOPATUBHUX MIAMPUEMCTB, OJIHAK IOB’s3aHE 3 OMEparlisiMu 3 iX
MaifHOBUMU aKTHBaMU, 3MIHOIO CKJIaJy BJIACHHUKIB 1 YIIPABIIHHS, III0 OXOIUTIOETHCS
NOHATTSAM pecTpykrypu3arii. Tomy Bapto miarpumatu aymky [.C. Ilutkinoi Ta
IHITUX JAOCTITHUKIB, K1 MIPOTIOHYIOTh BBAYKATH CTBOPEHHS XOJMHTIB PI3HOBUIOM
pecTpyKkTypu3alii popM BeIeHHS rOCOAAPCHhKOT A1SIBHOCTI.

Crocobu abo mojeni cTBOpeHHsI XomauHry Takox Buauisie K.S. [TopTHO.
Tax, mepia MOJIeNIb CTBOPEHHS XOJIMHTY Ma€ Ha3BY 3aCHOBHHIITBO, IO MOJISATAE Y
dbopMmyBaHHI TIepBUHHOI cepu MO0IABOBOI y4yacTi 3 MOJANBIIO KYyIIBIECIO
JTI0JIATKOBUX YACTOK y4acTi a00 MOCIiJOBHOTO CTBOPEHHS TOBAPUCTB 1 MIPUETHAHHS
iIX 1o xoyauHry. HacTynmHO BHUCTynmae MOJENb 3JUTTS, 3a SKOIBJIACHUKHU
MepearoTh CBOI YAaCTKM y CTAaTyTHUX KalliTajaX JIIYMX TOCIOJapChKUX
TOBApUCTB HOBOCTBOPEHIM XOJIIMHTOBIM KOMITaHii B 0OMiH Ha KOPIIOpaTHUBHI NpaBa
B HIA. Y MOJANBIIOMY XOJJMHT MOE€ 30UIbIIYBAaTH KIIBKICTh KOPHOPATUBHUX
HIANPUEMCTB 32 PaXyHOK IMOCIIJOBHOIO MPUEIHAHHS a00 OTPUMAaHHS KOHTPOJIIO

HaJl IHIIMMU Cy0’€KTaMHu TOCIIOAapIOBaHHS, SIK IPaBUJIO OAHIET chepu NIsUTLHOCTI.
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[Ile omHiero € Moaenp MOAUTY, SIKa, HA TYMKY aBTOPKH, Peani3ye€TbCs IIITXOM
MOBHOTO TMOAUTY BEIMKUX KOMIAHIM Npu iX pecTpykTypu3amii abo BUALTY
CTPYKTYPHHUX OJMHUIIb 3 TOCTIOJAPCHKOTO TOBAPUCTBA 31 CTBOPEHHSIM Ha 1X OCHOBI
JOYipHIX mianpuemcts [4, c. 148].

Cxox1 crocodu cTBOpeHHs XoJiIuHTiB HaszuBae [.A. JlanteB, a came: 1)
CTBOPEHHSI XOJIIMHTY BJIACHUKAMHU akKIii JII0YUX TOBApPUCTB 3 IIEpeaayeio
OCHOBHIM KOMIIaHIi CBOiX MAaKETIB akIii y po3mipax, SKi J03BOJSIOTH il MaTu
NepeBaXHy ydacTb y CTaTyTHOMY KaIliTajl KOKHOTO 3 I[UX TOBApPHUCTB; 2) TOJLI
JII0YOTO MIANPUEMCTBA a00 BHUAUI 3 HBOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIIB 3
peecTpali€ero iX pUINIHUME ocobamu; 3) peecTpallist OPUINIHOI 0COOU 3 METOIO
CTBOPEHHSI Ha ii OCHOBI XOJITUHTY IUJISXOM MPUI0aHHS HEIO aKilii (YaCTOK y4acTi)
roCIoOJapChbKUX TOBAPUCTB 3 ypaxyBaHHSAM IHTEPECIB CBOIX 3aCHOBHHUKIB 1 CTaHy
punky. Ilpu upomy I[.A. JlanTeB Harosomrye, 0 Ha3BaHHUMH CIOCOOaAMU
CTBOPIOIOTHCS KJIacH4Hi XONAUHTU. OOpaHHsS crnoco0y CTBOPEHHS 3aJIeKUTh Bij
METH 1 3a]1a4, MPUHITUIIIB 00 € THAHHS JIJI1 ONTUMAJIBHOI KOHCOJI1Aallii (H1HAHCOBUX,
TEXHOJIOTIYHUX Ta IHTEJICKTYAIbHUX PECYPCiB yuacHHUKIB Xouaunry [120, c. 23].

VY mupokoMy BUTIIIAL CIOCIO CTBOPEHHS MOKJIAAEHO B OCHOBY MOJILTY
XOJITMHTIB Ha KJIACUYHI Ta JIOTOBIPHI, XapaKTePUCTHKA SKUX HaBeaeHa Bulle. [Ipu
IbOMY aHalli3 3aKOHOJABCTBAa JO3BOJSE 3pPOOUTH BHUCHOBOK, IO Y HBOMY
nepeadadueHo CTBOPEHHS caMe KIIACHYHOTO XOJIIUHTY.

BumienasBaHi crmocoOu CTBOPEHHS XOJIUHTY Majll MICIIE i YaC YMHHOCTI
Vkazy Ilpesuaenta Ykpainu «IIpo XOnauHTOBI KOMITaHii, 10 CTBOPIOIOTHCS B
mporieci KopropaTu3zailii Ta npuBaTuzaiii». Tak, mepuii B YKpaiHl XOJIUHTH
CTBOPEHO Ha 0a3l miampueMCTBa (MAMPUEMCTB) Ta IX CTPYKTYPHHUX IiIPO3ILIIB
HUIAXOM iX MEepEeTBOPEHHS Y XOJIMHIOBY KOMIIAHIIO Ta il JOYipHI MIANPUEMCTBA
ab0 TUIAXOM 3acCHYBaHHS XOJJMHTOBOI KommaHii y ¢opMi BIAKPHTOTO
aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA Ta O0'€MHAHHS y CTAaTyTHOMY (OHII KOHTPOJIBHUX
MAKETIB aKIii JOUYIPHIX MAMPUEMCTB Ta HIIMX aKTUBIB, a00 NUIIXOM MOTJIWHAHHS
OJTHOTO TOCHOJAPIOIYOro cy0'ekTa 1HIMUM (MPUAOAHHS KOHTPOIBHOTO IaKeTa

akuiif) y mpoueci npuBaruzaii. [Ipore yuHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM MOTJIMHAHHS SIK
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croci® CTBOpPEHHS XOJIAWHTY HE TepeadadeHo, a 1HII CIocOOW CTBOPEHHS
XOJITMHTY TaKOX 3a3HAJIM MTeBHOI TpaHChopmariii.

Ha ocHogi anamizy 3akoHy Ipo XOJJMHTOBI KOMITaH1i OUYE€BHIHO, III0 OCOOH,
SK1 3alllKaBlI€HI y CTBOPEHHI XOJJIUHTY, MOXYThb CIIOYaTKy CTBOPUTH
KOPIIOPaTUBHI IMIANPHEMCTBA, B SKUX 1M OyAyTh HaJIeKAaTH XOJJIMHIOBI
KOPITIOPaTUBHI MaKeTH aKIlii (4acTOK), MOTIM MPUNUHATH PIIICHHS MPO CTBOPEHHS
XOJIIMHTOBOi KOMMaHii 1 popMyBaHHs i CTaTyTHOTO KamiTalny IIJITXOM MepeIaHHs
IIUX TIaKeTIB aKIii. [HImmMM crmocoOoM CTBOPEHHS XOJIMHTY BiAIOBIIHO 0 3aKOHY
MOKe OyTH MPUUHATTS PILIEHHS PO CTBOPEHHS XOJIIMHIOBOI KOMMaHii ocodamu,
SK1 € BJACHUKaMH XOJITUHTOBUX KOPIOPATUBHUX IMAKETIB aKIiK (4aCTOK) JT1FOUHX
rOCIOJIAPCHKUX OpraHi3aliii.

Takum 9MHOM, MOXKHA CTBEP/IKYBaTH, 110 HA CHOTOAHI XOJIUHT MOXKE OyTH
CTBOPEHO IUISXOM 3aCHOBHHUIITBA (CIIOYATKy CTBOPEHHS KOPIIOPATHUBHUX
NIJIPUEMCTB, a MOTIM XOJJMHIOBOI KOMIIaHii) ad0 Tak 3BaHOIO 3JMUTTS, TOOTO
Nepe/laHHs  XOJIIMHTOBUX KOPIOPAaTUBHUX TMAKETIB aKIikd (4acToK) JI0UHX
rOCIOJIApCHKUX TOBAPUCTB HOBOCTBOPEHIM XOJIMHTOBIN KOMITaHii.

VY mpakTuili iHIKMX KpaiH CTBOPEHHS XOJIUHTY, SIK IPABUJIO, OB’ I3YETHCS 3
HaOyTTAM TpaBa KOHTPOJII OJHOTO MiANPUEMCTBA Haj iHmUM. [loxomxeHHs
mpaBa KOHTpoJito xosauHroBoi kommanii C. HaymeHkoBa BHKOPHUCTOBYE SIK
M1JCTaBy BUAUICHHS CIIOCOOIB CTBOPEHHS XOJJIMHTY 3a 3aKOHOM, 3a (pakTOM Ta 3a
koHTpakToM [121, ¢. 99]. CTBOpeHHS XOJAMHTY 3a 3aKOHOM Iepeabdavae HaOyTTs
XOJIIUHTOBOIO KOMIIAHIEIO0 Y CTATyTHOMY KamiTall 1HIIOI KOMIaHIi MakeTy akIliy,
AKUWA 3a0e3nedye i HAa 3aKOHHUX IIIJICTaBaxX IMPaBO BUPIMIAIBHOTO TOJOCY. 3a
(GhakTOM XOJIMHT CTBOPIOETHCS, SKIO XOJITUHTOBA KOMIAHIS BOJIOJIE MMAKETOM
aKiii, OTPIIMM 3a THIIMX aKIIOHEPIB, IO Ja€ i mpaBo (aKTUYHO BILJIMBATH HA
pillleHHs] KOMIaHii 1 B TaKWi CIOCIO KOHTpOJroBaTH 11 maisutbHicTh [96, c. 26].
OcraHnHi#l coci®6 CTBOPEHHSI XOJJIMHTY — 32 KOHTPAKTOM Mae micie y HimeyunHi.
BianoBigHO A0 KOHTPAKTY XOJIWHIOBAa KOMIIAHIS Ma€ MpaBo JaBaTh 00OB’sS3KOBI
710 BUKOHAHHS 1HCTPYKILIi opraHaM yNpaBiHHS 1HIIOI KOMMOaHil (KOPIOpaTUBHOTO

HIJIPUEMCTBA) IOAO0 YNPABIIHHA OCTaHHBOI. 3 OIUIAJly HAa BHUKJIAJCHE B



90

YKpPaiHCBKOMY 3aKOHOJABCTBl1 3aKpilJIEHO CIOCIO CTBOPEHHS XOJJIMHTY 3a
3aKOHOM.

Ha ocHOBI jocmipkeHb 3apyODKHOTO 1 BITUM3HSHOTO JOCBITY MOXHA
IPEICTAaBUTH MPOIIEC CTBOPEHHS XOJAUHTY y BUIJISI/I1 HACTYITHUX €TAIliB.

[Tepuii eTan — MIATOTOBYMM, HA IKOMY 3/IIMCHIOETBCS CTpaTEriYHUN aHaIIi3
MOXJIMBOCTI CTBOPEHHS XOJIIMHTY, BHU3HAYCHHS IIUIEM 1 3aBJaaHb, cTparterii i
HANpsSMiB PO3BUTKY XOJJIMUHTY, PO3poOKa OpraHizaliiHOI CTPYKTYpU XOJIHHTY,
3aKpITUICHHS PYHKIIH KOXKHOTO YYaCHUKA XOJIJIUHTY TOIIO.

Jlpyruii eranm moJsira€ y CTBOPEHH! XOJJMHIOBOi KOMIIaHIi K IIEHTPY
MalOyTHHOTO 00’€THaHHA MANPUEMCTB. [lopsAOK CTBOPEHHS XOJJIMHTOBOI
KOMITaHii BpEryJitoBaHO 3aKOHOM IMPO XOJIIMHTOBI KommaHii (cT.3). 3okpema, 115
KOMITaHisl CTBOPIOETHCS OpTaHAMH, YIOBHOBRXCHUMH YIIPABIATH JIEPKaBHUM
MalHOM, JIEpKaBHUMH OpraHamMH MpHUBaTH3allli cCaMOCTIMHO abo pa3oM 3 THIIMMHU
3aCHOBHHMKaMU a00 1HIIMMHU Cy0'€KTaMHU Ha JOTOBIPHUX 3aca/iax.

OpgHouacHO BUMOIa CTBOPEHHS XOJAMHIOBOiI KOMIaHii 'y ¢dopmi
aKI[IOHEPHOTO TOBAapHCTBA 3yMOBJIOE PO3MOBCIO/UKEHHS Ha 110 MPOLEAYPY
BI/IMOBIHUX MOJIOkKEHb 3aKOHY MPO aKI[IOHEPHI TOBapUCTBA.

AKITIOHEpHE TOBApUCTBO MOKE OyTH CTBOPEHO IUIIXOM 3aCHOBHHUIITBA ab0
peopranizamii (ct. 9 Ha3BaHOro 3aKOHY). 3aKOHOM BCTAaHOBJICHO TPUHAIISATH
MOCJIJOBHUX €TaIliB CTBOPEHHS aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA IIJITXOM 3aCHOBHHUIITBA
(4. 5 cT. 9 3akoHYy Mpo aKIiOHEPHI ToBapucTBa). Ha mepromMy etarmi, Sikuii mossirae
y NOpUUHATTI 300paMM 3aCHOBHUKIB PIIIEHHS MPO CTBOPEHHS AaKLIOHEPHOTO
TOBApUCTBA Ta TMpO 3akpuTe (IPUBATHE) PO3MIIICHHS aKIliid, BiAOYBAEThCS
MPUIHATTS BJIACHUKAMH XOJIIMHTOBUX KOPIOPATUBHUX IMAKETIB aKIlil (YacTOK)
pILIEHHS PO YTBOPEHHS XOJJAMHIOBOT KOMIIaHIi, siIke 0()OPMITIOETHCS BIIOBITHUM
JOTOBOPOM (CT. 4 3aKOHY PO XOJIMHTOBI KOoMMaHii).BapTo 3a3HaunTH, 110 Takuii
JIOTOBIP HE € YCTAaHOBYMM JIOKYMEHTOM XOJIJMHTOBOi KOMIaHii. MOXIUBICTh
yKJIaJaHHs JOTOBOPY MK 3aCHOBHHKaMHU aKIL[IOHEPHOTO TOBApHUCTBA MepeadaueHo
cT. 9 3akoHy mpo akuioHepHi ToBapucTBa. [Ipm mpomy 1 y Ha3BaHiil cTaTTi

BCTAaHOBJICHO, 11O ueﬁ ,Z[OFOBip HC € YCTaHOBYUM JOKYMCHTOM TOBApPHCTBA.
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[leBHa cnemmdika mae Miclie HpuU OmiIaTi akmiii 3acHOBHUKamu. [lpu
CTBOPEHHI XOJ/IMHTOBOi KOMIIaHIi aKIii OIUIaYyIOThCSl IUISXOM BHECCHHS
XOJIMHTOBUX KOPHOPATUBHUX TMAKETIB akiii (4acTok), IO Y3TOMKYEThCA 3
noJiokeHHsIMU CT. 11 3aKoHy Ipo akIiOHEpHI TOBapUCTBA.

Takum 4MHOM, JJI CTBOPEHHS XOJIIMHTOBOI KOMIaHIi MOTpiOHO HE MEHIIE
JIBOX BJIACHUKIB XOJIIMHTOBUX KOPIIOPAaTHBHUX TAKeTIB akuik (dactok). Ilpum
IOMY MOKJIMBE CTBOPEHHS XOJJMHIOBOI KOMIIaHIi OJTHIEI0 0CO0O00, SIKa BOJIOJIE
TaKUMH TMaKeTaMu aKIii (4acTok) JBOX a00 OuIblle MiANPUEMCTB (HAPUKIAL,
JepkaBa), 10 Ma€ BIIOYBaTUCh 3 ypaxyBaHHSIM HOpPMHU 4. 3 cT. 9 3akoHy mpo
aKIIOHEpHI TOBAPUCTBA. 30KpEMa, NPU 3aCHYBaHHI aKIIOHEPHOTO TOBAapHUCTBA
OJIHIEI0 0COOOI0 3aCHOBHMIIBKHI JOTOBIp HE YKJIAJA€ThCs. Y pa3l CTBOPEHHS
JIEP’KaBHOI XOJIMHIOBOI KOMIIAHII 3a 1HILIATHBOIO OPraHy, YHOBHOBAXEHOTO
YIOPaBIATH JEPXKABHUM MaWHOM, MEpENiK MIAIPUEMCTB Ta iX CTPYKTYpPHHUX
NiApO3AUIiB, Ha 0a3l SKUX MPONOHYETHCS YTBOPUTH JI€PKABHY XOJJIUHTOBY
KOMIIaHII0 Ta 1i KOPIOpPaTUBHI MIANPUEMCTBA, 1 MPOEKT CTaTYTy JEpHaBHOI
XOJITUHTOBOI KOMITaHii TOTye e opran (4. 1 cr. 6 3akoHy IpO XOJIUHTOBI
KOMIIaHii).

AHami3 MoJOXXKeHb 3aKOHy MpO AakKI[OHEpPHI TOBApPHCTBA CBITYUTH TIPO
MO>KJIMBICTh CTBOPEHHS XOJIJIMHTOBOI KOMITaHIi MIJISXOM 3JIUTTS, TOJLTY, BHILTY
yn nepetBopeHHs. [Ipore [.B. Jlykau 3a3Hauae, 1o peopraizaiis cy0’ e€kTa
rOCIOJIaPIOBAaHHS Yy XOJJIMHTOBY KOMIIAHIIO HEMOXKJIMBA 4epe3 Te, 10 3aKOHOM
PO XOJIMHTOBI KOMITaHii miepeadadeHo nepeik i 3acHoBHHKIB [8, ¢. 124]. Brim
116 TBEP/DKEHHS HE CIPaBIKYEThCA IOJO0 JEP>KaBHOI XOJAWMHTOBOI KOMITaHii,
OCKUIBKM 1HIIIATOp 1 YTBOPEHHS MOAA€ OpraHy, YINOBHOBaXEHOMY YIPaBIATH
JIEp’)KaBHUM MaiHOM, TEpeiK MiANPUEMCTB Ta iX CTPYKTYpPHHMX MiJIPO3ALTIB, Ha
0a3l SKUX MPONOHYETHbCS YTBOPUTH JAEpPXaBHY XOJJIWHTOBY KOMIIaHIIO Ta ii
KOPIIOpPaTUBHI MIANPUEMCTBA(CT. 6 3aKOHY MPO XOJJIWHTOBI KOoMMaHii). Y 1bOMy
BUMAJAKy MOXE MaTu MiCIle caMe peopraHizailis 3a3Hauye€HUX CYO €KTIB Yy
XOJIMHTOBY KOMIIaHII0 Ta CTBOPEHHS Ha 0a3l CTPYKTYpHHUX MiAPO3/ILTIB

CaMOCTIMHHUX HOPUAUIHUX OCiO.
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Bapto 3BepHyTH yBary, 1o y BUIaJKax, repeadaueHux 3aKOHOJABCTBOM,
XOJI/IMHTOB1 KOMIaHI1 yTBOPIOIOTHCA 32 YMOBHU MONEPETHHOTO OTPUMAHHS JI03BOITY
BianoBigHoro oprany AMKY a6o KMYVY Ha KoHIEHTparito, Y3TroJKeHi il
cy0'exTiB rocmoaapioBaHHsa. [IpoekTH yCTaHOBYMX JTOKYMEHTIB XOJITUHTOBUX
KOMIIaHii, $Ki YTBOPIOIOTHCS 3a YMOBU OTPUMAHHS 3a3HAY€HOTO J03BOIY,
[1JUISITal0Th TOTO/XKEHHIO 3 BIAMOBIAHUM OPraHOM AHTHMOHOMNOJIBHOTO KOMITETY
Ykpainu.

HactynHuii eranm mnoB’s3aHMil 3 Jeraii3alli€l0 CTBOPEHHS XOJIIUHTY,
30KpeMa, JEP’KaBHOIO PEECTPAII€l0 XOJIJAMHTOBOI KOMIIaHii, 3MIHOK BJIACHHUKA
XOJIIMHIOBOI'O KOPIIOPATUBHOTO MaKeTa akiiif ab0 BHECEHHSI 3MiH J0 YCTaHOBUHX
JOKYMEHTIB KOPIOPAaTUBHUX MIANPUEMCTB, MOB’SI3aHUX 31 3MIHOKO CKJIady
YYaCHHKIB Y TOBApPUCTBI 3 00OMEKEHOIO B1AMOBIIATIBHICTIO.

Hapasi npoOneMHUM € mUTaHHS IOpUAUYHOI (Dikcallli CTBOPEHHS XOJIIUHTY.
3aKOHOJIABCTBO HE BBOJUTH JEP’KaBHOI pEeCTpalii XOJIHUHTY, MPOTE MICTHUTh
BUMOIY 3a3HAQYMTH MPO HASBHICTh IPOCTOI Ta BHUPIIAIBHOI 3aJI€KHOCTI Yy
BIJIOMOCTSIX JIEP’KaBHOI peeCTpallii 3aJeKHOTO (JOYIPHBOTO) MIAMPHUEMCTBA Ta
nyOJIiKyBaTH 1110 1HQOpMAaIlito BiANOBIAHO A0 3akoHY (4.4 cT. 126 T'K Ykpaiun),
X0ua MOPSJIOK MyOTiKaIli UX BIJOMOCTEN HE BBEJICHO.

YacTkOBUM BUKOHAHHSIM I1i€i BUMOTHM MOKHAa BBa)KaTU BHECEHHS 0
peeCTpaliifHOi KapTKU Ha MPOBEACHHS peecTpalii 1H(opmamii npo CTPyKTypy
BJIACHOCTI 3aCHOBHHUKIB — HOPHIUYHHX OCi0, SKa A€ MOXIJIHMBICTh BCTaHOBUTH
¢b13U4HUX 0Ci0 — BIACHUKIB 1CTOTHOT Y4YacTl IIUX IOPUIMYHUX OCIO Ta iHPopMarllii
Ipo KiHLEBOro OeHediliapHOro BIAaCHUKA (KOHTpOJIEpa) IOPUIUYHOI OCOOH, Y
TOMY YHCJI KIHIIEBOTO OeHedimiapHOro BiIacHUKA (KOHTposiepa) i 3aCHOBHHKA,
SKIIO0 3aCHOBHUK — ropuaudHa ocoba (cr. 24 3akony Ykpainu «IIpo nepkaBHY
peecTpallifo IOPUINIHUX 0Ci0 Ta QI3HYHUX 0CI0 — MIAPHEMIIIBY).

[Ile ogHUM MNUTaHHAM, sIKe MOTpPeOye BUPILIEHHS, € MOMEHT CTBOPEHHS
XOJIAMHTY, KU 0e3mocepelHb0 MOXke OyTH IMOB'SI3aHUM 3 MOMEHTOM CTBOPEHHSI
XOJAMHIoBOi Kommadii. CamMe 3 MOMEHTY CTBOPEHHS XOJIJUHTOBOI KOMIaHIl

BHMHHKAE OJHa 3 0COOJMBUX O3HAK XOJOAUHI'Y — BHUHHKAIOTH BiI[HOCI/IHI/I
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BUPIIIATFHOI EKOHOMIYHOI Ta OpraHi3aliifHOi 3aJeKHOCTI KOPHOpPaTHUBHHUX
MITPUEMCTB BiJl XOJIMHTOBOT KOMIIaHI].

BianoBigHo 10 3aKOHOAABCTBA OCTaHHS HAOyBa€ CTAaTyCy IOPUIUYHOI 0COOU
3 qHA 11 AepkaBHOI peectparlii B Jlep>kaBHOMY peecTpl XOJAWHIOBHX KOMIaHIiH
VYkpainu, SKHM € HeBIA'€MHOI0 YacTHHOIW ECIUMHOTO JEP)KaBHOTO PEECTPY
IOpUIMYHUX 0Ci0 Ta (izmuHMX oci0 — miaAnpueMiliB. PeecTpariiss XO0JIUHTOBUX
KOMITaHIi TIPOBOJUTHCS JCPKABHUM PEECTPATOPOM Yy TOPSIKY, BCTAHOBJICHOMY
KMY BignoBigHo 110 3a3HayeHoro 3akoHy Ykpainu «IIpo gep>kaBHY peecTpailiro
IOpUIMYHUX 0cl0 Ta (3UYHUX oci0 — mignpueMuiB» (4.4 cr. 3 3akoHy Mpo
XOJITMHTOBI KoMmaHii). Pasom 3 TuM, SK BiJ3HAYaJIOCh BHIINE, 11 ITOJOKCHHS
3aKOHOJIAaBCTBA HA TETEPINIHIN Yac He pealli3oBaHO: okpeMuil [lep:kaBHUM peectp
XOJIIUHTOBUX KOMMAaHI YKpaiHM HEe BEIEThCA, a MOPSAIOK JEp:KaBHOI peecTparlii
nux kommnaHiit KMY norenep He po3pobiieHo.

DakTUYHO 1I€ MPU3BOIUTH A0 BIACYTHOCTI HAJIIEKHOTO OOJIKY Ta peecTpariii
XOJIUHTOBUX KOMIIAHIH Ta MOXe OyTH TPUYMHOIO TOPYIICHHS TIpaB SK
KOPIOPAaTUBHUX TMIAMPUEMCTB, TaK 1 IHIIUX CYO'€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, IO
BCTYNAIOTh 3 HUMH B TOCIIOAAPCHKI BITHOCHHH.

KinpkicTh Ta 3HAYMMICTD SIK XOJIIMHIOBHUX KOMIIAHIM, TaK 1 XOJIUHIIB SIK
YYaCHUKIB TOCIOJAPCHKUX BIIHOCHMH BKa3ye€ Ha JIOUUIBHICTh BHUKOHAHHS
3a3HAYCHUX BUMOT 3aKOHY, TOOTO CTBOPEHHS Ta BeACHHS JlepkaBHOTO peecTpy
XOJIJIMHTOBHX KOMIaHIA YKpaiHu.

[Ipp 1IbOMYy MOMEHTOM CTBOPCHHS XOJIUHTY IPOTIOHYETHCS  BBaXKaTH
JIepKaBHY PEECTpallil0 XOIJAUHTOBOI KOMIaHIi y TaKOMYy peecTpi, 10 CHpHUsIO O
MPO30POCTI TPOIEAYPH CTBOPCHHS XOJIIWHTIB, 3a0e3reueHHI0 1H(GOPMYBaHHS
YYaCHHUKIB TOCHOJAPCHKUX BIIHOCHH IIOJ0 YYacTi MAMPUEMCTB Y XOJJIUHTY,
JI03BOJIMJIO O OI[IHIOBATH PU3MKHU BCTYITY 3 HUMH Y TOCIIOJAPChKi BIAHOCUHH.

ITopsin 13 cmoco0aMu CTBOPEHHS KJIACHMYHOTO XOJJIUHTY  JOIIJIBHO
MpoaHaTi3yBaTH MOKJIMBICTh CTBOPEHHS B YKpaiHi XOJJIUHTY JOTOBIPHUM
cnocobom. Lleit cmoci6 crBopenns xomaunry K.f. IloptHoit xapakTtepusye sk

neneryBanHs (QyHKIIN ynpaBiIiHHS 1 3a3Havae, 110 y I[bOMY BUMNAAKY B110YBa€ThCS
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CTBOPEHHS KBa3IXONJMHTY IUIAXOM Tmepeaadl (yHKUIA ymnpaBiaiHHSA — Bif
KOPIIOPATUBHOTO MiAMPUEMCTBA XOJIUHTOBIA KOMIIaHIiT Ha MiJCTaBl YKJIaJIEHOTO
noropopy [4, c. 163]. B cBorwo uepry [.A. JlanTeB 3a3Havae, 110 JOTOBIPHUU
XOJITUHT CTBOPIOETHCS IUIIXOM YKJIQJaHHSI JOTOBOPY MiX IOPUIUIHIUMHU 0COOaMHU,
Ha MiACTaBl YOro psj HOPUAUYHUX OCI0 BU3HAIOTHCS JOYIPHIMHU IIOJAO OJHIET
IOpUJIMYHOT 0COOH, a caM JIOTOBIP J1a€ MOKJIUBICTh YITKO BPETYJIFOBATH BIIHOCUHU
MiX ydacHuKamu xojuHTy [120, c. 26]. Sk MOXJIHMBY JOTOBIpHY KOHCTPYKIIIFO
pPOCIMCBKI  JOCHIJIHUKM HAa3WBalOTh JIOTOBIP MI) OCHOBHHUM 1 JOYIPHIM
toBapuctBoM (cT. 105 IIK P®) [122], ogHak MiAKPECIIOIOTH, IO CTBOPEHHS
XOJIMHTY NUISIXOM YKJIAJaHHSA JIOTOBOPY HE HalyJo MOMYJSPHOCTI dYepes
BIJICYTHICTh Y 3aKOHOJIABCTBI IMPSIMUX HOPM IIOJO PETrYyJIOBaHHS IILOTO CIIOCOOY
[123].

PoskpuBatoun noroBipHuit crnoci6 crBopeHHs xonauury, [.B. Jlykau Gepe 3a
OCHOBY JIOTOBIp MPO MIANOPSIKYBaHHS, BIIOMUN HIMEILKOMY MPaBy, Ta KOHTPAKT
K MIJICTaBy BCTAHOBJIEHHSI KOHTPOJIIO Yy TPyl KOMIIaHIl, nependadyeHuil CboMOIO
nupektuBoto €C «IIpo koHcomigoBaHy 3BITHICTH» Bijg 13 uepBHs 1983 p. Ne
83/349 [8, c. 101].

Bapro 3a3HaumTH, 1O B YKpPaiHCBKOMY 3aKOHOJABCTBI  JIOTOBOPY
MIANOPA/IKYBaHHS a00 1HIIOTO JIOTOBOPY, HAa TIJCTaBl SKOTO CTBOPIOETHCS
XonauHr, He mnepeadayeHo. Pazom 3 Tum ['K VYkpaiHu BBOOUTH NOHSTTS
OpraHi3aliifHO-TOCIOIapChbKOT0  JOTOBOPY, SAKHH OMNOCEPEAKOBYE BIJIMOBIAHI
3000B’s13aHHs (cT. 186 'K Ykpainu). OpranizaiiitHo-rocrnogapcbki 3000B’13aHHS
MOKYTh BUHUKATH MIX CyO’€KTaMUu TOCIOJAPIOBAHHS, SIKI Pa30M OpPraH130BYIOTh
o0'eTHAHHS MIAMPUEMCTB Ta OpraHaMH yIpaBimiHHAS 1M 00'eqHanHsM (cT. 176 I'K
Vkpainu). [Ipu npomy ¢axiBili 3a3HavarOTh, 10 Ha3BaHI 3000B’SI3aHHS MOXYTh
BUHUKATH MDK AacOI[IHOBAaHUMHU MIANPUEMCTBAMH, 32 Y4YacTl XOJJIUHTOBOI
KOMIIaHii, a TaKOX B IHIIKX BUmaakax [124, c. 575].

OTxe, CTBOPEHHS XOJNAUHTY SIK 0COOJMBOIO BUAY 00’ €HAHHS MIMPUEMCTB
JIOTOBIPHUM CIIOCOOOM MOJKJIMBO Ha MIJCTaBl BUINEHaBeACHUX MonoxeHb ['K

VYkpainu. CTOpoHaMH WIHOTO JOTOBOPY MOKYTh BHUCTYNAaTH Y€1 TOCHOAAPCHKI
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oprasizaiii — MaiiOyTHI 3aJeXHI MAMPUEMCTBA Ta TOCTIONAPCHhKA OpraHi3arlis, SKii
nepeaarThesl PyHKIIT ynpaBiiHaS 00’ enHanHIM. BapTo morogutucs 3 1.B. Jlykay,
sKa HArojourye Ha HEOOXIJHOCTI 3aTBEPIKEHHS TaKOIro JOTOBOPY 3arailbHUMH
300paMH 4 HArJISAOBOIO PAJIOI0 KOKHOIO Cy0’€KTa rOCHOJApIOBaHHS — CTOPOHU
norosopy [8, c. 102]. AnbTepHAaTHBOIO 3aTBEP/PKCHHS MOKE BUCTYIATH HaJaHHS
3ro/IM Ha YKJIaJaHHs TaKOro JIOTOBOPY Ta HAJJICHHS MPaBOM IIAMUCY BiJMOBITHOT
MOCaI0BOi 0COOM rocmomapchkoi opranizamii. OmHAK CIIiJ HaroJOCUTH Ha TOMY,
o o0’eHaH1 y TaKUM CMOCiO MANMPUEMCTBA MOYKHA BBaXKaTH TUIBKU XOJJIUHIOM
3a (akToM ICHYBaHHS BIJIHOCMH KOHTPOJIO — MIANOPSAIKYBAaHHS, OCKUIbKH
KOHTPOJIIOIOYE 1 3aJeKHI MIJIPUEMCTBA HE BIANOBIAAIOTh BU3HAYCHHSIM
XOJIZIMHTOBOI KOMITIaHii Ta KOPIOPATHUBHOTO MiANPUEMCTBA, 3akpimieHuM y ['K
VYkpainu 1 3aKoH1 PO XOJIAUHTOBI KOMITaHii.

3a yMOBM  BHECEHHS BHIIE 3alpONOHOBAHUX BIAMOBIAHUX 3MIH JI0O
3aKOHOJABCTBA IIOJO TaKOTro Crnoco0y CTBOPEHHS XOJAUHIIB 1 3a YMOBH
JIEp’KaBHOI peecTpallii KOHTPOJIIOIYOro mianpueMcTBa B JlepkaBHOMY peecTpi
XOJIIUHTOBUX KOMMaHI YKpaiHM Taki XOJJIMHTM MOXHa OyJie Jierami3yBaTH,
MPOTE 1€ MUTAHHS MOTpeOye OUIBII JEeTaTbHOTO MOJATBIIOTO JOCTIKEHHS.

XOJIIUHTY HE € 3aCTUTIIUMU CTPYKTYpPaMHU, Y XOJ1 JISIIbHOCTI BOHH MOXKYTh
3MIHIOBaTH CBO1 MacmiTabu 1 koHgiryparmii. Ile mMoxe BimOyBaTucs 3a paxyHOK
npuaOaHHS XOJITUHTOBOIO KOMIIAHIEID XOJAWHTOBHX KOPIOPATUBHUX TIAKETIiB
aKmii (4acTOK) IHIIMX TOCHOJAPCHKUX TOBAPUCTB, 3aCHYBAHHS JOUIPHIX
H1IPUEMCTB, CTBOPEHHS MPOMIKHUX XOJIMHT1B.

Hapasi HeBperyap,oBaHUM TaKOXX 3aJMIIAETHCS TMHTAHHS TMPUITHHEHHS
xonauHry. BimmoBimHo 1o cr. 124 TK Vkpainum npunuHeHHs 00'€THaHHS
NIJIPUEMCTB BiAOYBa€ThCs y pasi WOro peoprasizauii B iHme o0'enHaHHS abo
mikBigamii. Ilpy 1pOMYy JIOTIYHO TIOB’SI3yBaTH TPUIIUHEHHS XOJJIWHTY 3
JKBIJALIEI  XOJNAWMHTOBOI  KommaHii. OcTaHHS  JIKBIAYEThCS  3TITHO 13
3aKOHOJABCTBOM (HANPUKJIAJ, Ha IiJICTaBax JIKBiAAIli aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA
abo 1HmIOro cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHS), a TaKoX y pasi: 1) mikBimamii BCiX

KOPHOPATUBHUX MIJIPUEMCTB XOJJAMHIOBOT KOMITIaHIi Ta 3QJIMILIEHHS Y CTATYTHOMY
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KariTajal XOJJIMHTOBOI KOMIAaHII XOJJAWHIOBOIO KOPIOPATHMBHOIO IAKeTa aKIIii
(4acTOK) TIIBKM OJHOTO KOPHOPAaTHUBHOTO TMIAMPUEMCTBA; 2) CKacCyBaHHS
BIJNIOBIIHUM OpraHoM AHTHMMOHOINOJIBHOTO KoMiTeTy YKpainu abo KMV no3Boiy
Ha KOHIEHTpAIlil0, Y3rO/UKEeH1 MAii CyO0'€eKTiB rocmofaploBaHHs; 3) NPUHAHITTS
3arajJlbHUMU 300paMHu  akIlIOHEpPIB XOJJIMHTOBOi  KOMITIaHil pIilIeHHS mpo il
nikBigarito (ct. 10 3akoHy Npo XOJIAUHTOBI KOMITaHI1).

[Ipu 1bOMy HEBHPINICHUM 3aJIMIIAETHCS MUTAHHSA BUXOJYy KOPIOPATUBHOTO
HIJIPUEMCTBA 3 XOJJIUHTY Ha MIJCTaBl HEOACpP)KaHHA HUM MPUOYTKY YU 1HIIUX
BUTOJI B/l y4acTi y [bOMY 00’ €JHaHHI 200 3 1HIIMX MI1JCTaB.

3a 3arajJlbHUM MPaBWIOM MiJIPUEMCTBA — YYaCHUKU 00'€THAHHS MOXKYTb
BUHTU 3 HOro cKiagy 13 30€pekKeHHSM B3a€MHHUX 3000B'A3aHb Ta YKJIAJCHHUX
JIOTOBOPIB 3 1HIMMU cy0'ektamMu rocnojaptoBanss (ct.124 I'K Vkpaiam). Ilpote
KOPIIOPATUBHE MIANPUEMCTBO B CHJTy BUPIIIAJIBHOI 3aJ€KHOCTI BiJl XOJJUHTOBOI
KOMIIaHii o30aBJieHe MpaBa MPUIHATH PIILIEHHS PO BUX1JI 3 XOJIIUHTY.

AHani3 3aKoHy NpO XOJIIMHIOBl KOMIaHi1 J03BOJISE 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
Take MiJMPUEMCTBO MOXE MPUIMHUTU y4YacThb y XOJJUHTY TUIBKM Ha IIiJICTaBI
BIUY’)KEHHSI ~ XOJJIMHTOBOTO  KOPIOPATHUBHOTO  TAaKeTa  akuiid  (4acToK)
XOJIIUHTOBOIO KoMmmaHiero. lle pimeHHs mnpuiiMaeTbcs Ha 3arajibHUX 300pax
XOJITUHTOBOI KOMTIaH1i, sIKi BU3HAIOTHCS MTPAaBOMOYHHUMHU 32 YMOBH PEECTpaIlii JIst
y4acTi y HMX akIioHepiB (iX MPeICTaBHUKIB), IO MAlOTh BIAMOBIAHO O CTaTyTy
XOJITMHTOBOI KoMMaHii 01kt sk 80 BiICOTKIB roJIOCiB. PilieHHS Mpo BiAUYKECHHS
aKkiii (4acTok) KOPHOPAaTUBHOIO MiANPHUEMCTBA MpPUHMAEThCA OULIbLIICTIO Y 3/4
rojiociB akuioHepiB (iX MNPEACTaBHUKIB), Kl 3apeecTpyBajucs [JIsl ydacTl B
3arajgpbHUX 300pax (cT. 5 3aK0oHY MPO XOJAMHTOBI KOMMaHii). [HIIOO migcTaBoro
NPUMUHEHHS KOPIOPATUBHUM MIANPUEMCTBOM YYacTi y XOJJIUHTY MOJKHA
HA3WBATH JIIKBIJIAIIF0 TAKOTO MIAMPUEMCTBA 3 MIACTaB, MEPEI0AYCHUX 3aKOHOM.

HezanexxHo BIg mMiACTaBU MPUNMHEHHS XOJAMHTY MOMEHTOM HOro
IPUIUHEHHS IPOINOHYEThCS BBAYKATU BHKJIIOUYEHHS XOJJAMHIOBOI KOMIaHII 3
Jlep»aBHOTO peecTpy XOJAMHIOBUX KOMIIAHI YKpaiHu.

BonHouac Mo)kHa BIAMITHTH, IO NPUIMHEHHS XOJJIUHTY 1 JIIKBIJAIis
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XOJIIMHTOBOi  KOMITaHii HE OOOB’SI3KOBO TATHE 3a COOOIO  JIKBIJAIIIIO
KOPIOPAaTUBHHUX TMIANPUEMCTB. HaTOMICTh JIKBimaIif0 XOJAWMHTOBOI KOMITaHii
MOKE CYNpPOBOKYBATH IMPOILIEC 3 €JIEeMEHTaMHU peopraHizailii XOJIUHTY (3IUTTS,
MOJIIJI, TIEPETBOPEHHS) y TOCHOJapchke 00 €AHAHHA OJHIET 3 OpraHi3aliifHO-
npaBoBux ¢opwM, nependayeHux cr. 120 'K Vkpainu, 30kpemMa, y KOHIIEPH, KU
nepeadavyae (PiHAHCOBY 3aJCKHICTh YYACHUKIB Ta IEHTpali3alliio (QyHKIIM
YOPaBITIHHSA MISUTBHICTIO YYaCHUKIB 00’ €THAaHHS, YUM HAWOUTBIT OMU3BKUN 10
PaBOBOI CYTI XOJAUHTY.

Ha miacrtaBi BHKIAAEHOTO MOXHA 3pOOMTHM HACTYIIHI BUCHOBKH IWI0JI0
CTBOPEHHSI 1 PUTTMHEHHSI XOJITUHTY.

Cepen OCHOBHUX YMOB CTBOPEHHSI XOJJMHTY TpeOa BU3HATH HASBHICTh
XOJITUHTOBOI KOMIIaH1i Ta JBOX 1 OUIbIlIE KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB. BU3HaHHSA
roCIoAapChKoi OpraHizailii XOJJUHTOBOIO KOMITAHIEI0 3aJIEKUTh Bij] HAsABHOCTI Y
HEi XOJJWHTOBUX KOPIOPATUBHUX MAKETIB aKI[id (YacTOK) HE MEHIIE JBOX
KOPIIOpPaTUBHUX MiANPUEMCTB. Take BU3HAHHS HE 3aJ€XKUTh Bij] OpraHi3alliiHo-
mpaBoBoi popMu  XOJIMHTOBOI KommaHii. KopmopaTuBHi mignmpueMcTBa MO CYTI
MPEACTABIAIOTE COOOI0 3aNIEKHUX YYACHUKIB XOJIIUHTY, CTBOPEHUX Y (opmi
rOCMOJIAPCHKUX TOBAPHCTB, 110 MAIOTh BHUPIIIANBHY 3aJEKHICTh BiJl XOJIUHTOBO1
komrianii. [lpm 1pOMY KOOmepaTHBM HE MOXYTh BHUCTYNAaTH YYaCHUKAMH
XOJITUHTY.

Cnocobamu CTBOpPEHHSI KJIACMYHOTO XOJIAMHTY BUCTYMNAIOTh 3aCHOBHUIITBO
a60 3muTTsA. CTBOPEHHS XOJIJIMHTY Bi1IOYBA€THCS IUIAXOM MPOXOKEHHS MEBHUX
€TamiB, 3MICT SIKMX KOHKPETHU30BAHO y po0OO0Ti. MOMEHTOM CTBOPEHHS XOJAMHTY
MPOTIOHYEThCSI BU3HATU PEECTPAIII0 XOJIWHTOBOi Kommadii y Jlep:kaBHOMY
peecTpl  XOJNAMHTOBUX KOMIAHIA YKpaiHM, a MOMEHT MpUIUHEHHsS 3 11
BUKJTFOYCHHSIM 3 I[OTO PEECTPY.

O0’eqHaHHA  TIAOPUEMCTB B TIPyNy 3  BIJHOCMHAMH  KOHTPOJIIO-
HIANOPAJIKYBAHHS IUISXOM YKJIaJaHHS OpraHi3aliiHO-roCrno1apCcbKoro J0roBOpPY
(TOTOBIpHMIA XOJWHT), MOXHA BH3HABATH XOJJIMHTOM 3a (PAKTOM, OCKUIBKH

KOHTPOJIIOIOYE 1 3aJIeKHI MANPUEMCTBA HE  BIANOBIIAIOTH  JIETAJIbHUM
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BU3HAYEHHSIM XOJIMHTOBOT KOMIMaHii 1 KOPIOPaTUBHOTO MiIPUEMCTBA.

3 METOI0 YJIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABUOTO pETYyJIOBaHHA CTBOPEHHS 1
NPUNUHEHHS XOJIIMHTY 3alpONOHOBAHO BHUKIIOUUTH «Mai» 3 BHU3HAYCHHS
XOJITUHTOBOI KOMIIaHIi 1 KOPMOPAaTUBHOTO MIiAMPUEMCTBA; BHUKIIOYUTH BUMOTY
CTBOPEHHSI XOJIIMHTOBOI KOMIIAHIi y BHUIVISAI  aKIIOHEPHOTO TOBAPHUCTBA;
3aKPIMATH 000B’SI30K TOCIOAAPCHKUX OPTaHi3allii, siKki BOJOIi0Th XOJJAMHTOBUMU
KOPIOPAaTUBHUMH TTaKETaMH aKIii (YaCTOK) JBOX 1 OLIbIIE KOPIOPATHBHUX
HIJIPUEMCTB, MPOTITOM OJHOTO MiCSIs 3 JHS HAOYyTTS 1MX MaKETIB aKIii
(yacToK) mojgaBaTh JOKYMEHTH Ul peecTpaulli K XOJAWMHIOBOI KOMIAHIi Y
Jlep>kaBHOMY PEECTpPl XOJIIMHTOBUX KOMIAHIA YKpaiHW; BCTAaHOBUTH MOMEHT
CTBOPEHHSI 1 TMPUNUHEHHS XOJIAWHTY; 3aKpiMUTH M1JCTaBOI0 TPUIIUHEHHS

XOJIJIUHTY JIIKBIAAIII0 XOJJAMHIOBOI KOMITaHI1.

2.2. IIpaBoBuii pe:KUM MaiiHA XOJIAMHTIB

JiSIbHICTE XOJNAUHTY 0arato y YoMy 3alie)KuTh BiJl MaiiHOBOi 0a3u, Ha
OCHOBI 5IKOi BiH (pyHKIIOHY€E. [Ipy 1IbOMY BiJI BUBHAUYEHOCTI MPABOBOIO PEXHUMY
MaiiHa XOJIAMHTY, XOJJIMHIOBOi KOMIAHII Ta KOPIOPATUBHOIO MIANPUEMCTBA
3aJIKUTh  MOJJIMBICTH ~ XOJJIMHTY  BHUCTYNATH  IOBHOI[IHHUM  Y4aCHHUKOM
rOCMOJIApChbKUX  BIJHOCHH, TOCMOJapChka KOMIIETEHIIE 1 BiAMOBIIAIBHICTh
XOJIMHTY Ta MOro y4acHUKIB. Y TOM kK€ 4ac Ha MPaKTHILll € JOCTaTHbO MpoOIieM,
MOB'sI3aHKX 3 pealli3alli€lo IpaBa Ha MatHO IUX CYO'€KTIB.

EdexTrBHE BU3HAYCHHS IPABOBOTO PEXXUMY MaliHa XOJJIMHTY Ma€ BaKIIUBE
OpaKTUYHE 3HAYEHHS, aJDKE BOJOJIHHSA XOJJAMHTOBUMH KOPHOPaTUBHUMHU
NakeTaMu akiliii abo y4yacThb XOJIIMHIOBOI KOMIIAHIi y CTaTyTHOMY KamiTaii
KOPHOPATUBHUX MIAMPUEMCTB € MiJICTABOIO 3/IIMCHEHHS XOJTUHTOBOIO KOMITaHI€I0
YOpaBIiHHS XOJJIUHIOM, Ja€ id MOXJIMBICTh NpPUHAMATH BUPIIIAIBHI IS
KOPHOPATUBHUX MIJMPUEMCTB PIILICHHS.

Ha piBH1 3aKoHOAaBCTBa O6€3M0CEpPeIHbO IPABOBUN PEXXUM MaiHa XOJIUHTY

HC BU3HAYCHO, TOMY Ha TaKi BiI[HOCI/IHI/I PO3NOBCIOLKYOTHCA SaKOHOI[aB‘{i HOpMH,
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SKUMH BCTaHOBIIIOETHCS PEXHUM MailHa aHAJOTIUYHUX CYO'€KTIB TOCHOJApCHKHUX
BIIHOCWH, $KI MalTh 3arajbHUN XxapakTep. Tak, 10 BHU3HAYCHHS IPABOBOTO
peXUMy MaiiHa [bhOro oO0'€HAHHS MOKHA BigHEeCTH BiaNoBiAHI Hopmu ['K
Ykpainu Ta 3aKOHIB MPO XOJIUHTOBI KOMITaHii, MPO akKIiOHEPHI TOBAapHUCTBA, TPO
rocroAapchbki TOBApUCTBA Ta JAEAKUX IHIIUX. OAHOYACHO MOPSAAOK (HOpMYyBaHHS
MaifHa XOJIIUHTY, YHOpaBIiHHA MaWHOM 3 OOKYy XOJIIUHTY, IHIII ITUTaHHS
MIPABOBOTO PEKUMY MOXKYTh PETYJIOBATHUCS Ha JIOKAJIGHOMY pPiBHI, HAIPUKIIA],
MOJIOKEHHSIMUA YCTAaHOBYMX JIOKYMEHTIB YYaCHMKIB XOJJIMHTY, JOTOBOPaMHU MIX
HUMHU, THIIUMU BHYTPIIIHIMHA TOKYMEHTaMHU XOJIUHTY.

VY Haymi psjx aBTOpIB IMPHUCBATHIIM CBOi POOOTH JOCTIKEHHIO MaHOBUX
BIIHOCMH Y XOJauHTaxX. Tak, TIEeBHI acCleKTH MaWHOBHX BIIHOCHH MIX
XOJITUHTOBOIO KOMIIAHI€I0 Ta KOPIIOPATUBHUMH TiANPUEMCTBAMH BUCBITIIMIHN B.B.
JlarireB, C.II. JlozoBuupbkuii, K.S. IToptHoit, I.C. Ilutkina ta iHm. OpHak 3
ypaxyBaHHSM CyYaCHOTO CTaHYy 3aKOHOJABCTBA Ta MPAKTHKU WOTO 3aCTOCYBaHHS
MIPaBOBUH PEKUM MailHa XOJIIMHTY BUMarae J0JaTKOBOI'O aHaJi3Yy.

Buknanene miaTBep/pKy€e aKTyalbHICTh JOCTIIKEHHS MPABOBOTO PEXKUMY
MailHa XOJAMHTY 3aUlsl KOHKpeTH3alli O0cOOJIMBOCTEM Ta OOIpYHTYBaHHS
MIPOTIO3UIIIN MO0 HOTO BJOCKOHAJIECHHS.

BusnaueHHs: mpaBOBOro pexUMy MaiiHa HABOJSATH Taki BiJIOMI BYEHI, SIK
B.C. lep6una [125] i B.M. T'aiiBoponcekwuii. [Ipu npomy B.M. I'aiiBopoHCEKHI
MiJ] TPaBOBUM PEKUMOM MailHA TMPOMOHYBAB PO3YMITH SK YCTAaHOBJICHUI
MPaBOBUMHU 3aco0amMu TMOPSAIOK Ta yYMOBHM HaOyTTs (NIPUBJIACHEHHS) MaifHa,
3I1MCHEHHS cy0'exTaMu rocroAgaproBaHHs IIOBHOBAXXEHb BOJIOIIHHS,
KOPHUCTYBaHHS Ta PO3MOPSKCHHS] HUM, peaiizaiiio GyHKIIH yIpaBIiHHSI MalHOM,
a TaKOX MOTO MpaBoOBY O0XOpoHY [45, c. 417].

Ha aymxky B.K. MamytoBa, miJi mpaBOBUM pEXKHMOM MaifHa CyO'€KTiB
rOCIoAaprOBaHHs PO3YMIEThCS BCTAHOBJIEHA MPABOBHUMH HOPMaMu: a) CTPYKTypa
bOro MaiHa; 0) mopsaok Moro mnpuadaHHs ((PpopMyBaHHS), BUKOPUCTAHHS 1
BUOYTTS; B) MOPSAOK 3BEPHEHHS HA HHOTO CTATHEHHSI KpeauTopiB [126, c. 185].

Ha mincraBi HaBeaeHUX BU3HAYEHb JJISI KOHKPETH3AIlll MPABOBOTO PEKUMY
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MaiiHa XOJJIMHTY HEOOXIJHO MpoaHali3yBaTd, IO BXOAUTH JO CKJIagy MaiiHa
XOJIIUHTY, TOPSAIO0K (OPMYBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS MaiHa, KOHKPETH3yBaTH
OpraH#, siKi MatOTh MPaBO MPUIMATH PIllIEHHS 11010 MalfHA XOJIIUHTY.

Buxoasun 3 TOro, mo TOJIOKEHHS TIPO acCOIiiOBaHI MIANPHEMCTBA 1
XOJAMHTOB1 KomnaHii (cT. 126) 3akpimieHi y rmasi 12 «O0'eqHaHHS MIIIPUEMCTB
'K Vkpainu, € mniacTtaBd po3risfaTd  XOJJIUHT 00'€IHAHHSIM, Ha SKe
MONIAPIOIOTECS HOPMH CTAaTed IIi€l TJIaBW, Yy TOMY YHCHI IIOJAO TMOPSAKY
dbopmyBaHHs MaiiHa Takoro o0'eqHanHs. Hacammepen, moBa tiae mpo cr. 123 T'K
VYkpaiHu, crnpsMoBaHy Ha peEryJlOBaHHS MailHOBUX BIJHOCMH B 00'€/HaHHI
H1ITPUEMCTB.

3 Meroro 3a0e3neueHHs AISUIbHOCTI OO0'€THAHHS TMpU HOTO CTBOPEHHI
MiIPHEMCTBA MOXKYTh TIepefaBaTH HOMY YacTHHY CBOTO MaiiHa, a B MPOIIECi
JISJIBHOCTI — BHOCHTH YJICHCHKI Ta 1HII BHECKH. YUYaCHHMKH OO'€THAaHHS MOXYTh
BHOCUTH Ha YMOBaX 1 B TOPAAKY, TepeadadyeHuX MOro yCTaHOBYHMH
JIOKYMEHTaMHi, MaWHOB1 BHECKH: BCTYIHI, WICHCHKI, IUJIbOBI Ta iHIIN. MaifHO
nepenaeTbes 00'€THAHHIO YYaCHUKAMH Y TOCIOJIapChKe BiaHHS a00 OmepaTHBHE
VIOPABIIHHSA Ha OCHOBI YCTaHOBYOI'O JOTOBOPY 4YM PILIEHHS MPO YTBOPEHHS
o0'eqnanus. BapricTe MaiiHa 00'enHaHHs BigoOpaxkaeTbesi B Horo Oananci (4. 1,2
cT.123 T'K Ykpaiun).

HaBeseHi monokeHHS MOKHA PO3TJISIATH BTIJICHHSAM OJIHIET 3 OCHOBHHUX
O3HAK HOPUIAUYHOI 0COOM — MaAWHOBOI BIJOKPEMJICHOCTI. Y Teopii mpaBa BOHA
O3HAYa€ HASBHICTh Yy IOPUIUYHOI 0COOM BJIACHOTO MailHa, SIKUM BOHA BOJIOJII€ HA
npaBl BJACHOCTI, TOCHOJAPCHKOrO BiJlaHHS a00 ONEepaTUBHOrO YIpPaBIiHHS.
FOpuanuna ocoba oTpuMye MaifHO BiJl CBOIX YUYaCHHUKIB (3aCHOBHHUKIB), TUM CaMHUM
HAJIIJIIETHCSI CAaMOCTIMHUM 1HCTPYMEHTOM JUIsl BEICHHS CBO€T AisbHOCTI [127, c.
106]. Pa3zom 3 TuM 3acTocyBaHHA NoJiokeHb CT. 123 'K Ykpainu 1mono MaitHOBUX
BIJIHOCUH B 00'€IHaHHI MIANPUEMCTB JO XOJIJIUHTIB YTPYJAHEHE BiJICYTHICTIO B
OCTAaHHIX CTaTyCy HOPHAMYHOI 0cOoOM. 3aKOHOJaBellb, HA3MBAIOYM ACOIIHOBaHI
HIANPUEMCTBA TPYHOI0 CyO'€KTIB TOCHONAPIOBAHHSA, TMPOIMYCKA€ MUTAHHS

HAsIBHOCTI y III€1 Tpynu cTaTycy ropuanyHoi ocobu (ct. 126 'K Ykpainu), onHak B
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IHIIMX BUIAAKaX MPsIMO BKaszye, MO OO'€HAHHS MIANPUEMCTB € IOPUANYHOIO
oco6oto (4.4 ct. 118 'K Ykpainm).

VY nitepaTypi 0OOroBOpIOETHCA MUTAHHA MAaWHOBUX BITHOCUH Y XOJJIUHTY 1
3 ypaxyBaHHSIM TOTO, [0 XOJMHT HE Ma€ CTaTyCy opuaudHoi ocoou [32, ¢. 167].
XonauHur o0'enHye MIANPUEMCTBA, MDK SKMMH BHHUKAIOTh  BiJHOCHUHU
€KOHOMIYHOI Y1 OpTraHi3aiiitHoi 3aiexHocTi. [Ipu iboMy HasIBHICTh y4acTi OJTHOTO
HiANPUEMCTBA B KamiTadl 1HIIOTO BHCTYMHAa€ MiJACTaBOIO PO3IIIAJATH TPYIY SK
€IMHY rocrofapchKy oauHuIto [128, c. 5].

CTpyKTypa XOJIIUHTY TPECTaBICHA XOJAMHTOBOIO KOMIIAHIEI0, sIKA CTOIThH
Ha 4YoJi MbOro OO'€MHAHHSA, 1 KOPIOpPAaTUBHUMHU TianpueMcTBamMu. OJHAK
XOJIIMHIOBY KOMIIAHII0 HE MOKHA OTOTOKHIOBATH 3 TOCIOJIaPCHKOIO OPTaHi3alli€lo
— 00'eIHAHHAM MINPUEMCTB, Y TOMY YHCII1, BUXOAA4U 3 POPMYBaHHS CTATYTHOTO
KamTaly IuX oprasizamiid. OcoOJHMBICT, CTAaTyTHOTO KalliTady XOJIIMHTOBOL
KOMIIaHli MOJISira€ y TOMY, IO BiH (POPMYETHCS 32 PaxXyHOK BHECKIB y BHUIJISIIL
XOJIIUHTOBUX KOPIIOPATUBHUX MAKETIB aKIii (4acTOK). 3 EKOHOMIYHOI TOYKH 30py
XOJITUHTOBUM KOPIMOPATUBHUN MaKeT aKIii (4acTOK) BU3HAYAETHCA SIK (DIKCOBaHI
YaCTKA MailHOBOi y4yacTi 3aCHOBHHUKIB Ta YYaCHHUKIB XOJIJUHIOBOI KOMMAaHIi Yy
CTaTYTHOMY KaIliTaJll, BAPTICTb SIKUX y TPOIIOBOMY BUPa3l BUBHAYAETHCS BAPTICTIO
aKkiii (Jactok, maiB), Ha skl moAuIeHo craryTHUiM Kamitan [129]. CratytHumii
KamiTal Moxe (opmyBaTHCs U 3a paXyHOK JOJIATKOBHX BHECKIB y (pOopMi MaiiHa,
KOIITIB Ta HeMaTepialbHUX aKTUBIB, HEOOXIMHHUX I 3a0e3MeUYCHHS MisSIbHOCTI
XOJIMHTOBUX KOMIIAHId TpH TOMY, IO iX YacTWHA HE TMOBHHHA TEPEBHUIYBaTH
20% cTaTyTHOro KamiTajqy XOJAMHroBoi kommadii (4.1 cr. 5 3akoHy 1po
XOJITMHTOB1 KOMIIaHif).

3 1IbOr0 BUILIMBAE, IO KOPIOPATHBHI MIANPUEMCTBA HE OEpyTh ydacTl y
(dbopMyBaHH1 CTaTyTHOTO KalliTaly XOJIIMHTOBOI Kommadii. Takox y 3akoHi mpo
XOJIZIMHTOB1 KOMIIaHi1 BCTAHOBJIEHO 3a00pPOHY T'OCMOAAPCHKUM TOBapUCTBaM MaTH
y BIAQCHOCTI I[iHHI Mamepd XOJJIWHTOBOI KOMIaHIi, KOPIOPaTHUBHUMU
MiIIPUEMCTBAMU SIKOi BOHU € (4.4 CT. 5 IbOTO 3aKOHY).

VY cBOIWO Yepry KOpHopaTUBHI MIANPUEMCTBA K Cy0'€KTH TOCIOJAPIOBAHHS
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31 CTaTyCOM IOPUIUYHOI 0COOM MAIOTh BiIOKPEMJICHE MAWHO, 1110 HAJICKUTH iM Ha
mpaBl BJIACHOCTI 4M iHIIOMY pedyoBomy mpaBi (cT. 133 I'K Vkpainn). [opsgox
dbopMyBaHHS MaliHa Ha3BaHUX CYO'€KTIB, 3aJ€XHUTh B (POpMH BIACHOCTI,
OpraHizaiiifHo-mpaBoBoi (OPMU KOPIOPATUBHUX MIANPHUEMCTB 1 BHU3HAYAETHCS
BIIIIOBIIHUMH 3aKOHAMH.

OTxe, MailHO XOJJAMHTOBOI KOMIAaHIi Ta KOPIOPATHUBHUX IMIJIMPUEMCTB
BBOXKATH MAWHOM, HaJCKHUM OO0'€THAHHIO, HAaBpsAI YH € TMPaBOBI IiJICTaBH
OCKUIBKM BOHO HAJIEKHUTh UM Cy0'€eKTaM Ha NEBHOMY IPAaBOBOMY THUTYI, a Oy/b-
KU 3 MOXJIMBUX THUTYJIB HE MPHUITYCKAa€ OJHOYACHY HAIEKHICTh MaifHa 1HIIOMY
cyO'exTy.

TakuM YHMHOM, XOJIUHT BIAPI3HIAETHCSA BIJ TPAJUIINHOTO 00'€THAHHS
HiANPUEMCTB THUM, IO WOTO YYaCHUKH HE BHOCSTh MAaWHOBI BHECKH IS
3abe3reueHHsl JisIbHOCTI 00'eqHanHs, epeadadeni cr. 123 Koaekcy, mo Bkazye
Ha BIJICYTHICTh y XOJIIUHTY BIJIOKPEMJIEHOTO MaiHa. 3 ypaxyBaHHSAM LbOTO B
3aKOHOJIABCTBI HE MepeadadyeHo nopsiaiok (GopMyBaHHS, OLIHKMA Ta OOJIKY MaitHa
XOJIIVHTIB.

BiacyTHICTb cTaTycy IOpUIUYHOI 0COOM 1 HEBU3HAHHS XOIIUHTY YYACHUKOM
Yy Cy0'€KTOM TOCIOAAPIOBAHHS YHEMOJKJIMBIIIOE PO3MOBCIOIKEHHS Ha HBOTO 1
nosioxkeHb cT. 140 'K Vikpainm mono mxepen ¢opMmyBaHHS MaiiHa CyO'€KTiB
roCroAaprOBaHHs, IPOTE JJIsl YYACHUKIB LIbOTO 00'€JHAHHS BOHU 30€pIraloTh CBOIO
CHITY.

3 ypaxyBaHHSIM BUKJIQJCHOTO MOXKHA CTBEP/KYBaTH, IO MAaiHOBI
BIJIHOCUMHU Y XOJJMHra HaOyBalOTh CHELU(PIYHUX PUC, K1 XapaKTEepHI came Jyis
ui€ei popmu o6'enHanHs. Tak, y HayKOBIH JIITEpaTypi 3ayBa)Kye€TbCs, 110 MailHOBY
OCHOBY XOJIIUHTY CTaHOBJSITh yCl BHPOOHHMYI AaKTUBU, IO NepeOyBaloOTh Y
BJIACHOCTI OKpeMHUX BUPOOHMYMX opranizaitii [130].

OueBuHO, MmO M9 JTyMKa 0azyeTbcsi Ha oOrpyHToBaHiil [.B. IIpoHCBKOIO
HAyKOBIA TOYILl 30pYy HIOJO MPABOBOI'O PEKHMMY MaiiHa rOCHOJIAPChKOi CUCTEMHU.
ABTOpKa JOBOAMJIA, IO TOCMOJAPChKa CHUCTEMA B IUIOMY CYO'€KTOM TIpaB 1

00OB'sI3KIB 100 MaliHa HE BHUCTYMNAa€, OCKIIbBKU BIJICYTHE MaiHO, sKe OyJio O
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3aKpiluieHe BiacHe 3a cucTemoro. OpHak wmaTepiaibHa 0aza TOCMOAAPCHKOI
CUCTEMHU TIPEACTABICHA MalHOM, SKE TMepeaaHe Uil BUKOPUCTAHHS JIAaHKAM
CHUCTEMH 1 IOPUJIMYHO 3aKpiIJIeHe 3a HUMM Ha TeBHIA mpaBoBii miacrasi [11, c.
163].

CXOXICTh Cy4aCHUX XOJIUHTIB 3 TOCHOJAPCHKUMM CHUCTEMaMH JI03BOJISIE
BUCYHYTH MPOIO3UINIO IIOJA0 CTPYKTYpPH MailHa XOJAWHTY, SKa BKJIIOYAE BCE
MaitHO, HAJIEYKHE XOJITUHTOBIN KOMIaHI1 Ta KOPIOPATUBHHUM ITiITPUEMCTBAM.

[Ipu 1boMy BapTO 3BEpHYTH yBary, 1o MailHOM y cdepi rocrnogaproBaHHs
BUCTYIMAIOTh CYKYIMHOCTI peuel Ta IHIIMX IIIHHOCTEH, $KI MaloTh BapTICHE
BU3HAYCHHS, BUPOOJISIOTHCS ab0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS B MHISUIBHOCTI CYO'€KTIB
roCroJiaproBaHHs Ta BiJOOpakaroThCsa B iX OajaHCi a0 BpaxOBYIOTHCA B 1HIIUX
nepeadoayeHux 3aKoHOM (opMax 00Ky MaifHa WX CYO0'€KTiB. 3aJIeKHO BIJ
E€KOHOMIYHOI ¢dopMH, 110 HAOYyBa€ThCA MaWHOM y TIpoleci 3J1HCHEHHS
rocrnoJIapCchbkoi AiSTIHOCTI, MaHOBI I[IHHOCTI HAJIEXKaTh JO OCHOBHMX (DOHIIB,
000pOTHUX 3ac001B, rPOIIOBUX KOWITIB 1 ToBapiB (cT. 139 I'K Vkpaiun).

Ocob6muBUM BUAOM MaiiHa y cdepl TOCHOJaproBaHHS BHUCTYMAIOTh IIHHI
nanepu. IIpaBoBHil pexuM UIHHUX TManepiB y TOCHOAAPCHKIA ISIIbHOCTI
BcTaHoBoeThesa Ti.17 'K Vikpainu, 3akonom Ykpainu «lIpo minHi manepu Ta
dbongoBuii punok» [131] ta meskumu iHImIUMHA. Cepes BUIIB IIIHHUX IanepiB sl
XOJIIUHTIB MAalOTh 3HAYEHHsI caMme akKilii, OCKIJIbKU BIJMOBIAHO 0 3aKOHY MpO
XOJI/IMHIOB1 KOMITaH1i CTaTyTHUN KaliTal XOJIMHIOBOI KOMIIaH1i He MEHII HIXK Ha
80% ckIagaeThCa 3 XOJJAMHTOBUX KOPIOPATUBHUX MAKETIB akiliii abo 4acTok, a
KOPHOpPATUBHI MIANPUEMCTBA Y (POpPMI aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB BIAMOBITHO [0
YUHHOTO 3aKOHOJ[aBCTBA MAIOTh MPABO BiJl CBOTO IMEHI BUITyCKATH aKIIii.

Takum 4YuHOM, MalHOBA OCHOBa [ISUIBHOCTI XOJAWHTY IIpeJCTaBJICHA
MalHOM, HAJIGKHUM XOJJIMHTOBIA KOMIIaHIi Ta KOPIIOPATHBHUM MiAMPUEMCTBAM,
AK€ Il CyO0'€KTH TOCHOJAapIOBAaHHsS PO3MOUISAIOT, 3a BCiMa BHUJAaMH (DOHIB,
OOJIIKOBYIOTh y BJIACHHUX OajlaHCaX, a XOJIIMHIOBa KOMIAHIS TaKOX BKJIIOYAE 10
KOHCOJI1I0BaHO1 (piHAHCOBOT 3BITHOCTI.

Y  paasHCBKIA IOpUIMYHIN  JIITepaTypl JesSKi HAyKOBIl, 30Kpema,
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B.C. Maprem'siHoB, 3BeieHU# OanaHc TOCHOJapChKOi CUCTEMU HABOJIWIM Yy SIKOCTI
apryMEHTy HasBHOCTI Y CHCTEMH BIJOKPEMJICHOTO MaiHa, Ha3WBalO4YH HOTO
npaBoBor0 ¢dopmoro BimokpemsieHHs [132, c¢. 35]. Ha cworomni 000B's30K
XOJI/IMHTOBOi KOMITaH1i OMPUITIOHIOBATH KOHCOJIAOBaHY (DIHAHCOBY 3BITHICTH HE
piamie oAHOro pa3y Ha pik (cT. 9 3aKoHy MPO XOJAMHTOBI KOMITaHIi) TAKOXK MOXKE
BUCTYNaTH OJHHUM 13 OCHOBHUX apryMEHTIB 3alpOINIOHOBAHOi BHUIIE CTPYKTYpH
MaiiHa 1pOro oO0'egHaHHA. 30Kpema, KOHCOIioBaHa (iHaHCOBa 3BITHICTH
BIJIMOBITHO /10 MDKHApOAHOTO cTaHAapTy Oyxranrepchkoro obiiky (MCBO 27)
«KoncomnigoBana Ta okpema (h)iHAHCOBA 3BITHICTh» BH3HAYAEThCS AK (PiHAHCOBA
3BITHICTh TPYIH, MOJIaHa K (iHAHCOBA 3BITHICTH OJHOIO €KOHOMIYHOTO CyO'eKTa
rocrojaproBanns [133].

[lepexonsuu 10 OOTPYHTYBaHHSI OCTAHHBOTO TBEPKEHHS, BAPTO 3a3HAUNTH,
110 BiJTHOILIEHHS Ccy0'eKTa O MaliHa MPOSABISAETHCS Yepe3 Tpiaay IPaBOMOYHOCTEH:
BOJIOJIIHHA, KOPUCTYBAaHHS 1 pO3NOPsKeHHsI MaitHOM. [Ipu 1iboMy Buau Ta 00CsT
IPAaBOMOYHOCTEH 3alexaTh BiJ MPaBOBOTO THUTYNIy 3aKkpilIeHHsS MaiiHa 3a
Cy0'€eKTOM Ta JESKMX IHIIUX YWHHUKIB. Y CBOIO 4epry MHTaHHS peami3allii
MOBHOBXEHb MO0 IHOTO MaifHa Oe3MoCepe/IHhO TOB'A3aHl 3 BHUXIJIHUMU
MOJIOKEHHSIMA CTOCOBHO MaifHa CYO0'€KTIB TOCIOJApIOBAHHS, 3aKPITUICHUMH
posauiom III TK Vkpainu. Tak, cyO'ekT rocmojapioBaHHs, SIKUWA 3A1HMCHIOE
roCroJIapChKy AiSIbHICTH HA OCHOBI MpaBa BJIACHOCTI, HA CBiM pPo3Cya, 0COOUCTO
ab0 pa3oM 3 IHIUMHU CYO'€KTaMH BOJOJIE, KOPUCTYETHCS 1 PO3MOPSIHKAETHCS
HaJICKHUM HOMYy MaWHOM, Ma€ MpaBO HAAaTH MOro IHIIKUM CyO'€eKkTaM JUis
BUKOPUCTAaHHS Ha MpaBl BJIACHOCTI, FOCMOJAPCHKOTO BIAAHHS YU ONEPATHUBHOTO
yOpaBimiHHSA, ab0 Ha OCHOBI IHIMUX (OPM TMPABOBOTO PEKUMY MaiiHa,
nependauenux 'K Vkpainu (4.1 ct. 134 I'K Ykpainu). Bin iMeHi rocnoaapcbkoi
oprasizaiiii MOBHOBaXEHHS BJIACHUKA pPEai3ylOTh il OpraHW YIpPaBJIIHHS, SIKIIO
1HIIIE HE BCTAHOBJICHE 3aKOHOM.

HaBenena HopMa pO3MOBCIODKYETHCS Ha CYO'€KTIB TOCHOAAPIOBAHHSA —
YYaCHUKIB XOJJIMHTY, OCKUIbKM KOPIOPATHBHI MIANPUEMCTBA € IOPUIUYHUMU

oco0aMH, SIK TIPaBUJIO MAIOTh BIJOKpEMJIEHE MaiHO Ha MpaBl BJIACHOCTI 1 B CHUITY
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ct. 134 T'K Vkpaium HazaiieHi 0paBOM Ha BIAaCHUM po3Cyd  BOJOMIITH,
KOPHUCTYBaTUCh 1 PO3MOPSKATUCh HUM. Pa3om 3 TUM aHai3 3aKOHOJABCTBA 1
MPaKTUKU MOro 3acTOCYBaHHS JO3BOJIIE 3pPOOMTH BHUCHOBOK, IO peajizaiis
HABEJCHUX IIOJIO)KEHb YyYaCHUKAaMU XOJJWHTY Mae TeBHY crenudiky. Bona
oOyMOBJI€Ha TUM, IO (PAKTUYHO XOJJAMHTOBAa KOMIIaHisl MAa€ MPaBO HA MPUNUHATTS
pIIIeHb 00 MaifHa KOPIIOPATUBHUX MMIANMPUEMCTB Ta 3aCO0H JjIsl HOTO peaizarii.

HopmaTtuBHO 1e mpaBo 3akpimieHe y 3aKOHI MPO XOJIIWHTOBI KOMIIaHIi.
30kpema, aHami3yl4Yd BUKIIOYHY KOMIIETEHIIIO 3arajbHUX 300piB XOJIJIMHTOBOI
KOMIIaHli CTa€e 3p03yMLIUM, 110 BOHA HaJlJIeHa MpaBoM (OpMyBaHHS (PiHAHCOBOI,
1HBECTHIIIIHOT, BUPOOHUUO-TOCIIOIAPCHKOI Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI MOJITUKU OO
KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB; BU3HAUCHHS HAMPSAMIB 1 MOPSIIKY BUKOPUCTAHHS 1X
NpUOYTKY; 3aTBEP/UKEHHS IUIaHIB BUPOOHUYOTO 1 COLIAJBHOTO PO3BUTKY IUX
nianpueMCTB (4.5 cT. 5 3akoHy PO XOJAMHTOBI Kommadii). IlepeniyeHi ckiaaoBi
KOMIIETEHINI TPSAMO YH OIOCEPEIKOBAHO TMOB'SA3aHI 3 BUKOPUCTAHHSIM MaiiHa
KOPTOPATUBHUX iAIPHEMCTB.

3aci6 peanizalii IbOTO MpaBa MICTUTHCS y CAMOMY BH3HAYEHH1 XOJIMHTOBOT
KOMTIaHii, BIAMOBIIHO 0 SIKOTO BOHA € BJIACHUKOM XOJJIMHIOBHX KOPIOPATUBHUX
MakeTiB akiii (4acTok, maiB) ABOX ab0 OuIbIle KOPMOPATUBHUX IiMPUEMCTB.
XO0NIUHTOBUN KOPMOPATUBHUM MaKeT aKIii (4acTOK, MaiB) BU3HAYAETHCS SIK MAKET
akiii (uvactok, maiB), skud mnepesuirye 50% abo ckiamae BETUYUHY, IO
3a0e3medye TpaBO BUPIMIAIBHOTO BIUIMBY HA TOCHOAAPCHKY  MISUTHHICTH
KOPIHOPATUBHOIO MIANPUEMCTBA (CT. 1 3aKOHY PO XOJAMHTOBI KOMITaHi1).

CBO€ mpaBO XOJAMHIOBA KOMIIAHISI peani3ye 4Yepe3 OpraHu yIpaBIiHHS
KOPIOPAaTUBHOTO MIiMPUEMCTBA, 30KpeMa, dYepe3 3arajibHi 300pH aKI[iOHEpiB
(yyacHUKIB TOBApUCTBAa) SK BUIIMI OpraH yOpaBIiHHSA TOCIOAAPCHKOTO
ToBapucTBa. [Ipm 1bOMYy 3MICT TpaBa XOJIIMHTOBOI KOMIIAHII HAa TPUAHSITTS
pILIEHB 1I0/I0 MaiiHA KOPIIOPATUBHOTO MIJMPUEMCTBA MOXHA 3'sICYBaTH, BUXOIYU
3 BUKJIIOYHOI KOMIIETEHII 3arajJlbHUX 300piB BIAMOBIIHOIO TOCIOJAPCHKOTO
TOBApUCTBA, /1€ XOJIMHIOBAa KOMIIAHIs Ma€ MPaBoO BUPIMIAIBLHOTO rojocy. Tak, 10

BUKJIIOUYHOI KOMIIETEHIII1 3arajibHuX 300piB aKI[IOHEPIB BIJHECEHO 301IbIIICHHS a00
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3MEHIIEHHS CTAaTYyTHOTO KamiTaly, pO3MOAUT MPUOYTKY 1 30MTKIB TOBApUCTBA,
3aTBEP/KEHHS PO3MIPY PIUHUX AUBIACHIIB, MPUUHATTS PIIICHb MIOJ0 BYUHEHHS
3HAYHUX IPABOUYMHIB, SKIIO BapTICTh MaiHa, pOOIT YU TOCIHYT, SIKI BUCTYHAIOTh
MPEIMETOM IHOTO TPABOYMHY, TEepeBUINye 25% BapTOCTI aKTHBIB 3a JTaHUMH
OCTaHHBOI P1YHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI TOoBapucTBa Ta iHII (cT. 33 3aKkoHy Ipo
aKiioHepHi ToBapuCcTBa). CX0>ki MTOBHOBAXEHHS MAIOTh 3arajibHi 300py Y4acCHUKIB
TOBapUCTBa 3 OOMEXKEHOIO0 BiAMOBiAANbHICTIO (cT. 59 1 41 3akoHy Ykpainu mpo
roCrojapchki TOBAPUCTBA).

HagezeH1 mosio>KeHHs 3HaXOASTh BIIOOpKEHHST HA MPAKTHUIIl, HAPUKIA Y
CTaTyTl MyOJIYHOTO aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA «3amopi3bKHil 3aBOJ METaJIeBUX
KOHCTPYKII», SKE € KOPIOpPaTUBHUM mianpueMcTBoM [134], mo BXoauTh 10
XOJTHHTY «YKPCTAILKOHCTPYKITisDy [135].

Otxe, mpoBeACHUN aHaI3 J03BOJIAE BUIUIUTA OCOOJMBICTH peami3alii
IPaBOMOYHOCTEH BIIACHMKAa MaiHa y4JacHHKaMu XouauHry. Tak, Oe3mocepemHe
BOJIOJIIHHS, KOPUCTYBAHHS 1 PO3NOPSAIKEHHS MalHOM 3]IICHIOIOTh KOPIOPATHBHI
MIIPUEMCTBA, 32 SKMMH BOHO 3aKpIIMJICHE Ha TpaBl BIACHOCTI abo i1HIIOMY
pedoBomy mpaBi. OpHaK NOPUUHATTA  PpillleHh I[IOAO  peami3aimii  [Hx
MIPAaBOMOYHOCTEH  KOPIOPATUBHUMHU  MIAMPUEMCTBAMU  (DAKTUYHO HAJICKUTh
XOJIIUHTOBIM KoMMaHii. 30Kpema, BOHA MOXXE MPUMMATH CTPATEriyHl PIIICHHS
1010 KOPUCTYBAHHS 1 PO3IMOPSHKEHHS MAWHOM KOPIIOPATUBHUX ITiITPHUEMCTB.

Bapto 3BepHytm yBary, 110 BIAHOCHHM, TIOB'S3aHI 3 BOJIOJIHHSM,
KOPUCTYBaHHSAM 1 PO3MOPSDKEHHSIM MAaWHOM Y XOJJIMHTY MOXXYTh BUHHKATH 5K
MDK XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIEI0 Ta KOPHOPATUBHUM IMIJNPUEMCTBOM, TaK 1 MIX
CaMUMHU KOPIOPATUBHUMH TiAnpueMcTBamMu. Ha cyO'ekTHUI CKaja 1 3MICT TaKuX
BIJIHOCHH Y TIEBHIA Mipi BIUIMBAE BUJ XOJJAMHTY. 30KpeMa, Y FOPU30HTAILHOMY
XOJIIUHTY, JI0 SIKOTO BXOJATH MiJMPUEMCTBA, IO JIFOTh HA OJHOMY PHUHKY a0o
BUPOOJISIIOTh OJTHAKOBUM (CXOXKU) TOBAp, BITHOCHHU BOJIOIIHHS, KOPUCTYBAaHHS 1
PO3MOPSIIKEHHS MaifHOM BUHUKAIOTh MEPEBAXKHO, MK XOJIIUHTOBOIO KOMITAHIETO 1
KOPIIOPATUBHUMHU MIANPUEMCTBAMH 1 CIIPSMOBAHI Ha OpraHi3ailito BUpOOHHUIITBA i

30yTy TOBapy Ha pHUHKY. B TOH ke yac y BEpPTUKAJIBHOMY XOJIJIUHTY, SIKH
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00'eIHy€ MiAMPUEMCTBA OJHOTO JIAHLIOTa BUPOOHHIITBA TOBAapy Ha PI3HUX HOTO
CTaisX, BIAMOBIAHI BITHOCHHY BUHUKAIOTh MK BCIMa y4aCHUKaMH XoJaauHTy. Le
MOB'sI3aHE 3 OpraHi3alll€l0 BUPOOHUYOTO MPOIECY 1 MPOCYBAaHHSM CHPOBUHU 1
MPOIYKIli TMEBHOTO CTYNEHS TOTOBHOCTI 3a BCiMa CTaaisIMH JIO OTPHUMAaHHS
rOTOBOTO TOBapy.

[TincymoByrOUM BHUKJIa/I€HE, MOKHA MPUITYCTUTH, 110 XOJAMHIOBAa KOMIIaH1s
Ha/IlJIeHa MTPaBOM €JIMHOTO YIPABIIHHSI MaifHOM XOJITUHTY, SIKE BOHA peai3ye s
JOCATHEHHS 3arajbHOT €KOHOMIUHOI METH, 1110 HEOOX1THO PO3MIIAJIaTH K BaXKJIUBY
CKJIaJIOBY ITPAaBOBOI'0 PEKUMY MaifHa I[bOTO 00'€ THAHHS.

[Ipu anamizi mpaBa XOJJAMHTOBOI KOMMAaHIi Ha YMPaBIIHHSI MaiHOM
XOJIIMHTY TIPEICTABIAETbCS BAXJIMBUM 3YIMUHUTUCh Ha aHali3l 3MICTY IIHOTO
IpaBa Ta MPAaBOBUX aCIEKTIB HOro peaizallii. Y JirepaTypl 0OroBOPIOETHCS KUIbKa
BapiaHTIB YIPaBIiHHA MallHOM XOJIJIMHTY, SIKI 3aCJIyTOBYIOTh Ha yBary 3 TOYKH
30py HaWOUIBII ONTUMAJBHOI peanizalii BHKJIIOYHOI KOMIIETEHIIl 3arajbHUX
300piB xonauHroBoi kommnanii. Hampuknan, [.C. Ilurtkina, mpoaHami3yBaBIIH
CBITOBUU [IOCBIJl, BUOKpEMHUJIA JICKUJIbKa MeXaHi3MiB (DIHAHCOBOI W MaitHOBOI
B3a€EMOJIIi YYaCHMKIB XOJJIMHTY. BignmoBigHO [0 mepumoro BapiaHTy BCi
KOPIOPATUBHI MiAMPUEMCTBA 3IACHIOIOTH CBOIO JISUTHHICTH HA OCHOBI €JMHOTO
KOHCOJTIJIOBAHOTO OIOJIPKETY, 3 SIKOTO KOIITH PO3MOJUISIOTHCS MK BCiIMa HUMH Ha
OCHOBI OJHAaKOBHUX 0a30BMX HOPMAaTHBIB. ABTOpKa 3a3Hayae, 110 L€ MOXIIMUBO Yy
pasi SKIIO JOXOJM BChOTO XOJIJIMHTY KOHCOJIIYIOTHCA B €quHOMY IeHTpi [31, c.
296 - 297]. Iloxiony aymky noxainsie O.1. Jleonosa [130]. 3anpoBakeHHS 1IOTO
BaplaHTy MOKHA BBa)KaTW MPUKIIAIOM MPOSBY MPUHLMUITY LUIICHOCTI XOJIUHTY,
sxuit Ha niepekoHanHs K.S. TlopTHoii momsirae y ToMy, 10 XOJWHTOBA KOMIIaHIs
HaJUIslE HEOOXIIHMMHM OCHOBHMMHU W OOOpPOTHUMHM 3aco0aMu KOPIOPATHBHI
nianpuemMctsa [4, c. 128].

CyTHICTh Jpyroro BapiaHTy 3BOJUTHCA IO BBEJIEHHS OIEPaTUBHOI
CaMOCTIMHOCTI KOPIIOPAaTUBHMUX MiAMPUEMCTB, sika 3a0€3MeUyeThCS HASBHICTIO Y
HUX CAMOCTilfHOro OlomkeTy. Voro posmip 3alexuTh BiI pe3ynbTaTiB

roCMoIapChKO1 MIsNTBHOCTI X mianpueMctB [31, c. 297]. Lleit BapiaHT BiOBIIa€
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NPUHLMITY I[EHTpali3My, BIAMNOBIAHO JO SKOrO KOPHOpPAaTHBHI MiANPHUEMCTBA
NIOBHHHI BiIpaXOBYBaTH MEBHY CYMY Ha YTPUMaHHSI XOJJIMHIOBOT KOMITaHii [4].
O1iHIOI0UM 3allPOIIOHOBAHI BaplaHTH 3 TOYKU 30pY YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA,
MOKHA CTBEP/KYBaTH, II0 BOHHM BHMAaraioTh CIEHIaJbHOTO Ta CKJIaJHOTO
IOPUANYHOTO  O(OPMIIEHHS (SIK-TO CHOpPSIMyBaHHS KOLITIB  KOPIOPATUBHUX
MIPUEMCTB JI0 €IMHOTO OOJIKOBOTO IHEHTPY). Pazom 3 TUM, BUXOASYH 3 aHATI3Y
nosoxkeHb ['K Ta IIK Ykpainu, 3aKoHiB mpo XOJIIUHTOBI KOMIaHi1, PO aKI[iOHEPH1
TOBapuCTBa Ta MPO TOCHOAAPCHKI TOBApPHUCTBA, IMPENCTABISAETHCS, LI0 MOJEIH
(1HaHCOBOI B3a€MOJII XOJJAMHIOBOI KOMIIAHII 1 KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB
JOIUIbHO ~ OyAyBaTM  Ha  CAaMOCTIMHOMY  OTpPUMaHHI  KOPIOPATUBHUMH
HOIIPUEMCTBAMU  MaiiHa 1 TPOIIOBHX KOIITIB Yy pe3yibTaTl 3M1MCHEHHS
rocrogapchbKoi AISIBHOCTI Ta BIAPAaxXyBaHHS YacTUHU MPUOYTKY XOJIUHIOBIM
KOMITaHii y BUTJISI/IL IMB1ICH 1B 200 BUILJIAT HA YACTKY y CTaTyTHOMY KarliTai.
HactynmHuM acnekToM yOpaBiiHHS MaWHOM XOJJIMHTY Yy JITepaTypi
Ha3UBaIOTh  MEPEPO3MOJIA  TPOIIOBUX  KOIWITIB  MIX  KOPIOPAaTUBHUMH
MIJIPUEMCTBAMHU Ta 1HBECTYBAHHSI B iX JISJIBHICTH. JlesKl aBTOpH, pO3IIISIAI0UH
pi3HI cnocobu (iHaHCyBaHHS a0o0 mepenayl rpOIIOBUX KOLITIB KOPIMOPATUBHUM
MIIPUEMCTBAM, BIJAIOTh TPIOPUTET HACTYNMHUM: 1) BHECEHHS BHECKIB [0
CTaTYTHUX KaIliTaJliB KOPIIOPATUBHUX IMIANPUEMCTB; 2) TPUAOAHHS XOJTUHTOBOIO
KOMITaHI€I0 aKI[i{, JOJAaTKOBO BHUIYIIEHUX KOPHOPATUBHUM MIiAIPHUEMCTBOM; 3)
1IbOBE (PIHAHCYBAHHA IMX YYAaCHUKIB XOJAMHTY; 4) MO3WYKOBE (hiHAaHCYBaHHS
KOPHOPAaTUBHUX MIANPUEMCTB; 5) TpaHchepHe IHOYTBOPEHHs Ta i [31, c. 262;
68, c. 145]. Ilpu wpomy I[.C. IlluTkiHa AeTanbHO 3YNUHWIACH HA LLILOBOMY
(biHaHCYBaHHI YYacCHHMKIB XOJIJUHTY, BBa)Kal0OyM HOro crneuu(iuHuM crnocoOom
nepeaayl rpoUIOBUX KOIITIB KOPIOPATUBHOMY MiANPUEMCTBY. BoHa CTBepmKye,
10 11bOBe (DIHAHCYBAHHS Yy XOJIIUMHTY Y DsiZii BUIAIKIB OpraHi3OBaHE IUIIXOM
CTBOPEHHS IIJIbOBUX (OHMIIB JUIsi KOHKPETHHMX Ilijiel (MPOBEICHHS HAyKOBO-
JOCTIAHOT pOOOTH, MAPKETUHTOBUX JIOCTIIKEHb, OCBOEHHS HOBUX 1HBECTHIIIHHUX
IPOEKTIB, OyAIBHUITBA O0'€KTIB 1HPpacTpykTypu Ta iHmI w1iai). CTBOpeHHS

HUIbOBUX (OHIIB MOXKIJIMBE 3a YMOBHU BIJAMOBIJIHOTO PIIIEHHS XOJIWHIOBOT
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KOMITaHii, B sKoMy Oyae BKa3aHO METy CTBOpEeHHS (OHIY 1 TOPSIOK HOTro
HAIIOBHEHHS, 3 HACTYITHUM CXBaJ€HHSM TaKOro pIMIEHHS KOPHOPATHBHUMHU
nianpueMctBaMu. [Ipore moai0HuiA Mib0BUN POHT HE MOXKE ICHYBaTH OKPEMO Bij
IOPUIUIHOI 0COOH, TOMY y XOJIMHTY HOTO MOKe OyTH CTBOPEHO Y XOJITUHTOBIN
KoMmaHii a0 y KOpIOpaTUBHOMY MiANpHEMCTBI. TakoX MOro HamoOBHEHHS
noTpedye 3ampoBa/PKEHHsSI CKJIATHOI IOPUAMYHOI KOHCTPYKILII BiJpaXyBaHHS
TPOIIOBUX KOIITIB.

Tomy, cmuparouuch Ha TOJOXKEHHS YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, MOXHA
3pOOMTH BHUCHOBOK, 1[0 HaWOUIbII MPUUHATHUM BapiaHTOM LLJIBOBOTO
(diHaHCYBaHHSI KOPHMOPATUBHUX MIANPUEMCTB BHUCTYIA€ 30UIBIICHHS CTAaTyTHOTO
KamiTajly KOPHOPATUBHOIO MIAMPUEMCTBA. YMOBH 1 TMOPSIIOK MPOBEICHHS i€l
NpOLEIypU 3aJEKHUTh BIJ OpraHi3aliiHO-IPaBOBOi (POPMU KOPIOPATUBHOTO
HIIPUEMCTBA 1 BU3HAYAETHCA BIAMOBIIHUMH HOPMATUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH.

BapTto 3BepHyTH yBary, mo y JiTepaTypi MOCTaBaJI0 MUTAHHS AOIL1IHHOCTI
BUJIIJIEHHS TI€BHOIO MailHa KOPHOpPaTUBHUX MIANPUEMCTB, (POPMYBaHHS W
BUKOPHMCTAaHHS LiTbOBUX MaifHOBUX (OHIIB Y XONAUHTY. IX iCHYBaHHS Moke OyTH
BUKJIMKAHO SIK HEOOX1HICTIO JOCSITHEHHS €JUHOT METU JISUIBHOCTI XOJAMHTY, TaK 1
CTaHOM  MaTepianbHOi  0a3W, OCOOJUBOCTSIMH  BHUPOOHHMYOI  JISUTBHOCTI
KOPIOPAaTUBHOTO MiANPUEMCTBA 1 psgoMm iHmMX (akrtopiB. Tak, [.A. JlanteB
OOTPYHTOBYE MOXKJIMBICTh BiIOKpEMJICHHS YacCTHHH AaKTUBIB KOPIIOPATHBHUX
MIIPUEMCTB 3 METOI0 (opMyBaHHS IUTHOBHX (OHAIB. YTPABIIHHA TaKUMH
dboHgaMu Moke OYTH MepeaaHo XOIAMHTOBINA KOMITIaHii a00 CHeliaJibHO CTBOPEHIi
opuanyuHii oco01 [6, ¢.88]. IlinTpumytoun touky 30py [.A. JlanteBa, MoOXXHa
3a3HAYMTH, 10 CTBOPEHHS IIIOBUX MAWHOBUX (POHJIIB MOKe OyTH 3aTpeOyBaHUM
y XOJIIMHTaX, KOPHNOPATHBHI MIANPUEMCTBA y SKUX BUIYCKAIOTh OJHOPIAHY abo
CX0Xy mpoaykmito. Ilpuw 1bOMy BUKOPUCTAaHHS akKTUBIB (OHIIB MOXKeE
3IMCHIOBATHCS B paMKax CIUIBHOI JISUIBHOCTI 3 00'€THAHHSM BKJIAJ1B YYACHUKIB.

[HmMi coci® BiAOKpEMIIEHHS, 3alpOIOHOBAHUI aBTOPOM, HE TOB'S3aHUM 3
BUJTyUYCHHSIM MaiiHA y KOPIIOPATHBHUX MIAMPUEMCTB, a TOJSITa€ y HaJAaHHI

MEeBHOTO MaiHa y KOPHUCTYBaHHS IHIIMM ydacHUKaMm [6, c.89]. B oMy Bunaaky
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MO’KHA 3allpONOHYBATH 3[IACHIOBATH TaKe BUKOPHCTAHHS B PaMKaxX IHCTUTYTY
CHUIBHOT JisIbHOCTI 0e3 00'elHaHHSA BKJIAAIB a00 Ha MIiJCTaBl JOTOBOPY OpPEHAU
MaitHa.

HactynHuM nuTaHHsM, sIKe€ MpUBEpTaEe yBary (axiBI[iB, BUCTYIA€ MUTAHHS
0e30ruIaTHOI mepejadyl MaiHa BIJ OJHOTO YYaCHHMKA XOJJIUHTY iHmomy. Taka
nepeiada 3IACHIOETbCS 3@ PIIMICHHSIM 3arajlbHUX 300piB  KOPIOPATHUBHOTO
MiIPUEMCTBA 3 BOJII XOJJWHTOBOI KOMIIaHii. BimMoBUTHCS Big BUKOHAHHS
pILIEHHST [IOJI0 TIepeaadl MaiiHa KOPHOpaTHUBHE MiANPUEMCTBO HE Moxke. Tak,
['.JI. I'oHamBLIl AOXOAUTh BUCHOBKY, IIO JOYIPHE MIAINPUEMCTBO Y BIIHOCHHAX
OE3KOITOBHOI TMepenayli MaiiHa IHIIMM Yy4YacHUKaM XOJJIUHTY (PaKkTUIHO
1M030aBJIECHE MOJKIIMBOCTI BIJIMOBUTHCS BiJ BIAMOBIAHOIO MPABOYMHY, OCKUIBKH
HOTO BOJIS BU3HAYAETHCS XOJIAMHTOBOIO Kommadieto [136]. 3 ropuaudHOi TOYKH
30py Oe3oriaTHa mepejavya MaiHa MK YYaCHUKAMU XOJITUHTY MOXKE€ MAaTH MiCIe
K OJIHE 3 JKepen (opMyBaHHS MailHa Cy0’€KTa rocrojaproBaHHs 3T1JIHO 31 CT.
140 I'K Ykpainmu.

Cnin 3BepHYTHM yBary Ha Te, IIO XOJIIMHIOBAa KOMIIaHisl Ma€ TMpaBo 1
MOXJIMBICTh IPUNHATU PIIICHHS HE TIILKH 110/I0 O€30IJIaTHOT TIepeadl MaiiHa Bij
OJIHOTO y4YaCHHUKAa XOJIIMHTY IHIIOMY, aje ¥ B3araji 3A1MCHIOBATH BIUIMB Ha
JIOTOBIPHI MailHOBI BIAHOCHHM IUX Cy0’€KTIB. 30Kpema, XOJJJMHTOBA KOMITaHis
Ma€ MOXJIMBICTb BHU3HAYaTH JOUUIBHICTh VYKJIaJaHHS TI€BHOTO JOTOBODY,
MPEAMETOM SKOT'O BHCTYIA€ MAifHO KOPHMOPATUBHOTO MIAIMPUEMCTBA, 1 BIUIUBATH
Ha 3MICT Takux JI0roBopiB. llpu 1npoMy y peajsbHO IiIOUMX XOJIIMHIaX MaroTh
MICIle YKJIaJaHHS JOTOBOPIB MPO Tepenady BHUKIIOYHHX IpaB Ha pe3yJabTaTH
IHTEJIEKTyaJIbHOI ~ JISUTBHOCTI,  TOPTOBENbHI ~ MapKW, MaTeHTH,  (PipMOBI
HaliMeHyBaHHA Ta iHmI. Lle crocTepiraeTbes Tam, e YYaCHUKHU XOJIIUHTY BEIYTh
OJIHAaKOB1 a00 MOAI0HI BUJIM TOCIIOIAPCHKOI AISUTBHOCTI, MPAarHyTh JOTPUMYBATHUCS
BHUCOKHMX BUMOT 3 SIKOCTI IPOJIYKIIii, MatOTh OYTH MI3HAHUMU CIIOKHBA4YeM TOIIO.

Bce BumeBukiaiene no3Bossie morogutuck 31 1.B. CtynoBuM, axuii BUALIUB
TP IPUHLUIIN €KOHOMIYHOTO MEXaH13MYy YIPaBIIiHHS XOJJUHTaMH, IO MOB’s3aH1

3 MaltHOM, a came: 1) mpPUHIUIT OOMEKEHHS CBOOOAM PO3MOPSKEHHS (PiHAHCOBUM
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KamitajaoM; 2) MPUHIMUI OOMEXKEHHS CBOOOAN PpO3MOPSAIHKEHHS BUPOOHUYUM
KamTanoMm; 3) mpuHIMN e€nuHoro BiacHuka [137, c. 152-153]. OueBumHO, 11O
HaBEJCHI MPUHIUMIIK Yy TIOBHIM Mipl B1J0Opa)karOTh OCOOJUBOCTI IOOYIOBH
MalHOBHX BIIHOCHMH MIX XOJJWHTOBOIO KOMIIAHI€I0 1 KOPHOPaTUBHUMH
H1IPUEMCTBAMHU.

3 NpaBOBOi TOYKU 30py MOKIIMBICTh peanizallli IUX MPUHIUIIB 3aKJIaJCHO Y
MOJIOKEHHSAX UWHHOTO 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa, uYepe3 TMpaBa XOJJIWHTOBOI
KOMIaHI1 SIK yJ4aCHMKa KOPHOPATHUBHOTO HIAMPUEMCTBA 3 MPABOM BHPIIIAIBHOTO
rojlocy Ha 3arajbHuX 300pax. TakoX BTUIEHHS LIUX NPHUHLMIIB Y KOHKPETHOMY
XOJIZIMHTY MOKJIMBE IIJISIXOM HMPUMHSTTS JIOKAJIbHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB,
YKJIaJlaHHsl JIOTOBOPIB MK Y4YaCHHKaMH XOJJIUHTY Towlo. [lpu mpomy BakiIuBO
3ayBaKUTH, 110 peajizallis NuX MNPUHIMIIB HE MOBUHHA MOPYLIYyBaTH (HOpMalbHi
3acalid JISUIBHOCTI KOPHOPATUBHHUX IMIJMPUEMCTB SK CAMOCTIMHHUX CYO’ €KTIB
rOCMOJIapIOBaHHS 31 CTaTyCOM IOPUIUYHOI OCOOH.

Hagepeni ckiiafioBi BITHOCUH yHpPaBIiHHS MailHOM XOJJUHTY HE 3HAXOJSTh
3aKOHOJIABUOTO 3aKPIIJICHHS, TOMY MOXYTh PEryJIOBaTUCS Ha PIBHI MPUIAHSATHX
JIOKaJIbHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB IPU CTBOPEHHI XOJJAUHTIB 200 y Mpoueci
ix mismpHOCTI. Pa3oM 3 TUM Ha 3aKOHOJIAaBUOMY PIBHI MOXHA MPOIOHYBATH
3aKpIMATH OOMEXKEHHS IIOAO0 peaii3allli BUKIIOYHOI KOMIIETCHIlT 3arajabHUX
300piB XOJIJAMHIOBOT KOMIIAHIi 3 YIIPaBIiHHS MallHOM yYaCHUKIB XOJIJUHTY, a came,
BCTAHOBUTH OOMEXEHHS Ha BUJIYYECHHsI y KOPIOPATUBHOIO MIANPUEMCTBA JOXOY
MOHAJ] BU3HAYCHHI PO3MIp JAMUBIJEH/IB a00 BUILIAT JOXOAY HA YACTKH; BHUITYYEHHS
MaiiHa a00 MOKJIaAaHHS JOAATKOBUX BHUTPAT, SKIIO 1€ 3arpOXKye 31HCHEHHIO HUM
rOCroAapchkoi MisibHOCTI. Taki OOMEXEHHsI CIpsSMOBaHI Ha TapaHTyBaHHS
KOPHOPAaTUBHOMY MIAMPUEMCTBY HasIBHOCTI IPOIIOBUX KOIUTIB Ta 1HIIOTO MaiHa B
o0cs31, HeoOX1THOMY 1715l 3a0€3MeYeHHsT BUPOOHNYO-TOCTIOAAPCHhKOT AISTBHOCTI HA
pPIBHI  MPOCTOrO  BIATBOpEHHsS. TakoX  MPOMOHYEThCS  KOHKPETU3YBATH
MOBHOBXEHHS XOJJIMHIOBOI KOMIMAHIi 3 yHOpaBIiHHA MalHOM YYacHUKIB
XOJJIMHTY B KOHTEKCTI (opMmyBaHHA €auHOi (PIHAHCOBOI Ta BHPOOHUYO-

roCroAapchkoi JISIbHOCTI. 30Kpema, 3aKpilUTH B 3aKOHI MPaBO XOJJIUHTOBOL
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KOMMaHi1 npuiMaTu pimeHHs: 1) moa0 JisSUIbHOCTI YYaCHUKIB XOJAMHTY Ha OCHOBI
KOHCOJIZIOBAHOTO OIO/KETy a00 CaMOCTIMHHUX OIOKETIB Ta 3aTBEPKEHHS TaKUX
Or0/KETIB; 2) MIOAO BUAUICHHS IEBHOTO MaiiHa KOPHOPATHBHUX IIiMPHUEMCTB,
dbopMyBaHHS 1 BUKOPHUCTaHHS IUIHOBUX (OHIIIB B XOJJIUHTY 3 MOUIMPEHHIM
MPaBOBOI0 PEXKUMY CIUIBHOI [ISJIBHOCTI HA OCHOBI 00'€IHAHHS BKJIAJIB
YYaCHHMKIB; 3) I[0JI0 HAaJIaHHs MEBHOTO0 MaiiHa KOPHOPATUBHOIO MIJIMPHUEMCTBA B
KOPUCTYBaHHS 1HIITMM y4acHUKaM 0e3 BUITYUEHHS HOTO y BIIACHHUKA 3 TTOIIHPESHHSIM
PeXKUMY CIUIBHOI JiSTIBHOCTI 0€3 00'eqHaHHS BKJIAJIB y9acHUKIB a00 Ha OCHOBI
JIOTOBOPY OPEH/IH.

[IpaBoBuii pexuM MaiiHa XOJJIMHTY, YYaCHUKH SKOTO 3acHOBaHI Ha
Jep>kaBHiM (hopMi BIACHOCTI, Ma€ MEBHI 0COOIMBOCTI. Tak, MaitHO KOPIIOPATHBHUX
HIJIPUEMCTB, SIKI BXOJATh 0 XOJJIHUHTY, HAJIEKUTh iM HA MpaBi TOCHOAAPCHKOTO
BiJlaHHA. BiJIMoBiHO, KOPHOpPATHUBHI MIJNPUEMCTBA 3IHCHIOIOTh BOJOJIHHS,
KOPUCTYBaHHS 1 PO3MOPSHKEHHS MaifHOM, a XOJIJMHIOBA KOMIaH1s MpUiiMae MeBHI
piIEeHHS WIOAO0 peaii3alii UUX MPAaBOMOYHOCTEH 3 ypaxyBaHHSM OOMEXEHb
MpaBOMOYHEHCTEH pO3MOpsAKEeHHs, 3akpimeHux cT. 136 TI'K  VYkpainwm,
OCOOJIMBOCTEW YOpPABIIHHSA XOJJAMHTOBUM KOPHOPAaTHBHUM IMAaKETOM  aKIli
(dacTok, maiB), MepeAaHUM JO CTATyTHOTO KalliTajdy Jep KaBHUX XOJJIUHTOBUX
KOMITIaHI, BCTAHOBJIEHUX CT. 7 3akoHy TIpO XOJJWUHTOBI KOMMaHii, Ta
ocoONMBOCTEM ympaBiiHHSA OO0’ €KTaMHM JEp>KaBHOI BJIACHOCTI, NependayeHux
3akonoM Ykpaiau «I[Ipo ympaBiinHs 00’ €kTamu ep>KaBHOI BIACHOCTIY.

[lincymoByIoUM BUKJIAJEHE, MOKHA 3pPOOUTH HACTYNHI BUCHOBKH ILOJI0
0COOJMBOCTEH MPABOBOTO PEKUMY MaifHa XOJIIMHTY.

XONIUHT Ha BIAMIHY BiJ 00'€JHaHb MIAMPUEMCTB 31 CTATYCOM IOPUAMYHOI
0coOM HE Ma€ BIJOKPEMJICHOTO CICHiaIbHO 3aKpIIJICHOro 3a HUM MaitHa. [lpu
IIbOMY MaiiHOBOIO OCHOBOIO JISZTBHOCTI XOJIJWHTIB 3allpOTIOHOBAHO BBAXKaTH BCE
MaiHO, 3akKpllUIeHE 32 XOJJIMHIOBOIO KOMIIaHIEI0 Ta KOPHOPATHBHUMHU
MIJNPUEMCTBAMU Ha BIAMOBIIHOMY TPaBi, OCKIJIBKM BOHO pPeajibHO BPAaXOBYETHCS
npu oprasizamii (yHKIIOHYBAaHHS XOJIIUHTY, OOJIIKOBYETHCS 32 BCTAHOBJICHUM

IIpaBUJIaMHU 1€ MaTepiaJIBHOIO 0a3o10 JJI1 JOCATHCHHA METH X CTBOPCHHHI.
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[IpaBOMOYHOCTI 100 BOJIOAIHHS, KOPUCTYBAHHS 1 PO3NOPSIKEHHS MaltHOM
3MIMCHIOE KOPIIOpPaTHBHE MiANPHEMCTBO, 3a SIKHM MaWHO 3aKpIMUICHO Ha TpaBi
BJIACHOCTI a00 1HIIIOMY pEYOBOMY IpaBi, MPOTE YXBaJeHHA  PIIICHb II0JI0
peamizaiiii MMX MPaBOMOYHOCTEH mepeOyBae y BiJaHHI XOJIUHTOBOI KOMIaHii.
3a3HayeHy MOKJIMBICTH 3alPOMIOHOBAHO BBA)XKATH MPABOM XOJJIMHTOBOI KOMITaHii
Ha €IMHE YIPABIIHHSA MAHOM XOJIJIUHTY, SIKUM BOHA HAAUISIETHCS JIs1 JOCSTHEHHSI
3arajibHOT €eKOHOMIYHOT MeTH XOIAuHTY. [Ipy 1bOMy TOBHOBa)KEHHS XOJITUHTOBOL
KOMITaHii 3 yIpaBiHHSA MalHOM YYaCHUKIB XOJJIUHTY B KOHTEKCTI (hOpMyBaHHS
€IMHOI  (PIHAHCOBOI Ta BUPOOHHUYO-TOCHONAPCHKOI  AISIBHOCTI  MOTPIOHO
KOHKPETU3YBaTH Y JIOKAJTHbHUX HOPMATUBHO-TIPABOBHUX aKTaX.

Jlo Monenel ympaBiliHHS MaWHOM XOJJMHIY MOXKHA BigHecTh: 1)
dbopMyBaHHS  KOHCOJIIJIOBAHOTO  OrO/pKeTy abo  caMOCTIMHHUX — OIOJKETIB
KOPIOPAaTUBHUX MIJMPUEMCTB; 2) BUIUICHHS TEBHOTO MaiiHa KOPIIOPATHUBHUX
NIAIPUEMCTB, (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS I[UIbOBUX (POHIIB B XOJJIUHTY 3
MOIIMPEHHSM TPABOBOTO PEKUMY CHIJIBHOI JISJIBHOCTI Ha OCHOBI 0O0'€THAHHS
BKJIJIIB YYACHHKIB; 3) HaJaHHs 0€3 BUWIyYEHHS MaiiHa OJHOTO KOPIIOPATHUBHOTO
MiIIPUEMCTBA B KOPUCTYBAHHS 1HIIMM Yy4YacHUKAM 3 TIONIMPEHHSM PEXKUMY
CIUJIBHOI JIsITIBHOCTI 0e3 00'eTHaHHS BKJIQJIB yYaCHUKIB a00 Ha OCHOBI JIOTOBOPY
OpEH/IH.

Ha miacraBl oTpUMaHMX pe3yJbTaTiB 3alpONOHOBAHO Ha pIBHI 3aKOHY
BCTAHOBHUTH XOJITUHTOBINA KOMITaHii OOMEXEHHs Ha BUIYYEHHS Y KOPIIOPATUBHOTO
MINPUEMCTBA JI0XO01y TMOHAJl BU3HAYEHUM PO3MIp IAMBIJEH/IB a00 BUILIAT JOXOIY
Ha YaCTKY 1 Ha BUJIyYeHHS MaifHa a0o MOKJIaJaHHS JOJAATKOBHX BUTPAT, SIKIIO II€
3arpoKy€  3JIMCHEHHIO  KOPIMOPATUBHUM  MIJINPUEMCTBOM  TOCIOJAPCHKOI

TISUTBHOCTI.

2.3. T'ocnnogapcbka nNpaBocyd’€KTHICTH XOJIUHTIB

Opni€ero 3 03HaK OyIb-SKOTO Cy0’€KTa € HAsBHICTh Y HBOTO BiAMOBITHHUX

npaB 1 OOOB’SI3KIB, CYKYNHICTb SKHUX JO3BOJIsi€ HOMY OyTH y4YaCHUKOM
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MPaBOBITHOCHH. SIK 3a3HAYANOCh PaHINI XOJJWHTH PO3TISAAIOTH OCOOJHMBOIO
dbopmoro o0’erHanb y cdepi rocnogaproBanua. Tak, FO. YMaHIiB 3 mocuiaHHIM
Ha [. 39TKOBCHKOrOo 3a3Hayvae, IO 3a CyYaCHHMX yMOB OUIBIIICTh 00 €IHAHb
MiIIPUEMCTB, C(POPMOBAHUX Ha KOPIOPATUBHUX 3acajax, € KOpIOpamisiMu abo
KOHIICpHAMH 3 BJIACTUBOIO iM XOJIIMHTOBOIO OpraHizaiiero 0izHecy [103, c. 24].
JlocNiTHUKY 3a3HAa4yaloTh, 110 XOJIIMHIOBE 00’ €HAHHS MOTPIOHO PO3TIIAIATH Y
JBOX TIUIOIIMHAX: SK YHIBepCaJbHYy (OpMy yHOpaBIiHHSA KamiTalioM Yy
KOpPIOpaTUBHOMY ©Oi3Heci 1 sIK OCOOJNMBY OpraHizamiiioHO-TIpaBoBy (Gopmy
KOpPHOpaTUBHOIO Ol3HECy. Y MepuioMy BHMAAKy KOHIIEHTpalis MPOMHUCIOBOTO 1
¢diHaHCOBOrO Karmitainy nependadae ¢piHAHCOBY 3alekKHICTh 0e3 HaOyTTa dhopmu
CTaTYTHOTO 00’€JJHaHHSA, a Y APYrOMYy — XOJJMHroBe 00’ €qHaHHS HAOyBa€ 4iTKOI
opranizamiiao-mpaBoBoi Gopmu [138, c. 227]. V Oyae-sxkoMy pasi mpeacTaBICHHS
y CYCHUIbHHMX BIIHOCHMHAX 1 (DYHKIIIOHYBaHHS TPYNH MIAMPUEMCTB XOJJIMHTOBOTO
TUITY SIK €UHOTO IIIJIOTO, CTABUTh MUTAHHS HAsSBHOCTI Y XOJIWHTY TOCTIOaPCHKOT
paBOCyO’EKTHOCTI.

CyyacHe 3aKOHOJABCTBO HE HAAUISE XOJIWHTH Ta B3arajai KOJICKTHBHI
YTBOpPEHHs 0€3 CTaTyCcy IOpUJIMYHOI O0coOU MpaBocyO’ekTHiCTIO. PazoMm 3 TuMm
aHai3 HOPMAaTUBHO-TIpaBOBUX akTiB, cepen sakux ['K Vkpainu, [IK VYkpainw,
3aK0oH MPO XOJJAMHIOBI KOMMAHIi Ta JIeAKl 1HII, BKa3y€ Ha HASBHICTh Y TaKUX
CyO’€KTIB MEBHUX MpaB 1 000B’SI3KiB, sIK1 MOTPEOYIOTh JOJAATKOBOI BU3HAYEHOCTI.

VY mnHaymi mnpaBocyO’€KTHICTh € OJIHIEIO 3 OCHOBOTIOJOKHHMX KaTeropii,
nociipkeHHo  skoi  npuauismu - yBary C.C.  AnekceeB, C.M. bpartycs,
P.A. Jl>xa6painos, H.B. Ko3noBa Ta 0araTo 1HIIUX JOCHIJIHUKIB Y PI3HUX Taly3sx
npaBa [139,140]. IlutanHs mnpaBOCYyO’€KTHOCTI  XOJAMHTY  JOCIIIKCHO
pocivicekumu HaykoBismu B.B. JlanteBum, I.C. Iutkinoro, K.5. IlopTtHOM Ta
iHmmMu.  Cepell  BITYM3HSHUX JOCHIJHHMKIB BHKJIMKAIOTH 1HTEPEC IMO3MIIIT
I.B. beitnyn, B.C. lep6unu, C.M. I'pyanunibkoi. Takoxx 3aciayroByroTh Ha yBary
HaIpalloBaHHS JOCHIIHUKIB pajasHChbkoi emoxu, a came [.B. IIpoHchkoi,
3.M. 3amenrod, P.O. Xan¢inoi Ta iHIIMX 100 MPABOCYO’ €KTHOCTI TPOMHUCIOBUX

O6’€,Z[HaHB Ta roCrnogapCbKuXx CHUCTCM. HpOTe MOJXHa KOHCTAaTyBaTH, IIO IMHTAHHA
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TOCTIOJAPChKOT TPABOCYO €KTHOCTI XOJAMHTIB W aHAJOTIYHUX TOCIOJAPCHKUAX
YTBOPEHb B CYYaCHHX YMOBAaX € OJIHUMHU 3 CIIIPHUX MUTaHb IPABOBOI HAYKHU.

Buknanene Bkazye Ha Te, 110 MUTaHHS T'OCMOAAPCHKOI MPaBOCYO’€KTHOCTI
XOJIIMHTY € aKTyaJbHUM.

VY rocnojgapchKO-TIpaBoOBiM JTEpaTypl TOCIOJAPCHKY MPaBOCYO’€KTHICTD
BU3HAYAIOTh SIK BU3HAHY JIEPkKABOIO 3a MEBHUM CYO €KTOM MOXMJIMBICTH OyTH
cy0’ekTOM mpaBa (MaTH 1 3IIACHIOBATH TOCHOJApChKi MpaBa Ta OOOB’SI3KH,
BIJINOBIJIATH 3a iX HaJIE)KHE BUKOHAHHS 1 MATH IOPUIUYHY MOXIJIUBICTh 3aXUIIATH
CBOI IMpaBa Ta 3aKOHHI IHTEPECH BiJI MOKIUBUX mopyiiens) [141, ¢. 197].

VY3aranpHiorOuM OyMKd  gochigHukiB, [.B. belinyn 3a3Hadae, 110
npaBocy0’eKkTHA 0coba Mae MpaBO HA BU3HAHHS ii y SIKOCTI cyO’€KTa mpaBa, Ha
BUYMHEHHSI IEBHUX IOPUINYHUX JiH, Ha 3aXHCT cy0’ekTuBHUX mpaB [91, c. 35].

V nitepaTypi yCTaJaeHOIO € IyMKa, 110 YYaCHUKAMHU MPaBOBIIHOCUH MOXKYTb
BUCTynaTu (hi3u4H1 0cOOM, IOPUAMYHI 0COOM 1 AepkaBa abo MyOJIYyHI YTBOPEHHS
[142]. B Teopii mpaBa BH3HAUEHO, IO MPABOCYO'€KTHICTh IOPUAMYHUX OCIO
(KOJIGKTUBHUX CYO'€KTIB TPABOBIJHOCHH) — II€ MPABO3JATHICTh 1 JI€3IaTHICTh
JEp’)KaBHUX 1 HEAEpPXKABHUX OpraHi3allid: Jep>KaBHUX OpraHiB, JIEpPHKaBHUX
HIIPUEMCTB 1 YCTaHOB, TPOMAJICEKUX 00'€THaHb, KOMEPIIIHHUX (TOCTIOJAPCHKUX )
KOpIoparliii, pemiridiaux opraxizamid ta iH. [143, c. 261]. [lpu upomy ciin
3a3HAYUTH, 110 y4acTh I'pynu ocid 0e3 cTaTycy IOpHIUYHOI OCOOM [K €IUMHOTO
L1JIOTO y MPaBOBIAHOCUHAX € TUCKYCIHHUM MUTAHHSM.

CBoro 4yacy €IHICTb KOJEKTUBHHUX  CYCHUIBHUX  YTBOPEHb,  SK
MPaBOCYO'€EKTHUX YYaCHUKIB BCHOTO KOMILIEKCY TOB'SI3aHUX 3 1X JISUTbHICTIO
BiHOCWH, migmToBXHYno P.O. XandiHny 10 BHCHOBKY WIOM0 HEOOXITHOCTI
neperisay TpaAuLIMHOTrO PO3YMIHHS FOPUIUYHOI OCOOU SIK THCTUTYTY LIMBIIBHOTO
mpaBa 1 MOXKJIMBOCTI PO3TIISAAATH Horo sk Gopmy, y sIKiMl CyCIHiJIbHE YTBOPEHHS
Oepe ywacth y Bcix cdepax cycminbHux BigHocud [144, c. 183-186].1s
MPOTO3UIIisl 3a3Hajia MEBHOI KPUTUKU B TIPABOBIN HAYIII.

Opnak OaraTo poKiB MOTOMY aBTOpU MiApydHuka «['ocmomapcbke mpaBo»

mig  penakiiero  B.K.  MamyroBa, mnpoBoasun Kkiacudikaiio Ccy0’eKTIB
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rOCIIOIAPCHKOTO TIpaBa Ha IHIWBIAYAThHUX Ta KOJIEKTUBHUX, IMOCTIAOBHO JTOBEIH
XMOHICTh MO3MIII] HHUBUIICTIB MIOAO TOTO, IO Cy0’€KTaMH MPaBOBIAHOCUH MOXYTh
OyTu nuie (i3U4HI Ta IOPUIUYHI 0COOU 1 AepkaBa. 30Kpema, aBTOPH 3a3HAYMIIH,
mo 0e3 JAOCTaTHIX Ha Te MiJACTaB MPEACTABHUKU LUBUIICTUYHOI TEOpii TpUBaIUil
gyac TrinepOoMi3yloTh 3HAYEHHS HOPUAMYHOI OCOOM 3arajioM Ta SK Cy0’ekTa
rOCIOJIapChKOTO MpaBa, 30kpeMa. Ha 1yMKy HUBUIICTIB, B COIIANbHIN TIMCHOCTI Y
cdepi eKOHOMIKM TOCHOJAPChKi BIAHOCHHU MOXYTh HaOyTH (opMy MpaBOBHUX Y
TOMY BHWIIQJIKy, SIKIIIO HA CTOPOHI KOJEKTUBHOIO YTBOpPEHHs OyJie BUCTyMHAaTH
opuauuHa ocoba [45, c¢. 275]. MokHa TOTOOUTHCS, 110 1€ TMOJErIIye
MPaBOBITHOCHHM, OCKUIBKH IOpUIMYHA 0C00a Ma€ MEBHI yCTaJIeHI O3HAaKH, SKi
poOJIATE 11 CcTaTyC KOHKPETHHM 1 3po3yMuiuM. l[Ipore momiOHuii miaxina, Ha
nepexkoHanHs B.B. Xaxynina, He BiioOpakae peaJbHOT0 CTaHy pedeil He TUIbKH y
CBITOBIM, aje W y BITUM3HSHIA MpakTUIll. 30BCIM HE BiJ HAsABHOCTI CTaTyCy
IOpUANYHOT 0CcOOM y TOTO UM IHIIOTO KOJEKTUBHOTO YTBOPEHHS 3aJICKHUThH
BIJIHECEHHsI MOro /10 4Mciia cy0’€KTIB TOCHOJApPChKOIro IMpaBa, a BiJ BU3HAHOI
3aKOHOJIJABCTBOM MOXJIMBOCTI OyTH YYaCHUKOM TOCIIOJAPChKUX MPABOBIIHOCHUH, 1
KpUTEPIEM I[bOMY BUCTYIA€ TOCMOAAPChKA MPaBOCyO’ €KTHICTH [45, c. 275].

Cxoxy nymky Buciosmoe B.C. IlepOuna, 3a3Hauyaroud, 10 OCHOBHOIO,
BU3HAUAIBHOIO O3HAKOIO, 10 XapaKTepu3ye TMpaBOBUHM craTyc cyO’ekTa
roCroJIapChbKOTO TMpaBa, € HOro Trochojapchka KOMIIETEHIIsl (rocmojiapchbka
npaBocy0’exTHICTh) [145,c. 7].

JIsist BUpIlIEHHS] MUTaHHS PAaBOCYO’€KTHOCTI XOJIJIMHTIB BapTO 3BEPHYTHUCS
10 chopMOBaHMX HAYKOBHUX TOUOK 30py Ha MPaBOCYO €KTHICTh TOCTOJAPCHKUX
CUCTEM, 3 SIKUMH Cy4acH1 XOJJIMHTH MalOTh MEBHY CXOXICTh. BilMOBiIHI HayKOBI
TOYKH 30py OCOOJMBO YITKO MPOSIBUIMCS B PaASHCHKUN mepio] (GopMyBaHHS 1
PO3BUTKY TOCIIOJAPCHKOTO TpaBa B JAPYTid MOJOBUHI XX CT., OCKITBKH B HUX
JAETHCSL TPAKTYBAHHS CHIEUU(DIKK TaKUX BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKUX KOMIUIEKCIB 3
NO3ullli BUSBJICHHS MOBHOBXEHb y CYKYMHOCTI 3 MiAXOAaMH 1O BU3HAYEHHS
paBoOCy0'€KTHOCTI MiAMTPHUEMCTB.

Ha ocHOBI aHamizy CTpyKTypHOI oOprasizaiili ToCmoJapChKUX CHCTEM 1
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Te, IO OpTraHi3aIiifHO-TIpaBoBa ¢GOpMa TOCHOMAPCHKUX CHUCTEM Y TPHUHITUII
BUKJIIOYA€ HEOOX1THICTh 1 MOYKJIMBICTh HaJIaHHS OCTAHHIM BJIACTUBOCTEH CY0'€KTIB
npaBa [146, c. 54].Ha ii qymky, mo 30iraetbest 3 nosuriero 3.M. 3amenrod, y
KOHTEKCT1 aHaji3y TUIIOBUX HOPMATUBHUX MOJEJEH TOCMOAAPCHKUX CHUCTEM 3
MOTJISITY TEOPETUYHOI OOTPYHTOBAHOCTI 1 MPAKTUYHOI JOIIFHOCTI HEMAE T11JICTaB
JUISL BUCHOBKY Hi IIPO MOBHY, Hi PO YaCTKOBY (HANMpuKIaa, B 001acTi (iHaHCOBHUX
BIJIHOCHH) TIPaBOCYO'€KTHICTh TOCIOJAPCHKUX CHUCTEM. Y CBOill  poOOTI
I'.B. IlpoHchka 3a3Havasia, 110 TOCIOAapCchka CHCTEMa HE € Cy0’€KTOM MpaBa,
OCKUJIbKU 11 €KOHOMIYHA Ta MpaBOBa €JHICTh HE JIOCATAE CTYIMEHS ISl HaJUICHHS
BJIACHOIO TpaBocyO0’ekTHICTIO [146, ¢. 167]. Takum ynHOM, Ha TyMKY JAOCIIIHHMII,
CYIPKCHHSI OO0 MPaBOCYO’€KTHOCTI TOCMOJAPChKOI CHUCTEMH HE JOBEJICHI, a
oprasizaiiifHo-mpaBoBa (opma ToCMOAapChKOi CUCTEMHU BUKIIIOYAE HAMUICHHS ii
BJIACTUBOCTSIMU Ccy0’ekTa mpaBa. [ocmomapcbka cucteMa HE €  €IUHOIO
Oprasizalli€ro, He Ma€ BIACHOTO MaiiHa, BIJOKPEMIIEHOTO BiJl MaiiHa i yYaCHHKIB, 1
BOHA HE Ma€ HEOOX1THOCTI BiJl CBOTO IMEHI BUCTYIATH Yy MpaBoBigHocuHax [11, c.
169].

[Topsia 3 UM OUIBII PO3MOBCIOKEHOIO B PAJITHCHKI Yacu OyJia TO3UILis, 110
YTBOPEHHSI TAKOTO POy BUCTYMNAJIO CBOEPIAHUM cy0’ekToM mpaBa [147, c.185;
148, c. 14-15; 149, c. 204-206]. ITpu npomMy TpaauIliiHO HABKOJO MPOOIEMHU
PaBOCYO'€KTHOCTI TOCMOIAPCHKUX CUCTEM Y PaJsSHCHKINA MpPaBOBIM HAyIll TOCTPI
JIMCKYC11 BeIUCs 1100 BU3HAYCHHS CYO0'€KTa, SIKWUM MPEJCTaBIIIE€ IHTEPECH TaKOl
CUCTEMHU, i1 00CATY HOro MOBHOBaXEHb. B 11bOMy acnekTi MOYKHa BUOKPEMUTHU TPH
OCHOBHI MIXO/IM A0 PaBOCyO’€KTHOCTI TOCMOIAPCHKUX CUCTEM, a CaMe:

1) npaBocy0'eKTHICTh, MOB'A3aHa 3 HAAUICHHSIM MIpaBaMu IOPUIAYHOT 0COOH,
BU3HAETHCS 32 IIECHTPOM CUCTEMU, KOMIUJIEKC e B IIJIOMY PO3TIISIAETHCA SIK 00'€KT
ynpasjiHHs 3 00Ky Buioro oprany [150, ¢. 37-39];

2) cy0'eKTOM MpaBa € CHUCTEMa B LIJIOMY, IIEHTP K€ BUCTYHA€ B SKOCTI il
oprany, III0 pealtizye mpasa i mpecTaBisie inTepeciB cucremu[151, c. 20];

3) BU3HAHHS B OKpPEMHX BHUIIAJIKaX 3a HEHTPOM CHUCTEMHU MPaBOCYO'€KTHOCTI
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1010 JISUTBHOCTI, TOB'SI3aHOT 3 PINICHHSIM WOTO BIacHHUX 3amad [152, c. 38, 42-
44],cipsiMoBaHMX Ha 3a0€3IeUeHHs BUKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX (YHKIIHA. B sKocTi
cy0'ekTa mpaBa BUCTYyMAa€ LEHTP CHCTEMH, Y TOM 4Yac K CHUCTEMa B LIJIOMY
npaBocy0'ekTHICTIO He Botoie [15, ¢. 63-70; 153, c. 78-80; 146, c. 28, 35-36].

Bapro 3a3Hauutd, 110 OCTaHHS 3 TPHOX MPUBEACHUX HAYKOBHUX MO3MUIIIN
HaWOLIBII TTOBHO BiOMBA€E CYTHICTh TOCMOJAPCHKUX CUCTEM 1 BIJIMOBIIA€ THUITOBIM
HOPMAaTUBHIA MoOZeNi cucteM y cdepl rocrmnogaproBaHHs, 10 (PyHKIIOHYBald B
pamkax gepkaBHoi ¢opmu BiacHocti B CPCP. Ilepenbauena mis oxpemux
rajgy3ed KOHCTPYKIliSl TpaBOCy0'eKTHUX 00'€JHAaHb CEPEAHBOI JJAaHKHU OI[IHIOBAJIaCs
K MaJIOMPOAYKTHUBHA 3 MOCUJIAHHSAM Ha Pe3yJIbTaTU aHami3y AiSUIbHOCTI MOA10HUX
cucteM. Y 3B'A3Ky 3 IIUM BIJ[3HAYajoCs, IO HAa MPaKTUIll BIAMOBIJHI IpaBa
3MIACHIOIOTBCS iX I[EHTpaMH B SKOCTI CaMOCTIHHUX CyO'€ekTIB IIpaBa, 1
paBOCYO'€KTHICTh CHUCTEM BUSBIAETbCS IOpUIUYHOIO (ikiiero. Jlo Takoro
BUCHOBKY Y cBili uac nivimoB M.I. Kneannpos [154, c. 13].

B koHTEKCTI IbOTO MUTAHHA 1HTEpeC MpeAcTaBise no3uilis 3.M. 3amenrod,
sKa BKa3zyBaja, 10 mpobiieMa MpaBoCy0'eKTHOCTI HE BUUEPIYETHCS] TUTAHHSIM PO
IOpUJIUYHY 0CO0Y, OCKUIBKU CYCIUIbHI BIIHOCHMHHM B c(epl TocrmojaproBaHHS HE
OOMEXYIOThCS BIJHOCMHAMH TOBAapOOOIry, 1 CyO0'€KTaMu TMPaBOBITHOCHH, SKi
3MIIACHIOIOTH YTPABIIHHS B TOCMOAAPCHKIN cdepi, MOXKYTh OyTH Oprasizaiiii, 1o
He € ropuauyHuMu ocobamm [155, c. 5-8]. Takox MoOXHa HaBECTH IyMKY
['.B. IlpoHcbkoi, sika CTBEpIKyBajia, IO JJIS BUPIMICHHS TMHUTaHHS 00
MpaBOCyO’€KTHOCTI 00 ’€HAHb Cepejl 1HIIOr0 HEOOXITHO 3’sCyBaTH, SIKE MaiHO
HaJIeKUTH 00’ eqHanHo [11, ¢. 70].

XapakTepusyroun BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKY MISUTBHICTH CTOCOBHO TTAHOBOT
€KOHOMIKH, 3aCHOBAaHOi Ha JIepXKaBHIM BJIACHOCTI, fAK [ISUIBHOCTI  TIO
BUKOPUCTAHHIO MalHa B TOCHONApPChKHUX IUIIX, 3.M. 3ameHrod, po3BHUBAIOYH
aymku B.K. MamyroBa, B.B. JlanteBa, A.B. Benenukrosa [126, c. 32; 156, c. 41-
42; 157, c. 328-329] miakpeciioBaia, 10, YIPaBIiHHSA TaKOI MiSUIBHICTIO — 1€
HacaMIiepe i YIpaBJiHHS BHUKOpHUCTaHHsIM wMaiiHa. Came ToMy cyO’ekTamu 3

TaKUMU YNPABTIHCHKUMU (QYHKI[IIMH TIOBUHHI 1 MOXYTb BHUCTYIIATH Ti
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TOCTIONAPChKI YTBOPEHHS, Y PaMKax SKUX BiIOYBA€ThCS BITOKPEMIJICHHS MaifHA 1
SKI HaIUISIFOThCS MaHOBOIO TpaBocyO'ekTHicTIO [155, €. 5-8]. Tak, BHyTpimmHi
MIIPO3a1IIM Cy0'€KTIB MIANMPUEMHUIITBA HE MalOTh IMOTPEeOM B IPaBO3JATHOCTI
opuanyHOi ocobu. OfHaK 11 He 03HAYae, 10 BOHU HE BOJOJIIOTh BU3HAYEHOIO
MaifHOBOIO TPAaBOCYO'€KTHICTIO SK TMEPEIyMOBOIO iX y4acTi y BIJHOCHHAX,
MOB'sI3aHUX 31 3MIMCHEHHSM HUMH T'OCHOJApPCHhKOI AISJIBHOCTI, Y TOMY YHCI B
YIPaBIiHCHKUX BIAHOCHHAX.

Takox mocHiAHMIS 3a3Hayaja, M0 MPOMUCIOBE O0'€AHAHHS B IIJIOMY €
aJpecatoM IUIAaHOBUX 3aBJlaHb, MOMY BHIUISIOTHCS MaTeplaibHi, (PIHAHCOBI 1
KPEIUTHI pecypcH, BCTAHOBJIIOIOTHCS HOPMH  BiApaxyBaHb 710  (POHIIIB
€KOHOMIYHOTO CTUMYJIOBaHHS. B 00'enHanHI Moke BiIOyBaTHCh ILIEHTpaIi3allis
GyHKIIN, sika TATHE 3a CO00K0 OOMEXKEHHS TOCMOJApPChKOi MPaBOCYO'€KTHOCTI
MIIPUEMCTB, SIKI BXOAATh 10 o0'emqHanHs [155, c. 6-7]. Tobro 3.M. 3amenrod
Oyna NPUXUIBHUIICI0 TOYKH 30py, IO TPOMHCIOBE OO0'€HAHHS, HE MarOud
CTaTyCy IOpUANYHOT 0COOHM, MaJIo rocoAapchKy npaBocy0'ekTHicTh [158, ¢. 39].

OTxe, ogHa Tpyna HAYKOBI[IB TMPOTNOHYBajla BUPINIYBATH MUTAHHS
MO>KJIMBOCTI Y4YacTi KOJIGKTUBHUX YTBOPEHb Yy TOCHOAAPCHKUX BIJIHOCHHAX
3aJIeKHO BiJ] 3aKpIIJICHHS 32 HUMHU MaiiHa Ha TIEBHUX MPABOBUX TUTYyNax. [HI
JOCIITHUKY HAMOJSATAIM Ha TOMY, IO 3aKOHOJABEIhb IIOJO0 TOCIOJAPChKUX
CHUCTEM IepEBaKHO OOpaB TaK 3BaHY MOJIEIb HEMPaBOCYO'€KTHOTO YTBOPCHHS
(rocmolapchbkoi  CUCTEMH) 3  MPaBOCYO'€KTHMM  OpraHoM  (IEHTPaIBHOIO,
YIOPABJISIIOYOI0 OpraHi3ali€ld rocrnoJapchbKoi cuctemMu). Buxoasun 3 MOJ0XKEHb
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA 1 MPAKTUKH HOTO 3aCTOCYBAHHS OJIHA 3 3a3HAYCHUX
KOHIICTIIII HEe 3HAXOIUTh MiATBEPPKCHHS, OJJHAK BOHHM 3aCIyTrOBYIOTh YBaru mpu
JOCIIIJIKEHH1 TUTAaHHS TPaBOCYO'€KTHOCTI XOJIIMHTY.

Ha cporomuimuii nens Bukiukae iHtepec aymka B.C. HlepOunwm, sxuii
3a3Hayae, M0 3 TOYKHM 30py MPaBOCYO €KTHOCTI 00 ’€IHAHHS CTAaHOBUTH COOOIO
CYKYIHICTh CaMOCTIMHMX CyO’€KTIB Mpapa, CIUJIIbHI MaiHOBI IpaBa Ta IHTEPECH
AKUX peanizye 00’eaHaHHs. B Teopii rocmomapchbKoro mpaBa Taki Oprasizailiiifi

CTPYKTYPH BHU3HAUAIOTHhCS SIK TOCIOJAPCHKI CHUCTEMH, B TEOpii LHUBILIBHOTO W
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aZIMiHICTPaTUBHOTO TpaBa sIK CKJIa/H1 IopuandHi ocodu [46, c. 173].

OpnovyacHo mnoTpiOHO BpaxyBaTH Touky 30py C.M. I'pymuunpkoi, ska
JIOBOJIUTD, 1110 BU3HAYEHI Cy4YaCHUM TOCIOJIAPCHKUM 3aKOHOJIABCTBOM 00’ € THAHHS
MIIIPUEMCTB € 00’ €THAHHSIMH HOBOTO THUITY, III0 BUHUKAIOTh Y 3B’SI3KY 31 3MIHAMH
croco01B YIIpaBIIIHHS FOCIOAAPCHKOIO TiSJIbHICTIO B HOBUX €KOHOMIYHUX YMOBaX.
IM BnacTuBa moBiiiHicT cTaTycy: 3 OgHOrO OGOKy iM IpPUTAMaHHA 3BUYANHA
PaBOCYO’EKTHICTD, SIKAa JAa€ 3MOTY OpaTH ydacTh y TOCIOAAPCHKUX BiTHOCHHAX,
BUCTYNIaTH B HUX SIK CYO’€KT MmpaBa, 3 APYroro — crheliajibHa TOCIojapchKka
KOMIIETEHIIISI 3 KOOPJMHAIIIT 1 YIPaBJiHHS MIANPUEMCTBAMH, IO BXOAATH JI0 1X
ckaany [159]. Takox C.M. I'pynHuIlbKa BUCIOBIIOE JYMKY, IO 3aKOHOJIaBEIlb
BUSIBUB HEMOCJIJIOBHICTh, HE BU3HABIIM IOPUIUYHUMHU OCOOAMU XOJJUHTH Ta
poMHCIIOBO-(piHaHcoBl Tpynu [144, c. 367]. ¥V 3HayHiil Mipl He O CHPOCTHIIO
KOHKPETHU3AII0 iX MPaBOBOTO CTATYyCy Ta MICISI Cepe]l YYACHUKIB TOCIOAAPChKUX
BIJTHOCHH.

3arajioM Ha Cy4yacHOMY €Talli JyMKH JOCJIIHUKIB II0J0 MPaBOCYyO'€KTHOCTI
XOJIIUHTIB PO3AUTUIUCSA. 30KpeMa, ACsKi aBTOPU HAIMOJATAIOTh HA TOMY, 110 Tpymna
IOpUIUYHUX 0ci0 (SIK Apyra Ha3Ba XOJIIUMHTY) HE Ma€ MpPaBOCYyO’€KTHOCTI HI Y
chepl HMBUILHOTO TpaBa, HI y ramy3sx myomiuyHoro mpasa. IIpore kareropis
«Tpyma IPUANYHUAX 0Ci0» Mae MPaBOBE 3HAUYCHHS HE AK Cy0’ €KT mpaBa, a K 3acio
IOPUIUYHOI TEXHIKHU, SIK 301pHE MOHATTS, 110 CIPOIIYE MOCUJIAHHS Ha KOMILIEKC
B3a€MOBITHOCHH MiX opraHizamismu [141, c.9].

Pazom 3 tum I.C. Illutkina ta I'.B. YMaHIliB HarojomyoTh Ha TOMY, IO
BU3HATU «TPYIy OCI0» CY0'€KTOM MPaBOBITHOCHH B €KOHOMIYHO PO3BHUHYTHX
KaIiTaJICTUYHUX JIep’KaBax "3Mycuio" came 3aHEMOKOEHHS 3a CBO€E OJIaronoayyus
[5, c. 139; 7]. ¥V saxoctri mpukiany [.C. IllutkiHa TPUBOIUTH MOKJIHMBICTH
«TpaHc(hepHOTO IMIHOYTBOPECHHS» MK YYaCHUKAMH MIIIPUEMHHUIIBKAX 00'€THAHD
XOJIZIMHTOBOT'O THITY, IO /A€ MiJICTaBU 3aHMKYBAaTHU OMOJATKOBYBaHy 0a3y 1 THM
CaMHUM CTaHOBUTbH HeOe3MeKy s AepkaBu [9, c. 23].

VY cBOIO 4Wepry cTaH YKpaiHChKOI PUHKOBOI €KOHOMIKA B JaHWUH MOMEHT

Takul, 110 HE BU3HABATH CYO'€KTaMU OKpPEMHUX MIANPUEMHUILIBKUX BIJTHOCHUH
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o0'enHaHHs (TpynH) cy0'eKTIB TOCMOAAPIOBaHHS (XO4Ya BOHH 1 HE MAlOTh CTaTyCy
IOPUAMYHOI 0cO0H, alieé MaloTh MOTOIKEHY €KOHOMIYHY TOJIITUKY 1 KOHCOJI1I0BaHO
BUCTYNAIOTh HAa PUHKY), OyJ0 0 HEOOAYHMM HacamIepe]l JJisi caMoi JIepXkaBH, a
TAaKOX 1HIIUX YYAaCHUKIB CYCHUIPHUX BIJIHOCHH: AaKI[IOHEPIB KOPIOPATUBHUX
MINPUEMCTB, KPEIUTOPIB, KOHTPAreHTIB Ta 1HIIL.

Cxoxa TO3WINs TPOCTEKYEThCS 1 y BITUM3HSHIA Hayll, 30Kpema
JOCTIAHUKAMU OOCTOIOEThCS JyMKa, WO XOJAUHT fABIsAE€ Cc000I0 CyO €KT
rOCIOAapChbKOTO TMpaBa OLIbII BHCOKOTO PIBHS OpTraHi3aili Trocrnojapchbkoi
JUSTIBHOCTI MOPIBHSAHO 3 Cy0’€KTaMU TOCMOAaproBaHHA. Y cdepi rocrnoaaproBaHHs
XOJIIMHT Bi00pa)xka€ KOJEKTUBHI 1HTEPECH CBOIX YYacCHHUKIB, a B MOro cTaTyci
3aKjIaieHo MyOniyHO-TipaBoBy ocHOBY [144, c¢. 359]. Bce mue pobuth
Oe3MmACTaBHUM 1 HEOE3NEYHHM ITHOPYBaHHS  XOJAMHIY SIK  Y4acHUKa
rOCIOJIaPCHKUX BIJIHOCHH.

Cepen HayKoBIIIB MNPUXWIBHUKA BU3HAHHS  XOJJIMHIIB  CyO’€KTOM
MIPaBOBIJHOCHH MPUIYCKAIOTh HAsBHICTh Y HUX YaCTKOBOI IpaBocy0’ekTHOCTI. Ha
aymky [.C. [lIutkiHOT YacTKOBa MPaBOCYO’€KTHICTH MiAMPUEMHUIIBKUX 00’ €IHAHB
MoJIATa€  y  MOXIMBOCTI BHU3HAHHSA 1X TMPaBOCYO €KTHUMH B  OKPEMHUX
MPaBOBIJHOCHHAX, TOOTO TaKy MPaBOCYO’€KTHICTh TOTPIOHO  PO3TISIATH
rairy3eBoro abo QynkiionansHoro [31, c. 31]. IIpu oMy aBTOpKa 3a3Hayana, 1o
XOJJIMHTY  HE €  CaMOCTIifHOIO  OpraHi3aliifHO-NpaBoBOO  (HOpPMOIO
MIMPAEMHHIIBKOT TISUTBHOCTI, TIepea0avYeHO0 IIMBIILHUM 3aKOHOJIABCTBOM. AJle
1€ HE MOJKE CIIPOCTYBATH (PAKT iX ICHYBaHHS Y peaIbHUX CYCHUIbHUX BIJIHOCHUHAX 1
CYTTEBUM BIUIMB Ha €KOHOMIKY, HaBITh SIKILIO 11€ TSTHE 32 COOO0I0 BIJACTYIUICHHS Bij
TPAJAMIIITHOTO Yy MUBUTICTHII PO3YMIHHS MIANPUEMHUIIBKOT MISUTBHOCTI. 3arajiom,
I.C. Illutkina 3poOwyia BHUCHOBOK, IO XOJAUHTH BOJIOJIIOTH OKPEMUMH
eJleMeHTaMu paBocy0'ekTHOCTI [5, €. 20].

OTxe, B3SIBIIM 32 OCHOBY BHIIEHABEACHY IyMKY, MOTPIOHO MiJICYMYyBaTH,
110 X0Ya XOJIUHT 1 HE € MIAIPUEMHUIIBKAM 00'€IHAHHSM, TPOTE€ CTOCOBHO HHOTO
JIOTTPHO BECTH MOBY IPO YaCTKOBY MPABOCYO’€KTHICTh, SIKa O3HAYae€, 110 Tpyma

oci0 B 0c001 XONJAMHTOBOI KOMMAaHIi 1 KOPHOPATHUBHUX IIJNPUEMCTB, BUCTYIAE
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Cy0’€KTOM TIpaBa B IEBHUX BU3HAYECHUX 3aKOHOM CYCHIJIbHUX BITHOCHHAX.

MOXJIMBICT, BHU3HAHHS 32 KOHKPETHUMH KOJICKTUBHHMHU YTBOPCHHSIMU
YaCTKOBOI MPaBOCYO'€KTHOCTI MPEJCTABISETHCA PEATbHOI0, 30KpeMa, TOMY, IO
KaTeropisi mpaBoCy0'€eKTHOCTI HE € JOTMOIO: MPOTATOM TPUBAJIOrO ICTOPHUYHOTO
nepioAy I BIACTUBICTh BH3HABajIach a00 3amepedyBajlach CTOCOBHO Pi3HHMX OCIO0.
Ha nymky I'.®. IllepmeneBuua, mpaBocy0'eKTHICTD, SIK 1 0araTo 1HIIUX MPABOBUX
KaTeropii, Ma€e ICTOPUYHUN XapakTep a00 «IiAMa€ThCs ICTOPUYHUM KOJUBAHHSIM))
[160, c. 578].

3HAYHO MI3HIIIE CXOXKY 3a CYTTIO IYMKY BHCJIOBIIOBaNM 1HIII (axiBii. Taxk,
y MIJIPYYHUKY 3 Teopii mpaBa mig penakiiero M.I. Maty3oa ta O.B. Mainbko
3a3HAYa€THCs, 110 CYO'€KTaMu TIpaBa € JINIIe OUIbII-MEHII 3HaYH1, CTIMK1, MOCTIMHI
YTBOPEHHSI, 1[0 XAPAKTEPU3YIOThCS €IHICTIO BOJI 1 METH, a TaKOXK BU3HAYEHOIO
BHYTPIIIHBOIO opraxizaimiero. Ile He BumagkoBl 1 HE THUMYACOBI 0O0'€THAHHS
rpoMaasH abo MEBHUX TOCHOMAPCHKUX CTPYKTyp [161, c. 519].Takum o3Hakam
BiAMOBIAae 00'eMHaHHST CYO'€KTIB rocrnojaproBaHHs y (opMi XOJIUHTY, 10
3MIIICHIOE TIOTOJKEHY MISUIbHICTh YYAaCHUKIB JIJISL IOCSITHEHHSI TIEBHOT METH.

Touka 30py 1110/10 MOXKJIMBOCTI BU3HAHHS 32 PI3HUMHU 00'€THAHHSIMHU, 1110 HE
€ IOPUMIYHUMHU 0CO0aMH, YaCTKOBOI MPAaBOCYO'€KTHOCTI y)K€ BHCIIOBIIOBAJIACS B
npaBoBid JiTeparypi panime. Tak, Hampukiaa, B.B. JlanteB 3a3HauaB, 110
BUPOOHMUYO-TOCIIOIAPCHKI  KOMIUIEKCM B LUJIOMY, SIK CHCTeMa, He Oyaydu
IOpUIMYHUMH ~ oco0aMH,  MawThb  JCAKI  €JIEeMEHTH  IiAIPUEMHHUIIBKOT
npaBocy0'ektHoCcTi [15, €. 127]. Tlix BHUPOOHHYO-TOCIIOAAPCHKUM KOMILIEKCOM
aBTOpP PO3yMI€ TOCIOAAPCHKY CHCTEMY, IO BKIIOYAE MIAMPUEMCTBA W OpraH
YIOPABIIHHS - IIEHTP CUCTEMH, IO Ji€ K Cy0'€KT IIpaBa B IHTEpEcax CUCTEMH, TOI
K CHCTeMa B IJIOMY Cy0'€KTOM IpaBa HE BU3HAETHCA. Takui MiIX1J J03BOJISIE
30eperTi roCroapChKy CaMOCTIWHICTh MIAMPUEMCTB, MO BXOIATHh Y KOMILUIEKC,
10 Ma€ BEJIMKE 3HAYEHHS HABITh B YMOBAaX IJIAHOBOI €KOHOMIKH 1 CTa€ OCOOIMBO
BaYKJIMBMM IIPU TIEPEXO/Ii 10 PUHKOBOro rocrmoaapctsa [15, ¢. 125]. B.B. Jlantes
HA3MBaB Taki BHUPOOHUYO-TOCHOJIAPCHKI KOMIUIEKCH TaKOX YrpylmyBaHHSIMHU

cy0'eKTiB, 110 MalTh IOPUJUYHE 3HAYEHHS, ajie cami He € cyO'eKTaMM mMpaBa.
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«IHoni, - BKa3zyBaB aBTOp, - TaKl yrpyIlyBaHHS MalOTh MPAaBOCYO'€KTHICTb, ajie HE y
BCIX IMiAMPUEMHUIIBKUX BITHOCHHAX, a JIUIIE B JEAKUX 3 HUX. [[puKIagoM MOXYTh
CIY)KUTH Tpymu oci0, sKi BHU3HAHI CyO'€eKTaMU MpaBa TUIbKH Y BiAHOCHHAX,
yperyJabOBaHUX AaHTUMOHOIOJBHUM 3aKOHOJABCTBOM, aji€¢ HE BOJIOAIIOTH
IPaBOCYO'€KTHICTIO B IHINHUX MIAIPUEMHUIBKUX BigHOCHHAX»[15, €. 125].

Cxoxy nosutito 3aitmaB A.B. BeHenUKTOB, CTBEpIKYIOUH, IO OpraHi3allis
MO3K€ BOJIOJITH MPaBOCYO'€KTHICTIO B OJHUX Tally3sX MpaBa 1 He BOJOMAITH B 1HIIINX
[162, c. 22].

Ha TtenepimHiii yac 4acTKOBY MPaBOCYO’ €KTHICTh XOJAUHIY OOIPYHTOBYE
K.A. [MoptHoii. Tak, mocmigHUIS BKa3ye, M0 XOJIIUHT Oepe ydyacTh y IUBUILHOMY
00O0pOTI SIK TIEBHE I[UJIICHE YTBOPEHHS, SIK €IMHUM TOCIOAAPIOIOYUN CyO’€KT, 10
Ma€ YacTKOBY NIpPaBOCYO’€KTHICTh, 1 MPOMOHYE Ha MIJACTaBl LOTO PO3IJISAATH
XOJITUHT KBa3icy0’ €KTOM IMBLIBHO-TIPABOBUX BimHOCHH [4, ¢. 185].

[TpuXnIBHAUIICIO YACTKOBOI MPaBOCYO €KTHOCTI XOJIAMHTY TaKOX BHCTYIAE
['.B. YmaHn1iB, sika 3a3Havae, 110 MiAMNPUEMCTBA, K1 IEpeOyBalOTh 1]l KOHTPOJIEM
XOJIIUHTOBOI KOMIIaHii, HE BTpayarOTh CBOEl IOPUAMYHOI CaMOCTIMHOCTI, a
XOJIUHIT He HaOyBae cTaTycy ropuauuHoi ocodbu [/, c. 13]. Pazom 3 Tum
E€KOHOMIYHA 3aJICKHICTh KOPIOPATUBHUX MIAMPUEMCTB BiJl XOJAMHTOBOI KOMIAHIi
HAJa€ CTIMKOTO XapakTepy TakoMy OO ’€IHAHHIO 1 3MYIIye HOTO YYacCHUKIB
CHIJIBHO JIATH 1 TPOBOJUTHU €IUHY TOCIOAAPCHKY MOJITUKY.

B ropunuuHiii Hayii mepeBaKHO HETATUBHO CTaBJISATHCA 1O WMOBIPHOCTI
PO3LIMPEHHS KOJIA YYaCHUKIB CYCNUIBHMX BIJIHOCHH, NpPOTE €Ki HayKOBII
MIITPUMYIOTh TaKl TEHJIEHII1, 0COOJIMBO 3 PO3BUTKOM PUHKOBUX BiJHOCHH. [Ipu
IOMY KBa3icy0’ekT abo cy0’ekTonomiOHe YTBOPEHHS MPEACTABISETbCS HUMH
TakuM, 1o (HopManbHO HE € Cy0’€KTOM MpaBa 1 32 MpaBUIaAMH IOPUIAYHOI JIOTIKH
HE MOXe HUM Bu3HaBatuca. OMHaK OUTBII JETaTbHUN aHaII3 CYTHOCTI ITHOTO
YTBOPEHHSI BKa3y€ Ha HAJIJICHHS! HOTO IEBHUMHU IOPUIMYHUMU BIACTUBOCTSIMHU, SIKI
HAJal0Th MOMYy pHUcH cyO’eKkTa mpaBa. Taki yTBOPEHHS HAJUISAIOTHCS MPOOOpa3oM
BOJI, CaMOCTIMHMMM I1HTEpecamMH, eJIeMEHTaMH MpPaBOCyO’ €KTHOCTI, 1HIIOO

aTpuOYTHUKOIO, BJIACTUBOIO Oyab-sikomy cy0’ekTy mpaBa [163]. OcHOBHY AyMKY
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MPUXWILHUKIB KBa3iCy0’ €KTIB MOYKHA 3BECTH JI0 TOTO, IO Cy0 €KTOM € HE TUIbKH
TOHM, XTO TaKUM HAa3BaHWW y 3aKOHI, a TOW, XTO Ma€ BIAMOBIMAHI puUCH CYyO’ €KTa
[164].

AHani3 YMHHOTO HAI[lOHAJBHOTO 3aKOHOJABCTBA JO3BOJISIE MIATPUMATH
MIEBHOIO MIpPOI0 BHILE BHUCJIOBJIEHY TOYKY 30Dy, OCKIIBKA YYACHUKOM TIE€BHUX
BIJIHOCUH 3aKOHOJIABEI[b PO3IJISIa€ TPYIy MIANPUEMCTB O€3 CTaTyCy IOPUIUYHOL
0coOM Ta MOB’sI3y€ 3 PIMICHHSAMH, TiIMU 4d O€3/i€l0 yJyacHUKA TPYNU HACTaHHSA
NEBHUX IOPUAUYHUX HACHIAKIB Juisi Bciei rpynu. Hampukian, kopropaTuBHE
3aKOHOJJABCTBO BHKOPHUCTOBYE TEpMiH «adimiioBani ocodn». Humu BU3HAIOTHCS
IOPUANYHI 0COOM, 32 YMOBH, IO OJHA 3 HUX 3/A1MCHIOE KOHTPOJb HaJ 1HIIOK YU
oOu/IBI epeOyBaroTh IiJl KOHTPOJIEM TPeThoi 0ocodu (cT. 1 3akoHy Ipo aKI[iOHEepHI1
tToBapucTBa). Lleit TepMiH BBEICHO ISl BIIPOBAKEHHSI OCOOIMBOCTEN MPUAOAHHS
3HAYHOTO MaKeTa akilii ToBapucTBa (crtarti 64, 65 HazBaHoro 3akoHy). Takox 10
adiniioBaHMX 0ci0 HE 3aCTOCOBYIOTHCS MOJOXKEHHS CT. 71 3aKOHY PO aKIIOHEPHI
TOBAapUCTBA y YACTHUHI HEOOXIJHOCTI OTPUMAaHHS JO03BOJIy HArJsa0BOI paaud IpH
HaJlaHHI I10CaJIOBOIO OCO0OI0 OpraHiB ToBapucTBa ab0 aKIIOHEPOM, IO
OIHOOCIOHO abo pazoMm 3 aduriioBaHuMH ocobamu BoJsiogie 25 1 Ouiablne
BIJICOTKaMH MPOCTUX aKIlIi TOBAapHUCTBa, HA OE30TUIATHIM OCHOBI rapaHTii, MOPYKH
(y ToMy 4ucil MaifHOBOI MOPYKH), 3acCTaBU ab0 IMOTEKU ocoOam, sfKi HaIaloTh
TOBapuUCTBY TMO3UKy. KpiM TOro, Ha akiioHEpHE TOBAPHCTBO TMOKIAJAAETHCS
000B’s130K 30epiratu mepenik aduTiioBaHUX 0cCi0 TOBAapUCTBA 3 3a3HAYCHHSIM
KUJIBKOCTI, TUITY Ta/ab0 KJIacy HAJIEKHUX 1M aKIIIi.

YYacHUKH XOJIJUHTY MOXYTh BH3HABATHUCS 3alHTEPECOBAHUMH 0COOaMHU y
po3yminHi 3akoHy Ykpainu «[Ipo BIAHOBIICGHHS TUIATOCITPOMOKHOCTI OOpIKHHKA
a00 BH3HaHHSA MWoro OaHKpyTOM». Tak, 3alHTEpECOBaHMMH 0OCO0aMHU CTOCOBHO
OOp’KHUKA BU3HAHO IOPUANYHY 0CO0Yy, CTBOPEHY 3a y4acTi0 OOp>KHUKA, IOPUAUYHY
0c00Yy, 110 3/IIHCHIOE KOHTPOJIb HaJl OOPKHUKOM, IOPUJIMYHY 0CO0Y, KOHTPOJIb HaJl
SAKOIO0 3JIIMCHIOE OOPXKHUK, IOPUANYHY 0CO0Yy, 3 SKOI OOpXKHUK IMepeOyBae Tij
KOHTpOJIEeM TpeTbhoi ocobu. Kepyrouuch HUM BH3HAUYEHHAM [0 XOJJAWHIOBOT

KOMMaH1i MOXyTh OyTH 3acTocOBaH1 moJyioxkeHHs 4. 6 c¢T. 126 'K Ykpainu Ta 4. 5
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cT. 41 Bume Ha3BaHOro 3aKOHY MO0 HECEHHS Hew cyOcuaiapHoi
BIJIMOBIAATLHOCTI 32 3000B’A3aHHSIMH KOPIIOPATUBHOTO ITiIMTPHEMCTBA.

VY cBOW uUepry mojaTKOBOMY 3aKOHOJIABCTBY BIJOME IOHSTTS IOB’SI3aHUX
0ci0, SIKUMH BU3HAIOTHCS IOPUINYHI Ta/a00 Gi3uuH1 0COOH, BITHOCUHU MIXK SKHUMH
MOXYTh BIUIMBAaTH HAa YMOBH a00 E€KOHOMIYHI pPe3ynbTaTH iX IISUIBHOCTI 4YH
JUSTIBHOCTI 0C10, sSKMX BOHU mnpenctaBisaiorh (1m.14.1.159 IIK VYkpainm). 3
ypaxyBaHHAM KpHUTepiiB, 3akpimieHnx y [1K Ykpainu yuacHUKIB XOJIUHTY MOKHA
BIJTHECTH JI0 MOB’s13aHUX 0c10. 3a3HaueHe noHTTA BBeAeHo 10 1K Ykpainu 3aans
BU3HAUYECHHS  OCOOJMBOCTEM  OMNOJATKyBaHHA NpHOYTKYy TIpU  3IHCHEHHI
KOHTPOJILOBAHUX OMEpalliil, ge Mae miciie TpaHcdepHe 1iHoyTBopeHHs (ct. 39 [1K
VYkpaiun). [Ipu 11pomy 10 yBaru 0epyThcsi TOCIOAPCHKI Orepailii, siki BIUTUBAIOTh
Ha 00’€KT OMOJATKyBaHHS CTOPIH (CTOPOHM) TaKUX OMEpalliid, 10 3A1HCHIOIOTHCS
IUTATHUKAMH [IOJIATKIB 3 TIOB’A3aHUMH 0CO0aMU — HEPE3UACHTAMHU.

[Topsin 3 UMM HaAMOUIBLI SICKPABO YAaCTKOBA MPABOCYO'€KTHICTH XOJIIUHTY
IPOSIBISIETHCSL Y BIIHOCMHAX 3aXUCTy €KOHOMIYHOI KOHKypeHIii. B pesynbrari
aHami3y MoJIokeHb 3akoHy Ykpainu «IIpo 3aXuMcT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII»
BapTO 3BEPHYTHU yBary Ha Te, 110 J0 Cy0’ €KTIB TOCHOapIOBAHHS 32 IUM 3aKOHOM
BIIHOCSITh TPYNHHU CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, SKIIO OJUH abo0 JeKiIbKa 3 HHUX
30IMCHIOIOTh KOHTpPONb Haj 1HmmMMU. Lle [o3Bossie  cTBEepIKyBaTH, IO
3aKOHOJABEllb PO3TJIA/lac Ha3BaHy rpymy oci0 HaBiThb 0€3 CTaTyCcy OpPUIAYHOT
0coOM K €MHE I[Ie 1 BU3HAYa€ CIUIbHI AJS BCIX YYaCHMKIB TPYHH HACHIIKH.
30Kkpema, B pe3ysibTaTi aHTUKOHKYPEHTHUX A1l OpraHiB BiajJu, OPraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHs, OpPTaHiB aJMIHICTPATUBHO-TOCHOJAPCHKOTO YIPABIIHHS Ta
KOHTPOJIIO TPyIi Cy0'eKTiB MOXYTh OyTH HajaHl MiIbI'u abo mepeBar, Tak 1
HABIAKU CTBOPEHO HECHPUATINBI a00 TUCKPUMIHALIIHI YMOBU JIsUIBHOCTI (CT. 15
3akony). BigmoBimHo mo cr. 23 3akony Ykpainu «[Ipo 3axmct €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHI[Ii» BHIll€3a3HaY€Ha rpyna oci0 Moxe OyTH BU3HAHA YYACHUKOM
KOHIIEHTpalii. BaroMuMm J0Ka30M MOMKIMBOCTI BU3HAHHS TPYNU OCIO YacCTKOBO
MPaBOCYO'€KTHUMH TaKOXX BHUCTymae Te, mo opran AMKY Moxke Hakimamgatw

mTpad Ha rpymy cy0'ekTiB rocrogapoBaHHs (cT. 52 3aKoHy).
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Takum YWHOM, HaBeIEHE O3BOJSE CTBEPKYBATH IMPO HASBHICTH Y
XOJIIUHTY YaCTKOBOI MPaBOCYO'€KTHOCTI, OCKUJIBKM Ha II¢ BKAa3ylOTh HACTYIIHI
aprymeHTu: 1) XONAMHTy TpUTamMaHHI PUCH CTIMKOIro, MOCTIHHOTO YTBOPEHHS 3
€HICTIO METH 1 3aBJaHb;, 2) ISJBHICTh OKPEMHX YYACHHUKIB XOJJIUHTY, SK
MpaBUJIO, TATHE 3a COOOI0 BHUHHUKHEHHS IIpaB # OOOB'S3KIB y BCIX 1HIIUX
YYaCHMKIB;, 3) XOJJUHI HEMa€ O3HAaK IOPUAMYHOI OCOOU, MPOTE y OKPEMUX
3aKOHOJIABUYMX aKTaX BIiH SK Tpymna IMiANPUEMCTB BH3HAETHCS YYACHUKOM
BIJIMOBIJTHUX BIJTHOCUH; 4) XOJJAMHT Oepe ydacThb Y IOCHOJAPCHKUX BIIHOCHHAX
HNUISIXOM peati3allii rocrnogapchbKoi KOMIIETEHIIl, HaJIeKHOI B OJHUX BHUIIAJIKaX
XOJIZIMHTOBIM KOMIIaHIi, a B 1HIIMX — BCIM yYaCHHMKaM XOJIJIUHTY; 5) opraHizaiis
JUSITBHOCT] XOJJIMHTY 3/IIACHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSIM MailHOBOT OCHOBH BCiX MOTO
YYaCHUKIB.

YacTtkoBa mpaBOCYO’€KTHICTh XOJIJTUHTY BHUPAXKAETHCA Y TOMY, IO B OJHUX
BU3HAYCHUX 3aKOHOM CYCITUIBHUX BIJHOCHHAX, B SKUX OEPYyTh Yy4acTh YYaCHUKH
XOJIIUHTY, TpaBa Ta OOOB’SI3KM HAOYBalOThCA BCIMA YYaCHUKaAMHU XOJIAUHTY
(KopriopaTHBH1 BIJHOCHHH, BIJHOCHMHHM 13 3aXHCTy €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII],
MOJATKOBI BIIHOCHHM Ta 1H.), a B 1HIIMX, MEPEBAXKHO, XOJIUHTOBOIO KOMIIAHIEIO
(BITHOCMHM 13 BU3HAHHS CY0’€KTa TOCIMOJApIOBaHHS OaHKPYTOM, OOJIKOBI
(OyxrantepchKi) BIIHOCHHH 1 ONPWIIIOJHEHHS KOHCOMiAOBaHOI (hIHAHCOBOT
3BITHOCTI Ta (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOPIOPATUBHUX IMIAMIPUEMCTB).

Hapgani nominbHO 3YNMUHUTHCH HA aHali3l NMpaBOCYO’€KTHOCTI YyYaCHUKIB
XOJITUHTY.

[IpaBoCcyO’€KTHICTB CKJIaJIA€ThCS 3 MPABO3AATHOCTI (3JaTHOCTI MaTH MpaBa i
O0OB’SI3KM) Ta JI€3MaTHOCTI (34aTHOCTI CBOIMH [iSMH Ha0yBaTH TipaBa 1
CaMOCTIMHO X 3A1MCHIOBATH, a TaKOX 3JaTHOCTI CBOIMHU JISIMU CTBOPIOBATU JJIS
cebe 000B'A3KH, CAMOCTIHHO TX BUKOHYBAaTH Ta HECTH BIAMOBIIAIBHICTH Yy pa3l iX
HeBUKOHaHHs). [Ipy 1bOMYy 3aiMINAIOTHCA JTUCKYCIMHUMM Yy TEOpii MHUTAHHS
CIIBBITHOIIIEHHS MPABO3AaTHOCTI 1 A1€3/IaTHOCTI FOPUANIHOI OCOOH.

3okpema, O.®. CkakyH 3a3Havae, 0 y IOPUIWYHIN HAyll TpUBAJIMK dYac

MaHyBaJla JyMKa, 10 IMPaBOCYO'€KTHICTh IOPUAUYHOI OCOOM BIAPI3HIETHCA BIJ
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npaBocy0'eKTHOCTI (Pi3uyHOi ocobu. BBaxkanoch, 1Mo y OpPUIAWYHOI OcoOH
MPaBO3JATHICTh 1 J1€3aTHICTh BHUHUKAIOTH OJIHOYACHO 1 HE MOXYThb OyTH
oOMexxeH1, ToAl K y (i3udHOi 0cOOHM MPaBO3AATHICTD 1 J1€31aTHICTh BUHUKAIOTh
HEOJHOYACHO 1 [i€3MaTHICTh oOMexyeTbes [143]. Omnak mami TpOJOBXKYE
aBTOpKa, copMOBaHE paHille YSABICHHS IPO MOBHUM 30ir MPaBO3JIATHOCTI 1
J1€31aTHOCT1 IOPUANYHOT 0COOM HE BHUIIpaBlaye cebe B yMoBax TpaHchopmarrii
CYCIIUJIbCTBA JI0 PUHKOBHX BITHOCHH. BHUsBUIIOCS, 110 IOpUInYHA 0c00a HE 3aBXKIU
0e3 Oyab-sSKUX YMOB MOXKE€ BUKOPHUCTOBYBAaTH Ti IpaBa, siki Mae. Jli€3MaTHICTH
IOPUIUYHOI O0COOM MOKE 3MIHIOBATHCS ©O€3 3MiHM ii mIpaBo3gaTHOCTI. Tak,
M1ITPUEMCTBO-00PKHUK, IIOAO0 SIKOTO BIAKPHUTO MPOBAHKEHHS PO OaHKPYTCTBO,
HE Mae MOXNJIMBOCTI peali3yBaTH CBOi IpaBa Ha BIacHHil poscyd. Moro
J1€3MaTHICTh OOMEXYEThCS 3aKOHOM, OCKUIBKH apOITpaXHUW Kepyrouuid Mae
MIMPOK]I TOBHOBAXEHHS I0A0 YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM-00PKHUKOM 1 CBOIMHU
PILIEHHSAMU 1 A1SIMU JO3BOJISIE OCTAHHBOMY OpaTH y4acTh Y LMBUIBHOMY 0OOpOTI
yepes 3M1MCHEHHS BCiX HEe 3a00pOHEHHMX 3aKOHOM onepariii [143].

Y XojaauHry MaroTh MICIIE 3aKOHOJaBYl TIEPEAyMOBH OOMEKECHHS
J€3ATHOCTI KOPMOPATUBHUX NianpueMctB. Lle mnposBiseTbcss B TOMY, IO
XOJIIUHTOBA KOMIIAHIg Ma€ TMPaBO BUPIMIAJHLHOTO BIUIMBY Ha TOCHOJAPCHKY
JUSTBHICTD KOPIIOPATHUBHOTO IMIANMPUEMCTBA. BiAmoBiAHO, 1€ MIANPUEMCTBO,
Marouu 3/1aTHICTh CBOIMHU AisIMM HaOyBaTH IpaBa 1 CaMOCTINHO iX 31HCHIOBATH, a
TaKOXX 3JIaTHICTh CBOIMH JisIMH CTBOPIOBaTH JJIsi ceOe OOOB'SI3KM, HE MOXKE
CKOpUCTATUCS IIMMH MOXJIMBOCTSIMH Ha BiIacHUH poscya. OTxe, MOXKHA
CTBEpJIKYBATH, IO J1€3AaTHICTb KOPHOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA OOMEXKYETHCS
XOJITUHTOBOIO KOMIIAHIETO.

[lepexoasum 10 aHali3y TOCMOJAAPCHKOI MPaBOCYO’€KTHOCTI XOJIUHTOBOT
KOMITaHii, MOKHa BHUCJIOBUTH TPUITYIICHHS, MO ii MPaBOCYO €KTHICTh IMEBHOIO
Miporo 0OyMOBJIEHa CTaTycoM Iii€i KoMmaHii y XoiauHry. ToOTo rocmojapcbka
paBoCyO’€KTHICTh XOJJAMHIOBOT KOMIIaHIi MOJISArae y TOMy, 110 BOHA, BCTYNalOYu
y MPaBOBIIHOCHHH, MOKe HaOyBaTH rOCIOAAPCHKI IIpaBa Ta 000B’A3KH, MOB’sI3aH1

13 3IIMCHEHHSM BHUPIMIAJBHOIO  BIUIMBY HAa  TOCMOJAPCHKY  MISUIBHICTD
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KOPHOPATUBHOTO MIAMTPUEMCTBA.

Cnig 3a3HaYuTH, M0 y TOCHOJAPCHKOMY TIpaBl MOPSI 3 TOHSATTAM
paBOCY0'€KTHOCTI BXKMBAHUM € TOHSTTS TOCMOAAPCHKOi KommeTeHiii. OaHum 3
MEPIINX CIIBBIAHOMIEHHS IOHATH KOMIIETCHINI 1 TPaBOCYO'€KTHOCTI OCHIIHB
B.K. MamyroB [165 Ha cywyachomy erami B.C. Illepbuna HaBoguTh
BucnoBitoBanHs B.B. JlanTeBa, sikuii 3a3HayaB, 1110 B yMOBaX IJIAHOBOI €EKOHOMIKH
CYKYMHICTh mpaB Ta  OOOB'S3KIB  CYyO'€KTIB  TOCHOJApCHKOrO  IpaBa
XapakTepusyBajlachb ~ MOHATTAM  KommeTeHilii.  CpOrogHi  1e  TOHSTTA
BUKOPUCTOBYETHbCSI  IIOAO CYyO'e€KTIB, SIKI  3[IMCHIOIOTH  OpraHizamilo Ta
peryioBaHHs  TOCHOJAPCHKOi  JISUIBHOCTI, @  TOHSTTS  MPaBO3AaTHOCTI
(mpaBoOCy0'€KTHOCTI) 3/1€01IBIIIONO BXKUBAETHCS MIOJI0 CYO'€KTIB, SIK1 31MCHIOIOTH
TOCIOAapChKY nispHICTH [120, c. 49].

VY IOKTpHHI TOCIIOIaPCHKOIO MpaBa rocroIapchKy KOMIIETEHIIII0 TPAKTYIOTh
K CYKYIHICTb THX NpaB Ta OOOB’SI3KiB, sIKI O€3MOCEepPEeHbO 3aKpIIUIeH] 3a
Cy0’€KTOM TOCIIOAAPIOBAHHS YHHHUM 3aKOHOMABCTBOM [124, c. 184], Ha mimcraBi
gyoro 1ii MO’KHa BBaXaTH CKJIQJOBOI0 T'OCIOAAPCHKOI IPaBOCYO’ €KTHOCTI.
Buainsiors 3araibHy, CHEMiaibHY Ta BUKIIOYHY TOCHOJAPCHKY KOMIIETEHIIIIO
[166, c. 88].

Anamiz nonoxenb I'K Vkpainm m03Bojise 3pOOMTH BHCHOBOK, IO Y
3aJIEKHOCT] BiJl HAsBHOCTI B OCOOM TOCIOAAPCHKOT KOMIETEHIlI CTaBUThCS il
MO>KJIMUBICTh BUCTYINATH YYaCHHKAMHU TOCIOJAPCHKUX BIMHOCWH. ['0CmIomapchKoro
KOMIIETEHLII€I0 HaJAUIeHI Cy0’€KTH TOCHOJapIOBaHHs, MOXYTh OYTHM HaJIijleHi
OpraHH JIepKaBHOI BJIaJM Ta OPTaHN MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

Busznaueni ['K Ykpainu 00’ eqHaHHS MAMPUEMCTB Y HAYIll PO3TIIAIAIOTHCS
K HOCIT OpraHizalifHO-TOCIOIaPChbKUX MOBHOBAXXECHb II0J0 YYAaCHUKIB TaKHUX
o0’ennanb [167, c. 5], mo BummBac 3i cT. 176 'K Ykpaiau. OTxe, rocnogapcbKy
KOMIIETEHIIII0 00’ €/THaHb MIANPUEMCTB MOXHA BBAXKATH CIELIAIbHOIO, TAKOIO, 1110
OOMEXY€EThCSI ~ OpraHi3aliiiHO-rOCIOJAPChKUMHU  TOBHOBAKEHHSIMH  TaKUX
00’ennanb. Buxonsuu 31 ct. 118 'K Ykpainu 06’ eqHaHHS CTBOPIOIOTHCS 3 METOIO

KOOpAMHAIlli BUPOOHUYOT, HAYKOBOI Ta 1HIIOI AISUTBHOCTI JIJIsl BUPIIICHHS CIJIBHUX
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eKOHOMIYHHUX Ta COLIAJIbHUX 3aBIaHb MIANPHUEMCTB, SIKI CTBOPIOIOTH 00’ €THAHHS.
OO6csr opranizariitHO-TOCTIOIAPCHKUX TOBHOBAXKEHh KOHKPETHOTO 00’ €THAHHS
3QJICKUTH BIJl ACKUIBKOX YMHHHUKIB, CEpPe/a SIKMUX B IEPIIy Yepry opraHizaiiiHo-
npaBoBa (opma i popma BnacHocTi 00’enHanus [168, c. 149].

Moxna norogutucs 3 .M. KpaBerp, sika y aucepranitHoMy TOCHIIKEHI,
MPUCBAYECHOMY MPABOBOMY CTAHOBHIILY CYO’€KTIB OpraHizamiifHO-rocro1apchKux
NOBHOBA)KEHb, BHCIOBWJIA JYMKY IO Y XOJJIMHTOBHX TIpylax cy0 €KToM
OpraHi3aliiiHO-TOCIOIapChbKUX TOBHOBRXEHb € OKPEMHMHM YYaCHUK TIpylmu —
XONauHTOBa KoMmmaHis [167, c. 7]. JIng mporo ocTaHHS HaJijaeHA TOCIIOAAPCHKOIO
KomneTeHuieo. [Ipy npoMy 3MICT KOMIETEHIIi XOJIIMHIOBOI KOMIIaHIi, MOYKHa
BBAKATU YITKO BHU3HAUEHUM Ta TaKUM, 110 CKJIAJA€ BUKIIOYHY KOMIIETEHIIIIO
3arajbHUX 300piB XOJIIMHIOBOI KOMMaHIii (4.5 cT. 5 3akoHy Npo XOJIUHIOBI
KommaHii). 30KkpeMa, MO)KHa 3pOOHMTH BHCHOBOK, IO XOJJIMHTOBA KOMIIaHis
peani3zye rocnojapcbky KOMIMETEHII0 y chepi popmyBaHHS €1MHOI (DIHAHCOBOI,
1HBECTULIIMHOI, BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKOI T4 HAYKOBO-TEXHIYHOI MOJIITUKUA LI0JI0
KOPHOPATUBHUX MIANPUEMCTB; BU3HAUYCHHS HAIPSIMIB Ta MOPSAKY BUKOPUCTAHHS
NpUOYTKY KOPIOPATHUBHUX MIANPHEMCTB; 3aTBEPIKEHHS IUIAHIB BUPOOHMYOIO Ta
COLIIaJIbHOTO PO3BUTKY KOPIOPATUBHUX HiANPUEMCTB. lpu niboMy o4eBHIIHO, 110
rocro/iapcbka KOMIETEHIIs] XOJIMHIOBOI KOMIIaHIi HalpaBJieHa, B MEpILy 4Yepry,
BCEpEAUHY XOJIIMHTY, Ha KOPIOPATHBHI MIJNPUEMCTBA 1 pEATIZYEThCA Yy
BIJTHOCHHAX MK XOJJMHTOBOIO KOMITAHI€IO 1 KOPIIOPATUBHUMH ITi IMPUEMCTBAMH.

Ha mijcraBi BUILIEBUKIIAIEHOTO MOXKHA 3pOOMTH HACTYIHI BUCHOBKH 1010
rocrnoAapchbkoi MpaBocyd’ €KTHOCTI XOJIUHTY.

XOJNIUHT HAIJIEHO YaCTKOBOKO MPABOCYO'€KTHICTIO, BUXOJSYH 3 TOTO, IIIO:
1) XOoNauHTY MpUTAMaHHI PUCH CTIMKOTO, MOCTIHHOTO YTBOPEHHS 3 €AHICTIO METH 1
3aBlaHb; 2) MISIIbHICTb OKPEMHUX YYAaCHHKIB XOJJIMHTY, SK TMPaBUIIO, TSITHE 3a
co00r0 BUHUKHEHHSI TIpaB W 000B'SI3KIB Y BCIX 1HIIMX YYACHUKIB; 3) XOJIIUHT HEMa€
O3HAK IOPUIMYHOI 0COOM, MPOTE Yy OKPEMHUX 3aKOHOJABYMX aKTaxX BIH SIK rpyra
HIANPUEMCTB BU3HAETHCSI YUYACHUKOM BIANOBITHUX BITHOCHH; 4) XOnAUHT Oepe

y4acTb y TOCHOJAPChKUX BIJHOCHMHAX NUIAXOM peajizaiii rocnoJapchbKoi
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KOMITETEHIIT, HaJIE’)KHOI B OJIHUX BHIAJKaX XOJIMHIOBIM KOMIIaHIi, a B 1HIINX —
BCIM y4acHUKaM XOJIMHTY; 5) opraHizallis JiSUIbHOCTI XOJIUHTY 3A1HCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSIM MaifHOBOT OCHOBHU HOTO YYaCHUKIB.

YacTkoBa MmpaBoCcy0’ €KTHICTh XOJJMHTY BHPAXKAETHCA Y TOMY, IO B OJHHX
BU3HAYEHUX 3aKOHOM CYCIUIbHHUX BIJHOCHHAX, B AKUX OEpYyTh Yy4acTh YYaCHUKH
XOJIMHTY, TpaBa Ta OOOB’SI3KM HaAOYyBalOThCS BCiMa YYaCHUKAMHU XOJJIUHTY
(KopropaTUBHI BIIHOCHHH, BIJHOCHHHU 13 3aXUCTYy EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII,
MOJaTKOB1 BIITHOCHHH Ta 1H.), a B 1HIIMX, TEPEBa)KHO, XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIEI0
(BITHOCHMHM 13 BHU3HAHHS CYO’€KTa TOCHOAApIOBaHHSA OaHKPYTOM, OOJIKOBI
(OyxrantepchbKi) BIIHOCHHH 1 ONPWIIOJHEHHS KOHCOMiAOBaHOI (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI Ta (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOPIIOPATUBHUX IMiANPUEMCTB).

YyacTe y XOJOUHTY OOYMOBIIIOE crHeuu(diky MTpaBOCyO’€KTHOCTI HOTO
y4acHHKIB. Tak, rocrojlapchka npaBocy0’€KTHICTh XOJIIMHIOBOI KOMIaHI1 MOJIATae
y TOMYy, 110 BOHa peajidye mpaBa Ta 000B’s3KU, TepeAdadyeHi 3aKoOHOM YKpaiHu
PO XOJAMHIOBI KOMIIaHIi(TOCOAPChKY KOMIIETEHIII0) y TMepuly 4epry y
BIJIHOCHHAX 3 KOPIIOPATUBHUMHU IMIANPUEMCTBAMH, 1 MOKE HAOYBaTH TOCIOAAPCHKI
npaBa Ta OOOB’SI3KM, TMOB’SI3aHI 13 3A1MCHEHHSM BHPIMIAJBLHOTO BIUIMBY HAa
rOCIOAapChKy  MISIIBHICTh ~ KOPHMOPATUBHOTO  MiAnpueMcTBa.  OCOOIMBICTIO
roCIoAapChKoi MPaBOCYO’ €KTHOCTI KOPIOPATUBHUX MIAIMPUEMCTB BUCTYTAE T€, 110

BOHA OOMEKYETHCS XOJIJIMHIOBOIO KOMITaHIEHO.

2.4. YupasBJiHHS Y XOJJIMHIaX

XONIUHTU TPENCTaBICHI Maike B YCIX cdepax EKOHOMIKH, a came: B
arpapHOMy CEKTOpi, OyHiBeNbHIN ramy3i, MeTalyprii, MalmuHOOyAyBaHHI,
eHepreTuuHid cdepi Ta iHmMMX [169]. Ile mosCHIOETBCA THM, IO XOJIUHIOBA
CTPYKTypa oOprasizaiii TOCMOJapChKoi IiIsUIBHOCTI SK HaMKpalie BiJNOBiaae
BUMOraM Cy4YaCHOTO TMIJIPUEMHMIITBA, OCKUIBKM TMIJBUILYE EKOHOMIYHY
eeKTHBHICTh Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHSA, IO 7A€ MOXJIUBOCTI OJEpKaHHS

MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY.
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OTpuMaHHSI Takoro eQeKTy IOCSTaeThCs, y Mepuly dYepry, 3a pPaxyHOK
e(peKTUBHOTO yMpaBiiHHA B XouauHry. Oxkpim Oe3mocepeiHiX YYacHUKIB B
HaJaro/PKeHH1 YNpaBIiHHA Yy XOJIMHTY 3allikaBjieHa JepXaBa, OCKUIbKH
KOPIOPATHBHI MiAMPUEMCTBA TIOTIOBHIOIOTH JIEPKAaBHUN OIOKET IUIIXOM CILIaTH
MOJATKIB, a 3a PaxyHOK 3aJly4eHHsI 1HBECTHIII Ta BIPOBA/KEHHS MEPEIOBUX
IHHOBAIIHHUX TEXHOJIOT1H CTUMYJIIOIOTh PO3BUTOK BIJIMOBIAHOI rajy3i eKOHOMIKH.

Pazom 3 TMM Ha TpakTUIll y XOJAMHTAX MAlOTh MICIle TPOOJIEMH TMpHU
BUPIIIEHH] NMUTAaHb YTMPaBIiHHA. 30KpeMa, 1€ CTOCYEThCS MPAKTHKW peaizailii
NOBHOBAXEHb 3araJlLHUMHU 300paMH XOJJAMHIOBOI KOMIIAHIi 4yepe3 BIJACYTHICTb
BIJIMOBITHOTO MexaHi3My. [leBHY mpoOiieMy CTaHOBHUTH BIJCYTHICTh YITKUX MEX
BTPYYaHHS XOJIJIMHTOBOI KOMIIaHIi y TOCHOJAPCHKY HISUIbHICTH KOPIOPATUBHUX
MINPUEMCTB. Y 0araTh0X XOJAMHIOBUX KOMITaHISIX CTBOPEHO HAIISAOBI pajau ado
1HIII OpTraHu YIPABJIIHHS, TOBHOBXEHHS SKMX BUXOSATH 32 MEXI I1€1 KOMITaHii,
OJTHAaK iX MPaBOBUI CTaTyC HE KOHKPETH3OBAHO.

Yepes BIACYTHICTh y 3aKOHOAABCTBI HOPM, SIKI 0€3MOCEPEIHBO CTOCYIOTHCS
XOJIIUHTIB, JIO TIPABOBOi OCHOBHM YMPAaBIIHHI y IbOMY OO0 ’€QHaHHI MOXHA
nonyunt 'K VYkpainu, B IKOMY MICTATbCS MOJIOKEHHS WIOAO BCIX YYacCHHUKIB
roCrofapChbKuX BiMHOCHH. Takok MUTaHHS YIPaBIiHHS BUPIIIYIOTHCS HA OCHOBI
MOJIOKEHb 3aKOHIB MPO XOJJIUHTOBI KOMITaHii, PO TOCIOJAapChKl TOBApUCTBA Ta
PO aKI[IOHEPHI TOBApPUCTBA, OCKUIBKM HUMU BHU3HAYAETHCS CTATYC Y4YaCHUKIB
XOJIIUHTY 1 OpraHu ympaBiiHHS B HUX. [IpoTe BKazaHi 3aKOHM HE OXOIUTIOIOTH
yChOT'O KOJIa MMUTaHb, 10 CTOCYIOThCS YIPABIiHHSA TisSUTbHICTIO XOJIUHTY, 30KpeMa,
NOTPeOYIOTh KOHKPETH3allii TMOBHOBAKEHHS 3arajbHUX 300piB  XOJJIUHTOBOT
KOMIaHi1, 3aKpIIUVIeHUX y 4.5 cT. 5 3aKOHY MpO XOJIUHTOBI KOMITaH1i, Ta MEXaHI3M
iX peanizalii. Y 3aKOHOAABCTBI HE 3aKPIIJIEHO 000B’A3K1B XOJIJMHIOBOT KOMIAHII 3
YIOPABIIHHS XOJIJIUHTOM Ta JIEAK1 THIII MTUTaHHS.

3arajioM, MOXKHa npueaHaTucs 10 no3uiii [.B. Ymaniis, sika, po3riisiarodu
CUCTEMY VOpPaBIIHHS XOJJAMUHTY, JIWAIUIa BHCHOBKY, WO 3aKOHOJIaBCTBOM
BCTAHOBJICHO JIMIIIE€ CKJIAJ, KOMIIETEHIII0 Ta MpaBuja OpraHizauii BHIIUX JAHOK

YOpaBIiHHS  XOJJIWHTOBOIO KOMIIAHIEW — 3arajbHUX 300piB  aKI[lOHEPIB,
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CIOCTEpeXXKHOI paau Ta mpaBmiHHA. Haromicts HOpMH  (opMmyBaHHS 1
(GYHKIIIOHYBaHHSI CHUCTEMHU YIPABIIHHS LIJIUM XOJJUHIOM BCTaHOBIIOIOTHCS HHUM
caMocTiiHO [7, c¢. 27], 30Kpema Yy JOKaJbHMX (BHYTpIIIHIX) aKTax, sKi
IPUIMAaIOTHCSI BCEPEINHI XONJIUHTY Ta KOHKPETH3YIOTh CTPYKTYPY W OCOOJIMBOCTI
YIOPABIIHHS Y HBOMY.

B cywacHii miTeparypi NWTaHHIO YOPaBIIHHS JISJIBHICTIO XOJIJIUHTY
MPUCBSUCHO s poOiT, aBTopamu skux €: J[.B. 3aguxaiino, A.b. KoznoBchkui,
H.C. Kys3uenosa, M.I. Kynarina inmi naykoBui. Hampuknan, M.I'. Jlazapesa
JOCHIIMIIa MPOOJIeMy MPUUHATTS PIlIEHb Y XOJJMHTY 1 BUCIOBUJIA MPOMO3UIII
II0JI0 BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHBOTO PHUHKY pIIIEHh B CHUCTEMI YHIpPaBIIHHS
JUHAMIYHOIW  cTidkicTio xommauHry [170]. Takox J1.0. JIKypuHCHKUM
XapaKTepu3y€e XOJJAWHTH SIK TPYyNU KOMIIaHii, MOB’S3aHUX BIJHOCHUHAMH, SIKi
IPYHTYIOTBCS HA  KJIACH4HIA  CcyOOpIauHallIMHIA  3ajmexHOCTI y  cdepi
KopriopatuBHOTO ympaBmiHHa [168, c. 150]. Oxpemo BapTO Ha3BaTH Mpaili
[.C. IluTKiHOI, NPUCBAYEHI y TOMY YMCII PO3IJISIAY MPaBOBOTIO PETYIIOBaHHS
yOpaBiIiHHS y XonauHTy. PazoM 3 TUM NOpaBOBUM acneKkTam YOpaBIiHHA Y
XOJIIMHTY Yy BITYM3HSHIA MpaBOBiil Hayll yBaru NPHUAUIEHO HEJOCTaTHBO,
KOHKpeTH3ailii mnoTpeOyloTh CHCTeMa OpraHiB yOpaBIiHHS XOJJAUHTOM, iX
KOMIIETEHIlil, MEX1 BTPYYaHHS y TOCHOJAPCHKY MiSIBHICTH KOPIOPATUBHUX
NIAMPUEMCTB Ta 1HII nuTaHHs. Lle Bkasye Ha Te, 110 TOCHIIKEHHS YIPaBIiHHSA Y
XOJITUHTY € aKTyaJIbHUM MUTAHHSIM.

BusnayanbHumu Juisi noOyAOBH YNpPaBIIHHA Y XOJJIMHTY € 3aKOHOJaB4Yl
MOJIOKEHHS, SIKI MependayaroTh, 30KpeMa, 10 XOJJAMHIOBAa KOMITaHIsl Ma€ MpaBo
BUPIIAIBHOTO  BIUIMBY HA  TOCHOJAPCHKY  JISUTBHICTH  KOPIOPATUBHUX
HIJIPUEMCTB; MI’K XOJJAMHTOBOIO KOMIIAHIEO 1 KOPIOPATUBHUMHU MIANPUEMCTBAMHU
BCTAHOBIIIOIOTHCSI BITHOCMHU KOHTPOJIIO — MIAMOPSAKYBaHHA. 3 IIbOTO MOKHA
3pOOUTH BHCHOBOK, IIO XOJJMHIOBa KOMITaHIs (DAKTUYHO 3MIMCHIOE yIpaBJIiHHS
roCroAapChKOI0 AiSUTbHICTIO KOPIOPATUBHUX MIAPUEMCTB.

Ile, B cBOIO 4epry, M03BOJISIE CTBEPKYBATH, IO XOJIMHTOBA KOMMAHIsS 1

KOpPIIOPaTUBHI ~ MIANPUEMCTBA  BCTYNAlOTh B  OpraHi3amlifiHO-roCro apChKi
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BigHOCHHH, MiA sskuMu y ['K Ykpainu po3yMitoThCsl BIAHOCHHH, IO CKIAAAI0THCS
MK CyO'€KTaMH TOCHOJApIOBaHHS Ta Cy0'€eKTamMH OpraHizaliifHO-TOCTIOAapChKUX
MOBHOB&)XEHb y TIPOIECI YIpPaBIIHHSA TocCmojapchkoro nisuibHICTIO (cT. 3 T'K
VYkpainu). HaiiGinpmr moBHE  AOCHKEHHS — OpraHizaliiHO-TOCIOAapChKHX
BigHocun mposeaeno O.I1. Bixposum [171; 172, c. 61-62], 30kpema 11010
BU3HAYCHHS Ta O3HAK TaKWUX BITHOCHH.

Y Haymi oprasizamiifHO-TOCHOJApChKi TMOBHOB@)XEHHA IPOMOHYETHCS
BU3HAYATH SIK CYKYITHICTh MpaB il 000B’SI3KIB OpPraHiB Jep>KaBHOI BJIaJH, OPTaHiB
MICLIEBOTO CAMOBpPSAIyBaHHSA, TOCIOJAPCHKUX OO’€HAHb, BIACHHUKIB MaiiHa (y
TOMY YHUCJI1 KOHTPOJIOIOUMX BIACHUKIB KOPIIOPATUBHUX MPAB) Ta 1HIINX Cy0 €KTIB,
SKUM BOHHU JCJIETYIOThCS, 3 YIPaBJIIHHS TOCIOAAPCHKOIO MiSUIBHICTIO Ta/abo il
peryIoBaHHsI, CKJIAZIOBOIO KHX € KOHTPOJb [167, c. 6].

Peanizaiiiss  opranizaiiiHO-TOCIIOIAPCHKUX TOBHOBAXEHb  B1I0OYBA€THCS
yepes B3ATTA Ha cebe OpraHi3aIiifHO-TOCHOAapChKUX 3000B’ A3aHb. IX BU3HAYEHHS
3akpimuiene y 'K Vkpainn. Humu BH3HaAIOTBCS rocnonapchki 3000B'sI3aHHS, IO
BUHUKAIOTh y TIPOIIECI YHPABIIHHS TOCTOJAPCHKOI0 AISUTHHICTIO MK Cy0'€KTOM
roCMoJIapIOBaHHs Ta CY0'€KTOM OpraHizaliiiHO-roCroIapChbKUX MOBHOBAXKEHB, B
CHIIy SIKUX 3000B's13aHa CTOpOHA NMOBUMHHA 3A1MCHUTH Ha KOPUCTH JIPYroi CTOPOHU
MEBHY YIPaBIiHCHKO-TOCTIONAPCHKY (OpraHizailiiiny) air0 abo yTpuMaTucCs BiJ
NEBHOI Jii, a yIpaBHEHA CTOpPOHA Ma€ MpaBO BUMaraTu BiJ 3000B's13aHOT CTOPOHU
BUKOHAHHS 11 000B's13Ky (cT. 176 'K Ykpainn).

Ananizytoun nonoxeHHs 4.2 ct. 176 I'K Ykpainu MoxkHa CTBepIKyBaTu,
o Takl 3000B’s3aHHA BHWHHUKAIOTH MK XOJOWHIOBOK KOMMAHICIO 1
KOPHOPATUBHUMH MIAMPUEMCTBAMU SIK MK Cy0'€KTaMU TOCIOJApIOBaHHS, Y pasi
K0 OJWH 3 HUX € IMIOJO0 IHIIOro JOYipHIM mianpueMctBoM. OJHOYACHO,
OCKUIbKM  OpraHi3aliiiHO-roCrojapchki 3000B'sI3aHHS MOXXYTh BHUHUKATH 3
JIOTOBOpPY Ta HaOyBaTh (opMy JOTOBOPY, TO MIK XOJIJIUHTOBOK KOMITAHIEIO 1
KOPHOPAaTUBHUMH MIANPUEMCTBAMU MOXKE YKJIQJaTUCA BIAMOBIAHUI JOTrOBIp, B
SKOMY CTOPOHHM KOHKPETH3YIOTh BIAMOBIAHI 3000B’s3aHHS 1 IpaBa Ta 000B’SI3KH

CTOPIH II0JI0 X BUKOHAHHS.
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Takum uMHOM, BUKOHYIOUM B35TI Ha cebe opraHizaliiHO-TOCHOAAPCHKI
3000B’s13aHHS, XOJIJMHTOBAa KOMIIAHIS 3/A1MCHIOE YIPaBIIHHA TOCHOJAPCHKOIO
JISUTBHICTIO KOPIIOPATUBHUX ITIATIPUEMCTB.

BaxxnuBuMm miis Hanmaro/KeHHS €(QEKTUBHOTO YIIPABIiHHSA Yy XOJIUHTY €
aHaji3 camMoro NOHATTA ynpasiiHHs. Tak, B.A. Paitz6epr crTBepkyBaB, IO
VOpaBIHHSA — 1€ OyAb-SIKHHA BIUIMB CYyO’€KTa (aKTUBHOI CTOPOHHM) Ha 00 €KT
(TacuBHY CTOPOHY), IO 3IHCHIOETHCS 3 METOIO HAmpaBleHHS M (ITOBEIIHKH)
0o0’€KTa HEOOXITHUM Il CYO’€KTa YHHOM, TOOTO VYIPAaBIiHHSA MOKJIMKaHE
BU3HAYATH TPAEKTOPIIO PyXy, pO3BUTKY y mistomy [173, c. 36].

[pyHTOBHE IOCHIIKEHHS TIOHATTA YOPABIiHHS IIPOBEACHO Yy HAyIl
aJIMIHICTPATUBHOTO TIpaBa. Y3arajJbHEHO HAIpAaIfOBaHHSA JOCHIAHHUKIB II0J0
BU3HAUYCHHS YIPABIIIHHA MOYKHA TTPEICTABUTH HACTYITHUM YAHOM: YIIPABIIHHS — I1€
[IJIECIIPSIMOBaHA CYKYIHICTh JIiH, K1 3a0e3MeuyloTh KOOPAWHAIIO 1 MOTOKEHHS
CHUIBHOI Tpamll JUisl JOCSATHEHHS CYCHUIBHO 3HAYyHIMX ULUIeH Ta BHUPILICHHS
MIOCTaBJICHUX 3aBJaHb [174, c. 7].

Y I'K ta K VYkpainu 3raayeTbcsi TpO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU
(rocrioTapChKUMU TOBApPHCTBAMH), ajle HE PO3KPUBAETHCA CYTh I[LOTO SIBUIIA, HE
3aKPIIUTIOIOTECS oro ocobmuBocTi. [1if yrpaBIiHHIM rocnogapCchKo0 JISIbHICTIO
aBTopu oaHoro 3 komeHTapiB ['K VYkpainu po3ymitoTh MiA3aKOHHY BIaJHY
JUSUTBHICTh 3 Oprasizaiii rocloJapChbKHUX 3B'S3KIB, 110 3A1HCHIOETHCS OpraHaMmu
Jep>KaBHOT BJIQJHM, MICIICBOTO CaMOBPSIIYBaHHS, HAJIJICHUMHU TOCIOAAPCHKOIO
KOMIIETEHITI€I0, & TAKOK TPOMaJsIHAMU, TPOMAJICBKUMH Ta 1HIIUMU OpraHi3alisiMu,
Kl € 3aCHOBHHMKAMHU CYO'€KTIB TOCIOJAPIOBAHHSA YW 3IIMCHIOIOTH IIOJI0 HHUX
OpraHi3aliiHO-TOCIIOAAPChKI IIOBHOBAKEHHS HA IMiACTaBl BIIHOCHH BIACHOCTI [175,
c. 300]. HaBenene BHW3HA4YCHHS, IEpII 3a BCE, OXOILUIKOE 30BHIIIHE YIPABIIiHHS,
POTE BHYTPINIHE, KOJMU YIPABIIHHA [ISJIBHICTIO CyO0'€KTa TOCHOIApIOBaHHS
3JIIMCHIOE caM CY0'eKT, (haKTUYHO HE BPaxOBaHO.

3acnyroBye Ha yBary BH3HAY€HHS YIPaBIiHHS FOCMOAAPCHKOIO AISUIbHICTIO,
zanporioHoBade .M. Kpagerp, a came, siIk KOMIUIEKCY HEOOXITHUX 3aXOliB, IO

peaizyroThCsl Ha IMiJICTaBl MpaBa BJIACHOCTI HA MaiHO, Ha 0asi SIKOTO MPOBAIUTHCS
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rOCHoapChKa JMiSUIbHICTh, 200 JEIErOBaHUX MOBHOBAXEHD 3 METOI0 €()EKTUBHOTO ii
3M1ACHEHHS (30UTBLICHHS J0XOAY BiJ] BUKOPHUCTaHHS TaKOTO MaiHa, 30UIBIICHHS
BapTOCTi Ta/ab0 KITBKOCTI MaiHa, JOCATHEHHS IEBHOTO COIllaIbHO-€KOHOMIYHOIO
epexty) [33, c. 39]. ¥V upomy BHU3HAYCHHI KOHKPETU30BAaHO METY YIIPaBIiHHSI
TOCIIOIAPCHKOI0 TISUIBHICTIO, 3aJI€KHO BiJl AKOI MOYKHA BU3HAUUTH CyO’€KTa, IO
3JIIMCHIOE YIIPABJIIHHS.

Jlesiki HAyKOBIIl BHU3HAYAIOTh TMOHATTS YNPaBIIHHA, SK CYKYIHICTb
IOPUINYHUX, EKOHOMIYHUX, OpraHi3alliiHMX HOPM 1 TpaBWI, y MeEXax SKHUX
byHKIIOHY€E Kopropalisi (asm. — 6 O0aHoMy 6unaoky Xxonoune) 1 Ha 0a3l SKHX
OyIylOThCS B3a€EMOBITHOCHMHU MK ycima ii ydacHukamu [176, C. 9], ane HaBeneHe
BU3HAUEHHS HE BIOOpaxkae Cy0’€KTHHM CKJIaJ YNpaBIiHHS XOJAWHIOBOIO I'PYTIOIO,
KU BKIIIOYaE B ceOe, HAIIPUKIIAJ, OKPIM XOJIMHIOBOI KOMIIaHii 1 KOPIOPATUBHUX
MiANPUEMCTB TaKOXK aKI[IOHEPIB XOJJUHIOBOI KOMIIAH11, TOTPUMAHHS IHTEPECIB SIKHX
€ MePILIOYEPTrOBUM Y AISNIBHOCTI BChOT'O XOJIIUHTY.

CytHictes ympaBminasg y xonauary FO.b. BincnaB BOauwae y cucrtemi
YIPABITHCHKUX BIIHOCHH MK TOCHOJAPIOIOYMMU CyO’€KTaMH, SKI B3a€MOJIIOTH 3
CIUTBHOI JISUTBHOCTI Ta iX B3a€MOJIi 3 30BHINIHIMU KOHTpareHTaMu B JIOCATHEHHI
NOCTaBJICHUX Iiiei [177].

VY nitepaTypl HOHSTTS YHPABIIHHS 1 KOHTPOJIO Y XOJJAUHTY PO3IIIAIaI0ThCS
K TaKl, 1[0 MalOTh TOHKY M€Y BIAMIHHOCTI @00 B3araii BXKUBAIOThCS SIK TOTOKHI.
Moxuna npuBectu aymky [.C. IluTkiHOi, sika CTBEpJXKye, IO KOHTPOJb Y
XOJIIMHTY MOKHA BH3HAYATH SIK MOXKJIMBICTb OCHOBHOTO TOBApUCTBA 3a0€3MEeUUTH
BUPIIATHHUIN BIUTMB HA TMPHUUHATTS PIIIEHb JOYIPHIM TOBAPHUCTBOM, BH3HAYATH
BEJICHHS HUM MiNPUEMHUIIbKOT AismbHOCTI [178, ¢. 304]. ToOGTo ympaBmiHHS 1
KOHTPOJIb Y XOJAMHTY HE JOLIBHO PO3MEKOBYBATH 1 PO3IIIAIATH OKPEMO, BOHU
JIOTIOBHIOIOTH OJIHE OAHOTrO 1 3a0€3MeuyroTh €/IHICTh YYAaCHUKIB XOoJaauHTry. [lpun
IIbOMY KOHTPOJb JIa€ XOJJAMHTOBIA KOMIIAHII MOXJIMBICTh 3a0€3MeYnTH
MaKCHMaJbHy peaji3alil0 YHpPaBIiHCHKUX pIIIEHb 1 JOCATHEHHS IMOCTABJIEHUX

METH 1 3aBJIaHb YIPABIIHHS.
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BpaxoByroun BUINEBUKIAJACHE, BH3HAYCHHS TIIOHATTS YIPABIIHHS Y
XOJIMHTY MO’KHA 3alpOINOHOBYBaTH SIK IIUIECIIPIMOBAHY [isUIbHICTh OpPraHiB
YIpaBJiHHSA XOJIUHIOBOI KOMIMaHIi, y X0/l SIKOi 3IMCHIOEThCS BUPIIIATbHHUI
BIUIMB Ha TOCHOJAPChKy [ISJBHICTh KOPIOPATHUBHUX MIANPUEMCTB  IJiA
dbopmyBaHHS €a1MHOT (DIHAHCOBOI Ta BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI MOJITUKH 3 METOIO
JIOCSTHEHHS OJIHI€T a00 KUIBKOX ITiJICH XOJIIUHTY.

[IpencraBnsie iHTepec mo3uuis 1moA0 ympaehiHHsa xonaunramu [.C.
[IutkiHOi, sAKa yHpaBIiHHA Yy IbOMY OO0 €JHaHHI Ha3WBA€ KOPHOPATUBHUM
VIOPABIIHHAM, SIKE€ 3I1MCHIOETHCS 3a TphOMa HaNpsiMaMU, a came: YIpaBJIIHHS
BJIAcHICTIO a00 TmakeraMu akmid  (Y4acToK);  yHpaBiiHHS  BUPOOHHYO-
roCrofapCchbko0  JISUTBHICTIO 1 yOpaBiiHHS — (IHAHCOBUMHM  MOTOKaMH. 3
KOPIOPAaTUBHUM YIIPABIIHHAM JOCTIAHHII TOB’S3y€ KOPIOPATUBHUMA KOHTPOJIb,
KWW B XOJIJIUHTY PO3MOUISETHCS HA: aKIIIOHEPHUN KOHTPOJIb, TOOTO MOXKJIUBICTh
BIUTUBATH HAa TPUHHATTS KOPIIOPATHBHUM ITiIIMTPUEMCTBOM PIIlICHb; BHPOOHUYO-
rOoCroAapCbKuil  KOHTPOJb  ab0  KOHTPOJb  TOCHOAAPCHKOI  JISIIbHOCTI
KOPHOPATUBHUX MiANPUEMCTB; (P1HAHCOBUN KOHTPOJIb, TOOTO BIUIMB Ha PO3MOALT
(biHaHCOBHX MOTOKIB [5].

[Tpu mpaBubHINM MOOYIOB1 YNPABIIHHS Y XOJJIUHTY JOCSTA€ThCS CHUIHBHUN
cuHepretnunuii eext. KoHIeniito cuHepriaMy 3ampornoHOBAaHO B €KOHOMIYHIM
JiTepatypl Juisl OI[IHKHA B3a€MO3B’SI3K1B BUAIB NisIbHOCTI Pipmu. Lleit epext Mmoxe
JOCSITaTUCST 3aBIAKU CIIJILHOMY BUKOPHUCTAaHHIO OJHHMX 1 THX K€ BHPOOHHUYUX
MOTYKHOCTEH, HAYKOBO-JIOCTIAHUX 1 KOHCTPYKTOPCHKUX PO3POOOK, 3aCTOCYBAHHIO
CHUJILHOTO JOCBiAYy yrpaBiiHHS. CuUHEpPreTUYHUN e(PeKT XOJIAUHTOBOI CHCTEMH
PO3KPUBAETHCS Yepe3 TOBEJACHHS TOTO, 110 TIepeBar BiJ 00’ € qHAHHS JOCITAIOThCS
HE IIJIIXOM JIOJaBaHHs, a yepe3 MOMHOXKEHHS MOXKJIMBOCTEH BCiX OpraHi3allii, ski
BXOmaTh J0 Xxonauary [178, c. 88]. Cunepretnunuii edekt moxe Oyt 1
HEraTUBHUM, KOJHM B OKpeMHX (ipMax y CKIaJl CTpATeriyHUX 30H 3 SIBISIOTHCS
TaKi, sIKI CyTTEBO BIAPI3HAIOTHCS B TPaAWIIMHMX 3a PIBHEM HECTaOUIBHOCTI 1
KPpUTUYHUMU YMHHUKAMU yCHiXy. B IuX Bumagkax KEpiBHUIITBO HE 3aBXKIU B

3M031 e()eKTHBHO yIpaBisTH IuMHU 30Hamu [179, ¢. 173].
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VY nmitepaTypl mpeBalitoe€ AyMKa, 1[0 OpraHi3allisi yNpaBiiHHS Y XOJIUHTY
OUTBII CKJIaaHA, HDK Y KOPIOPATUBHUX MIAMPUEMCTBAX, Kl 0 HBOTO BXOMSTH.
Han nuranHsM 1o0ynoBH e(peKTUBHOI MOJENl YHOpaBIiHHSI Y XOJIAUHTY
IpaloBaln JOCHIAHUKA PI3HUX Tany3ed Hayku. Hampuknag, y mitepatypi
BUJIUICHO JEKiJIbKa MOJIeNIed opraHizaiii ymnpaBiaiHHA B XoJauHrax. l[lepiroro
MO>KHa Ha3BaTH OMEpalliiiHy MOJIeNb, siKa nepeadayae nepeaady KoprnopaTuBHUMU
HiATPUEMCTBAMH Psiy QYHKIIH OMEpaTUBHOTO YIIPABIIHHS 1 KOHTPOJIO HA PIBEHb
xonauHroBoi komma#ii [180, ¢. 70]. Cdepa 3acTocyBaHHS 1i€i MOAEII yIIpaBIiHHS
OoOMeKeHa TMEePEeBaKHO OJHOTATY3€BUMHU XOJJIWHTaMH, B SKUX OLIbIIa YacTHHA
KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTB MPALIOE B paMKax OJIHIET Taly31 roCogapCTBa.
OcoOnuBICTh OMEpaliiHOi MOJENl TMoJisirae 'y TOMY, IO Ha piBEHb
XOJIIUHIOBOI KOMIIaHIl TepeNaeTbesl MPUUHATTS pinieHb y cdepi ¢GiHAHCOBO-
IHBECTHUIIIMHOI MISUTBHOCTI 1 4YacTUHA PIMIeHh 3 OIEpaliifHol MisIbHOCTI
KOPIIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA, A0 SKHUX MOXKYTh HAJIEKaTH pIMICHHS 3
BCTAHOBJIEHHSI IIH 1 TapudiB, 3aTBEP)KCHHS THUIIOBUX YMOB JOrOBOpIB Ha
MOCTaBKY TOBapiB (HaJaHHS TOCIYT), PIIIEHHS MPO 3aKYIIBI CUPOBUHU TOIIO.
Taka ueHTpamizaumis onepauiiHuX (YHKLIA MOXKe 3A1MCHIOBATHCS LUISIXOM IX
npsaMOi Tiepefadi Ha PIBEHb XOJJAMHTOBOI KOMIMAaHii (HAaNpUKIAJ: IEHTpai3allis
pPEKJIaMHUX, MApPKETHUHTOBUX (DYHKIIIH, 3aKyMiBEIHHOI MISIIBHOCTI) ab0 MUIIXOM
BUKOPHUCTAHHSA KOPMOPATUBHUM TMIANPUEMCTBOM BCTAaHOBIECHUX XOJIHMHTOBOIO
KOMITaHI€0 BHYTPIIIHIX periiaMmeHTiB Ta Hopmartusis [180, c. 70-71].
daxiBIIl 3aCTEPIrarTh, 10 B PE3yJIbTaTI BUKOPUCTAHHS ONEpaliitHoi Moaemi
VOpPaBIIHHSA BUHUKAaE MpoOieMa HEMUHYYOrO0 3HIKEHHS  CaMOCTIHHOCTI
KOPHOPAaTUBHHUX MIAMPUEMCTB, a 3BIICH 1 BIAMOBIJAIBHOCTI iX KEPIBHUKIB.
KepiBHUK KOPMOPaTUBHOTO MiANPUEMCTBA 3aBXKIW MOKE MOCIATUCA Ha Te, IO
HEJOJIKM B HOT0 poOOTI 3'ABUIIMCS HE BHACHIJIOK AOMYIIEHHS HUM MOMMJIIOK, a
qyepes3 pillieHHs, TPUHHATI XOJIMHTOBOIO KOMITaHi€r. Ha mpakTuill Taka cutyartis
CKJIaach 3 AKI[IOHEPHOIO XOJJMHIOBOIO KOMIIaHI€I0 «YKpHAPTONPOILYKT», KOTpa
npotsiroM 2004-2008 pokiB BTpaTuia cBoi kKopmopaTuBHI mianpuemctBa (BAT

«Kpumnadronpoaykr», BAT «KuiBMiCbKHAQTONPOIYKT»), SIKI Majdud BaKJIUBE
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CTpaTeriuHe 3HAYCHHS i1 eKOHOMiKM Ykpainu [181]. Takum yuHOM, IpaKTHKa
BIIPOBAKEHHSI OTEpaIifHOl MOJIeNl yIpaBIiHH MATBEPIKYE (PakT HEOOX1THOCTI
HaJlaHHS KOPIOPATUBHOMY MIANPUEMCTBY MEBHOI CAMOCTIMHOCTI B TPUUHSATTI
pillIeHb, 110, B CBOIO Y€Pry, HE TOBHHHO BUKIIOYATH BIPOBAKEHHS EPIOAUYHOTO
KOHTPOJIIO 3 OOKY XOJAMHTOBOI KOMITaHii.

Jpyra mMozenb oprasizailii ympaBiIiHHS y XOJAUHTY MPEACTABISIE MOJIETh
CTPATEriuHOTO YHpaBIiHHA. Y paMKaXx Ii€l MOJAEN 3a XOJJUHTOBOIO KOMIIaHI€l0
3aKPITUTIOIOTHCS TIEPEBAXKHO (YHKIIIT pO3pOOKH CTpaTerii po3BUTKY, MOCTAaHOBKH
CTpaTeriyHuX 3aJa4 Nepesa KOPIOpaTUBHUMHU MiANPUEMCTBAMM 1 KOHTPOIIIO 32 X
nocsraennsam [180, ¢. 70]. Mogenb cTpaTeriYHOrO YHpPABIiHHS HE IPHUITyCKae
BTPYyYaHHS B OIEPATUBHY JISUTbHICTh KOPHOPATUBHUX IMIAMPUEMCTB, OJIHAK
KOHTPOJIb PE3YJIbTATIB 1X JISJIBHOCTI 31MCHIOETHCS Y€pe3 CUCTEMY IMOKa3HUKIB,
10 XapaKTEePU3YyIOTh JOCSITHEHHS MOCTaBICHUX CTPATEr1yHUX L€l (3aBOIOBaHHS
BU3HAYEHOI YACTKU PUHKY, BUPOOHUIITBO HOBUX BUIB TOBapiB (MOCIYT)).

Jlo HalOLIbII ICTOTHUX XAapAaKTEPUCTUK CTPATEriuHOT MOJEI yIpaBiIiHHS
MOXKHa BIJHECTHM HACTymHi: 1) ImeHTpamizamis TUTAaHOBUX (YHKIIH, IO MOXKe
JOCSITaTUCS SIK LUISIXOM MepeAadl KOPIOpaTUBHUM MIJMPUEMCTBAM BiAMOBIIHUX
GyHKIIM XOJIMHTOBOI KOMMAaHIi, TaKk 1 NUIIXOM peai3allii CTpaTeriyHux
MPIOPUTETIB XOJJIMHTOBOI KOMIIAaHIi 4epe3 ydacTh il MPEICTAaBHUKIB B OpraHax
VIOPABIIHHSA KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB; 2) Y3rOIKEHHS 3 XOJIIUHIOBOIO
KOMITaHIEI0 PINICHb, MPUHHATUX KOPHOPATUBHUMH TMIANPUEMCTBAMU B Taiy3i
IHBECTHUIIINHOI 1 (hiHaHCOBOT AisutbHOCTI [182].

B Ham uac came Mofenb CTpaTeriyHOTO YIPaBIiHHA MPEACTaBISE BCE
OUTbIIMK 1HTEpEeC [JIs YKPAaiTHCBKUX XOJJMHTOBUX TPYI, MO0 OOYMOBJICHO
noTpedoro B KBai(pikoBaHOMY yIpaBJIiHHI, SIKE JI03BOJISIE BUPIIIYBATH 3aBJaHHS 3
pecTpyKTypH3ailii 6i13Hecy Ta HOTO Mepexo/ly Ha SKICHO HOBUU piBEHb. 3a3HAUCHY
MOJIEIb  YNPaBIIHHA O0payii  HACTymHI e(EeKTUBHO 04l 00’ €THaHHS
XOJAMHTOBOI'O THUIY: I'pyla KOMIMaHii «AnTeuHnuit xonauur» [183], xonauHrona
KoMmriaHist «JlyrancekremiaoBo3» [184], mpomucioBa XOJIAMHTOBAa KOMITaHis

«Cictem Kenitan MenemxmenT» [185] Ta immi.
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[Ipn moOymoBI Monenl yHmpaBlliHHSA y XOJJAMHTY 3aciIyroBYIOTH Ha YBary
copMyNIbOBaH1 y IOPUIUYHIN HAYIl TPUHLIUIIN KOPIOPATUBHOTO yMPaBIiHHS a0
opraHizaiii xonauHry, 3anporonoBani [.B. Jlykau ta K.A. [Topthoii. 1.B. Jlykau
BU/IIJISIE HACTYITHI IPUHIUMM: 1) MOeIHAHHS MEHTpasi3aiii Ta AeneHTpaizaiii; 2)
KOOpAWHAINT  JISUTBHOCTI  JIOYIPHIX — MAOPHEMCTB, 3) MOiHGOPMOBAHOCTI
XOJITUHTOBO1 KOMIIaH1i PO OCHOBHI1 BUPOOHWY1 Ta (J1HAHCOBI MOKA3HUKHU JTOYIPHIX
MiAIPUEMCTB; 4) BIAMOBIJATBLHOCTI XOJJWHTOBOI KOMITaHIi 3a HeepEKTUBHE
YIOPABIIHHS JOUYIPHIM MIMPUEMCTBOM 1 5) mpuHIun GopMyBaHHS KOHCOJIITOBAHOT
3BiTHOCTI [8, c. 164-166]. OmHak HEe MOXHaA MOTOAWTHCH, IO OCTAaHHI JBa
MOJIO’KEHHS BapTO BITHOCUTH /10 IPUHLUIIIB CaMe YIIPaBIIHHS Y XOJIIUHTY.

V cBoto uepry K. 4. IlopTHO# Ha3uBa€e Tpy NPUHLIMIIN, CEPE SIKUX: PUHIIUI
LUTICHOCTI XOJJMHTY, MPUHLMII LEHTPaIi3My 1 NPUHLMUII PIBHOCTI YYACHHKIB
xonauHry [4, c. 33]. [IpuHIUI MITICHOCTI XOJMHTY 1O CYTI BKJIIOYAE Maike BCi
NpUHIMIY, K1 Ha3BaH1 [.B. JIykau. Kpim toro nazBanuii npunuun K.5. [opTtHoit
pPO3KpUBA€E 4Yepe3 CTBOPEHHS A BCiX YYAaCHUKIB XOJJAMHTY OJHAKOBHX YMOB
roCroJapChKoi JISTIBHOCTI 1 TPOMOHYE OJHY 3 MOJENeH CaMOCTIHHOCTI
KOPIOPATUBHUX MHIAIPUEMCTB, 30KpeMa, OOMEKEHY CaMOCTIHHICTh, MIHIMAJIbHY
a00 HaBIMAaKM MaKCUMaJIbHY CAaMOCTIMHICTh KOPTOPATUBHUX MIJMPUEMCTB TMpHU
3MIMCHEHHI HUMU TOCTIOJIAPCHKOT MisNTbHOCTI. [IpUHIIMT TIeHTpali3My 3aKpIIIIioe
lEpapXiyHy CTPYKTYpPY XOJJMHIY W BHM3Haya€e CyOOpJIuHALII0 MDK HOro
yYaCHUKAMHM, SIKa JOCSTAEThCSA 3aBASIKM YITKOMY PO3MOJUTY CTpaTeriuyHoro i
OTIepaTHBHOTO IJIaHYBAaHHS, HEBTPYYAHHIO B OTICpAaTUBHE yMPaBIiHHS, OOMEXECHHS
NOBHOBAXEHb KEPIBHUKIB KOPMOPATUBHUX MIANPUEMCTB TOILIO. SIK mMOKazye
IpaKTUKa, CTPATEriyHe IJIaHyBaHHS BIJHECEHO IO MOBHOBAXXEHb XOJIIUHTOBOI
KOMIIaHli, a onepaTUBHE A0 KOPHOPATHUBHOTO MignpueMcTBa. [IpuHiun piBHOCTI
KOPIIOPATUBHUX MIMPUEMCTB O3HAYa€, IO IIi MMANPUEMCTBA MAlOTh OYyTH
3a0e3neueHi MPaBoM Ha CBOOOY BHOOpPY KOHTPAreHTIB Ta 3HAXOAUTHCH Yy PIBHHX
yMOBax OJIMH 010 oHOrO [4, ¢. 36].

OOpaHHs ofHI€T 3 MO/eNel yIpaBIiHHS 1 BTUICHHS NEBHUX 3 3a3HAaYEHUX

MPUHIIUIIB CIIPUSITUME TOMY, 110 TPyIa HiAMPUEMCTB (XOJIAUHT) Oyie BUCTyNaTH
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K €IMHUM YYaCHUK TOCHOJAPCHKUX BIIHOCHH, MPOBOAUTH €IUHY E€KOHOMIYHY
MOITUKY ¥ JOCATaTH CHIJLHUX PE3YIbTaTIB.

OTxe, ymopaBiiHHS  TOCHOAAPCHKOI  JISUIBHICTIO  KOPHOPATUBHUX
HiANPUEMCTB 3A1HCHIOIOTH X OpraHM YIPaBIIHHA BIAMOBIIHO O OpraHi3alliiiHo-
npaBoBoi (HOpPMH KOPHOpPATUBHOIO miAnpueMcTBa. [Ipy 1bOMY HaJEXKHICTb
XOJITMHTOBIM KOMIIAHIi XOJJIMHTOBUX KOPIIOPATHBHUX MAaKETIB akIlii (YacTOK)
JI03BOJISIE€ i BTUTIOBATH Pi3HI MEXaHI3MU BIUIMBY Ha TOCIOAAPCHKY AiSUIbHICTD
KOPHOPATUBHUX MIAIPUEMCTB, 3A1MCHIOIOUN YIPABIIHHS Y XOJIUHTY. XOJIIUHTOBA
KOMITIaHIsl MO€ 3[1MCHIOBATH YIPABIIHHA 4Ye€pe3 Y4yacTh Yy BHILIOMY OpraHi
YIOPABIIHHSA KOPHIOPATUBHUM MIANMPUEMCTBOM 1 MPUUHATTS HUM TEBHUX PIIICHb
Ta/ab0  nuxoM  (GOpMyBaHHS ~ BUKOHABYMX  OpPraHiB  KOPIOPATUBHOTO
HIAIPUEMCTBA. XOJIJIMHIOBA KOMITaHIsI Ma€ 3MOTy MpUHAMAaTH HEOOXI1/JIHI PIlIEHHS
yepe3 3arajbHi 300pu LUX MIANPUEMCTB, CKEpyBaTH pPOOOTY iX BHKOHABUHUX
OpraHiB TONIO. Y CYKYIHOCTI II¢ 3a0e3neuye 0e3yMOBHE MPaBO MPUUHATTA abo
BIIXUJICHHSI TIEBHMX pIII€Hb, MOB’SI3aHUX 3 MJISJIBHICTIO LHMX MiANPUEMCTB.
Boanoudac xonauHroBa Kommasisi B 0Co01 CBOiX BUKOHABYMX OpPraHiB Ta B MEXKax
iX MOBHOBaXEHb BTUIIOE€ PIIIEHHS, MPUUHATI Ha 3arajlbHUX 300pax y4acHUKIB
(3aCHOBHUKIB) XOJIIMHTOBOT KOMTIaHI1.

Ha mincraBi aHamizy Y4MHHOTO 3aKOHOJIABCTBA MOXHA JIIUTH BHCHOBKY PO
TPUPIBHEBY CTPYKTYPY YOpPaBIIHHS y XOJJMHTY, L0 J03BoJsie (opMmyBaTH 1
BTUTIOBATU Y JKUTTA €IUHY (PIHAHCOBY 1 BHPOOHUYO-TOCIOAAPCHKY MONITHUKY,
OCATATH CIUIBHUX ILJIEH AISTIBHOCTI.

Cgoro uacy noaioHa qymka Oyna sucionieHa I. ['oHuapoBoro, sika Xxoua 1 He
MPOBOAMIIA PI3HMII MK XOJJIWHIOM 1 XOJJWHTOBOIO KOMIIAHIEID, OJHAK
3a3Hayalia, 1110 CaMe€ OCHOBHI aKI[IOHEpH 31HCHIOIOTh KEPIBHUIITBO BCIEIO TPYIOIO
mianpueMcTB xXonaunry [186, c. 14].

JIst po3KpUTTSL opraHizailii ynpaBiiHHS y XOJJIUHTY HEOOX1JTHO 3’sCyBaTH
MEXaH13M YIPaBJIHHS XOJJIUHTOBOIO KOMIAHIEI0, [0 BUCTYIA€E HOTO LIEHTPOM.

Sk BiZOMO, XOJJMHTOBAa KOMIIaHIS CTBOPIOETHCS y (OpMi aKI[IOHEPHOTO

TOBApPHUCTBA, a ynpaBJIiHH}I rocrnogapCbKuM TOBAPHUCTBOM 3,[[iﬁCHI-OIOTB
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nependaveHi 3aKOHOM OpraHM yNpaBiiHHA. 3a3HaueHa HOpMa 3akpimieHa cT. 89
'K i cr. 97 K Ykpainu Ta HOCUTH IMIIEpAaTUBHUI 1 BUYEPIIHUHN XapakTep, TOOTO
KOJO CYO'€KTIB YNPaBIIHCHKUX TMOBHOBAXXEHb CKIJIAJIAl0OTh BUKIIOUHO OpraHU
toBapuctBa [187]. YV HaykoBiii Ta y4OOBii siTeparypi 3a3HA4aeThCs, IO B
aKIIIOHEpHOMY TOBApHCTBI MpejcTaBlieHa HAOIBII CKJIaHA TIOPIBHSAHO 3 IHIIUMH
rOCIOJapChKMMH TOBApUCTBAMM CTPYKTypa opraHiB yrpapminus [188, ¢. 123]. Jlo
OpraHiB yMpaBIiHHS XOJJAMHTOBOIO KOMIIAHIEIO SK AaKI[IOHEPHHM TOBAPHUCTBOM
HaJeXaTh 3arajbHi 300pU, HArJsIOBAa paja 1 BUKOHaBYMM oprad. OcoOJIMBICTIO
JIEP’KaBHOI XOJITMHIOBOI KOMIIaHIi € T€, 10 BUIIMM OPraHOM YINPAaBIIHHS B Hii
BUCTYNAIOTh BIJMOBIIHI OPraHMU YIPaBIiHHA 00 €KTaMHU JIep>KaBHOI BIIACHOCTI,
MPOTE 3arajbHi 300pU K OpraH yIpaBJIiHHS BIJICYTHI.

B xonauHroBiid kommnasii, K 1 B OyIb-SIKOMY akKLIOHEPHOMY TOBApPHUCTBI,
HAaWOUTHIIMMH  YTIPABIIIHCHBKUMHU TIOBHOBKEHHSAMH HAJUICHO 3araibHl 300pH.
3aranpHuM 300paM npucBsueHo po3ain VII 3akoHy mpo akiiOHEpHI TOBapHCTBaA,
MOJIO’KEHHS SIKOTO PETJIaMEHTYIOTh MOPSIOK CKIMKAHHS 1 MPOBEACHHS 3arajbHUX
300piB, CIOCOOM TOJIOCYBAaHHSA 1 MOPSAOK MPUNHATTS HA HUX PIlICHb, 1HIII
BAKJIMBI NMUTAHHS (DYHKIIOHYBAaHHS I[bOTO OpraHy YINpaBlliHHS. 3arajibHi 300pH
BOJIOJIIIOTh BHU3HAYEHUM OOCSITOM IOBHOBaXKEHb, sKI mepeadadeHo cr. 159 1K
VYkpainu 1 ct. 33 3akoHYy MpO aKI[IOHEPHI TOBAPUCTBA. BUKIIOYHA KOMIETEHIIS
3araibHUX 300piB CKJIaNa€ThCsi 3 27 MYHKTIB, a TOBHOBAXCHHS 3 BHPIIICHHS
MUTaHb, 10 HAJIEXKATh O BUKIIOYHOT KOMIIETEHINT 3aralbHUX 300piB, HE MOXKYTh
OyTH mepeiaHi 1HIIUM OpraHaM TOBapUCTBA.

[Ipy upboMy A0 MOBHOBAKEHb 3arajbHUX 300pIB XOJIMHIOBOI KOMIIAHII,
KpIM IIMX, BXOJSATh MTOBHOBXECHHSI, Mepe10aveHi 4.5 cT. 5 3aKoHy MpO XOJIAMHTOBI
KOMITaHii, a came: GOpMyBaHHS €IUHOI (PIHAHCOBOI, IHBECTHUIIHOI, BUPOOHUYO-
rOCHOJApChbKOI Ta  HAYKOBO-TEXHIYHOiI MOJITUKA MIOAO  KOPIOPATHBHUX
HIJIPUEMCTB; BHU3HAUEHHS HANpsIMIB Ta TMOPSAKY BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY
KOPHOPAaTUBHUX  MIJANPUEMCTB; 3aTBEPI)KCHHS  IUIAHIB  BUPOOHUYOrOo  Ta
COLIIaJIbHOTO PO3BUTKY KOPIOPATUBHUX IMiIPUEMCTB.

VY mnpormeci 3AiHCHEHHs 3araJibHUMU 300pamMu  YIIPaBJIIHHS XOJJIHMHTOBOIO
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KOMIIAHIEIO, BIACTEKYEThCA 1X TICHUH 3B'SI30K 3 HAIJISIIOBOIO pajoro. BimmosigHo
no cr. 159 IIK VYkpaiam oOpaHHS 1 BIAKIMKAHHS 4ICHIB HArJISIOBOI paju
TOBAapUCTBA BIJIHOCUTHCA /10 BHHITKOBOI KOMIIETEHIIIi 3araibHUX 300piB. OTXe,
pIIICHHS 3 OTO MUTAHHA MOXKE OyTH MPUUHATO TUTBKU 3aralbHUMU 300paMH.

Harnsimosa paja akiiioHepHOro TOBApUCTBA € OPraHOM, IO 31HCHIOE 3aXUCT
npaB akiliOHEpiB TOBAPUCTBA, 1 B MekaX KOMIIETEHII1, BA3HAYEHOI CTaTyTOM Ta
3aKOHOM TMpO AaKIIOHEPHI TOBAPUCTBA, KOHTPOIIOE Ta PEryiio€ IisSUIbHICTD
BUKOHABYOIr0 OpraHy. 3riHo 3 4.2 cT. 51 3akoHy Mpo akilioOHEpHI TOBAPUCTBA B
aKI[IOHEPHUX TOBApPHUCTBAX 3 KUIBKICTIO aKI[I0HEPIB—BJIACHUKIB MPOCTUX akiii 10
oci0 1 OuTbIe CTBOPEHHS HATJISJIOBOI paju € OOOB’SI3KOBUM. Y TOBapHUCTBI 3
KUIBKICTIO aKIIOHEPIB—BJIACHUKIB MPOCTUX aKIlii JeB’sTh 0ci0 1 MeHIe y pasi
BIJICYTHOCTI HarJIsiZIOBOI paigu ii TMOBHOBa)XEHHS 3IMCHIOIOTHCA 3arajilbHUMHU
30opamu. HarnsmoBa pana XOJIUHTOBOI KOMMAHIi 1 TUM OUIbIIE 1i OKpeMi YJICHH
HE MOXYTh TEpPEAOpPydYaTH CBOE HWICHCTBO CAMOCTIHHO, OCKUIBKH TakKOTO POy
BHECCHHsSI 3MIH Yy TIEPCOHAIBHMM CKJIaJ HaIrJSIIOBOI paad € BUHATKOBOO
KOMITETEHIII€0 3arajbHUX 300piB, M0 3A1MCHIOETHCS MUIIXOM yXBAJICHHS PIIICHHS
Ha MIJICTaB1 ¥ y MOPAJIKY, Nepe0adyeHOMY CTaTyTOM XOJIIMHTOBOi KOMIIaHii.

KomnereHiss HarnsgoBoi pagu TaKoXX € BUKIIOYHOIO 1 CKIIAmaeTbes 3 23
MYHKTIB, 3aKPIIUICHUX Yy CT. 52 3aKoHy Mpo aki[ioHEepHI1 ToBapucTBa. Harmsmosa
paja 3riJHO 3 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHU CTBOPIOETHCS ISl 3[IIMCHEHHSI KOHTPOJIIO
32 OMEpPAaTHBHHUM YMPABIIHHIM [ISJIBHOCTI XOJIUHTOBOI KommaHii. B pi3zHux
KpaiHax CBITY 3a3HAU€HUN OpraH yNpasJiiHHA Mae€ pi3Hy Ha3By (B CHIA Tta Pocii —
paga aupektopiB, B ®PH — cnoctepexxna paga, y @paniii — aaMiHICTpaTUBHA
pana), aje ynpaBIiHCHKI (DYHKIIT HArIsgoBOI pajau BCIOJM MalXKe OJHAKOBI —
BUPILIEHHS! MHUTaHb 3arajlbHOTO KEPIBHULTBA AISUIBHICTIO XOJIJAMHIOBOI KOMIaHii,
3a BHHSATKOM IHMTaHb, IO 3TIAHO 13 3aKOHOJABCTBOM BIJHECEHI A0 BHUKIHOYHOI
KOMIIETEHIIIT 3arajibHuX 300PiB.

MoxHa B3STH J0 yBarw 1 Te, IO MACSAKI JOCTIAHUKH cepen (yHKIN
HATJSA0BOI  paad  aKIIOHEPHOTO TOBApUCTBA BUIUISIIOTH PETYISTHUBHY 1

KOHTPOJIbHY (PYHKIIIO, OCKUIBKH pajJa HaJlJIeHa T[MOBHOBAXEHHSIMHU II10JI0
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pEryJitoBaHHs 1 KOHTPOJIIO 3a JISUTHHICTIO MPaBIiHHS, @ TaKOX IMPEICTaBHULIBKY,
Tak SK B IMEpIOJ MDK 3arajJbHUMHU 300paMHu akI[iOHEpIB caMe HarjsaoBa paja
3abe3reuye MpeJCTaBHULITBO 1HTEpeciB akiionepis [189, c. 115].

TakuM 4YHMHOM, B XOJJIHMHIOBIH KOMIIaHII CKJIQJAIOTHCS  BIJHOCHUHH
MPEACTaBHUIITBA 3 OOMEXKEHUM KOJOM CYO’€KTIB, a caM€ MIDX 3araJlbHUMH
300paMy aKI[iOHEPiB, SK BHUIIUM OpPraHOM YMPaBJIIHHSA, 1 HAIJISIOBOI PaJoI0
XOJIMHTOBOi KomraHii. Taki BIIHOCMHH MOXYTh BCTAHOBJIOBATUCS TIJIBKH Ha
MIJCTaBl 1X BPETYJIOBAaHHA Ha 3aKOHOJABYOMY Ta JIOKAJIbHOMY PIBHIX 1
BU3HAYAIOTHCSA 3aKPIIVIEHOI B HUX CYKYNHICTIO OOOB'SI3KIB HAIJISIIOBOI pajau
XOJIZIMHTOBOI KOMIAaHIi, peaji30BaHUX SIK CTOCOBHO 3arajilbHUX 300piB, Tak 1
CTOCOBHO TIPABJIIHHS XOJJIMHIOBOT KOMIIaHI].

BigHOoCHHM TpeACTaBHUUTBA MK OpraHaMH YOpPaBJIiHHS XOJJIHHI OBOIO
KOMITaHI€I0 MOXKYTh MaTH 30BHINIHIN 1 BHYTPIIIHINA BUpa3. BHYTpilIHI BITHOCHUHU
MpPEJCTAaBHUIITBA CKJIQJAIOThCS O€3MocepeHbO MIXK 3arajlbHUMU 300pamMu 1 BCIM
CKJIaJIOM HArJIAJI0BOi pajJd XOJJIUHTOBOI KOMIIAHIi Ha IMiJACTaBl BIiJMOBIIHOTO
pilieHHsT 3arajbHUX 300piB TIpo oOpaHHS 4WIEHIB HAraagoBoi paau. Koo
IPAaBOMOYHOCTEH HAIJIAI0BOI paJil MiCTUTHCS, SIK IPABHUIIO, Y CTATYTi XOJIJUHTOBO1
KOMIIaHii, aje MOXX€ KOHKPETHU3YBATUCh TAKOK B OKPEMHUX DIIICHHSIX 3arajlbHUX
300piB (HAMPUKIIAJI, TIOJIOKEHH1 PO HATJISIOBY pady).

AHaJi3 JOCTYIHOI NPaKTUKW AiSTIBHOCTI XOJIUHTIB JI03BOJIIE 3pOOUTH
BHUCHOBOK, 110 TIOBHOBAKECHHSI HATJISAOBOI Pajyl XOJIJIUHTOBOI KOMIAHIT BUXOISThH
3a MEXI BUKOHAHHS BHUIIE3a3HAYCHMX (YHKIIM B paMKax TUIbKM XOJIJIUHTOBOI
kommanii. Hanpuknan, y xonauary « METIHBECT» ynpasninHs moOyaoBaHO Ha
MPUHITUII [IEHTPATI30BAHOTO YMPABIIHHS MIANPUEMCTBAMU, K1 BXOASTH Y TPYITY
npu TOMy, IO BHUINMM OPTaHOM YMpaBliHHSA BHcTynae HarmsgoBa pama, ska
3MIMCHIOE CTpaTeriuyHe YIpaBJIiHHSA, a OIMEpPAaTUBHE YIMPABIIHHSA 3I1ACHIOETHCS
[TpaBniaasaMm [190]. Takox nns ynpasiinHs rpynor kommaniii «MEIATIOJIICy
CTBOPEHO JIETIapTAMEHT KOPIOPATUBHOTO PErYJIIOBAHHS 1 KOHTPOJIO AiSIBHOCTI
Tpyny KOMIMaHIM 3 NOpsSMUM MANOPAAKYyBaHHsAM HarmsnoBiii paai OCHOBHOT

kommnanii [191]. Indopmaris Ha caiitax IHIKUX 00’ €IHAHb XOJIUHTOBOI'O THITY
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TaKOX BKa3ye Ha Te, IO HAris[oBa paJa XOJIUHTOBOI KOMMAaHIl 3I1HCHIOE
cTpaTteriune a0o 3arajbHe YHpaBIliHHSA, a il MOBHOBA)KEHHS PO3MOBCIOKYIOTHCS
Ha BC1 MiAIPUEMCTBA, 1110 BXOATh B 00’ €THAHHS.

Tyt motpiOHo HaBectn Touky 30py O. biaromxapara, sikuif JOBOIUB, IIO
HarJIs70Ba paja BUKOHYE CTpaTeriyHy (QyHKIio, 4yuM 3abe3neuye epeKTUBHICTh
KOPIOPAaTUBHOTO YIMPAaBIIHHSI B akuioHepHoMmy ToBapuctBl [189, c. 148]. 3
MO3UINEI0 JOCTIIHUKA BapTO MOTOJUTHUCS, 30KpeMa TOMY, IO 10 TOBHOBaXCHb
HArJISJI0BOT pajid BIJIHECEHO 3aTBEP/KEHHS B MEXKaX ii KOMIETEHIlT MOJIOXKEHb,
SKUMU PETYIIOI0THCS] TUTaHHS, TOB'A3aH1 3 IsUIbHICTIO TOBapHUCTBa (CT. 52 3aKOHY
PO aKI[IOHEpPHI TOBAPHUCTBA).

HarnsimoBa pama mpeacTaBiisse 1HTEpeCH akIOHEPIB B MEPIoJ  MixX
CKJIMKAHHSIMU 3arajbHuX 300pIB 1 Cepel 1HIIOrO PETYIII0€ 1 KOHTPOIIOE MISIIbHICTD
BUKOHABYOIO OpraHy, SIKMMl Mae 3a0e3redyBaTd BTIICHHS Y JKUTTS PIIICHB,
NPUMHATHAX 3arajJlbHUMU 300paMu akI[iOHEpPHOTO TOBapHCTBa. Buxomasuu 3 ToOTO,
00 JI0 BHUKIIOYHOI KOMIETEHI[li 3arajbHuX 300piB XOJAMHTOBOI KOMIIaHIi
HaJeXaTh BUPIMICHHS MUTaHb IIOAO ISJIBHOCTI YChOTO XOJAUHTY, TO IIJIKOM
JIOTIYHO, 10 TOBHOBA)XXEHHS HAIJISIIOBOI paJd XOJJIUHIOBOI KOMIIAHII TaKOXK
MaroTh PO3MOBCIO/I)KYBATUCH HA BCIX YYACHUKIB XOJAUHTY.

AHami3yloud TPAKTUKY ISUIBHOCTI XOJIIMHTIB, MO’KHa 3aIllpOIOHYBaTH
XOJI/IMHTOBUM KOMIIAHISIM CKOPUCTATHCh 3aKOHO/aBUO0 MOXKJIMBICTIO CTBOPEHHS
MIPY HAMJISIIOBIM pajii IOCTIMHO AIIOYMX 1 TUMYAacOBUX KOMITETIB (CT. 56 3akoHy
PO aKI[IOHEPHI TOBApHUCTBA). 30KpeMa, BapTUM CTBOPEHHS KOMITET 3 MHUTaHb
ayJINTy, 0 TIOBHOBWKEHH SKOTO MOXKYTh BKJIFOUATHCS OpTraHi3allis BHYTPIIIHHOTO
ayJUTy SIK Y XOJJMHTOBIM KOMIaHii, Tak 1 y KOPIMOPAaTUBHUX MianpueMcTBax. Lle
HAJacTh 3MOTY OILIIHUTHM €(QEKTHBHICTb BUTpPAYaHHS KOUITIB KOPHOPAaTUBHUMU
nianpueMcTBaMu 1 3abe3neuyBaTy (DiHAHCOBY CTaOUIHHICTh BCHOTO XOJIAUHTY.
Takosx npu HATJISIIOBIN pajl XOJIUHIOBOI KOMIIaHIi MOXKe OYTH CTBOPEHO KOMITET
3 TUTaHb 1HGOPMAIIHHOI TOMITUKHA, A0 3aBAaHb SKOTO JOIIJIBHO BKIIHOYATH
BEJICHHS €1UHO1 1H()OPMALIITHOT TOTITHKU YChOTO XOJIUHTY.

}[KHIO ITOBHOBA>XCHHA H&I‘JBII[OBOT paau aKHiOHepHOFO TOBAPUCTBA
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nepeadadeHo cT. 52 3akOoHy MPO AakIIOHEpHI TOBAapHUCTBA, TO 3 ypaxyBaHHSIM
BUKJIAJICHUX OCOOJMBOCTEH CKJIAJl HATJIS0OBOI paid XOJIUHTOBOI KOMITIaHii, CKIIa
MOCTIMHMX 1 THUMYacOBUX KOMITETIB, KOJIO TIOBHOBWKEHb Ta cdepy IiX
PO3MOBCIO/IKEHHSI  MPOTOHYETHCS  3aKPIMUTH Y  JIOKAIBHOMY HOPMAaTHBHO-
PaBOBOMY aKTi, 30KpeMa y MOJIOKEHHI PO HAIJISIIOBY paay.

BukonaBumii oprad akijioHEpHOTO TOBApHUCTBA, SIKUW 3MIIACHIOE YIPaBIIHHS
HOr0 MOTOYHOIO MISUTBHICTIO, MOXE OYTH KOJeriaqbHUM (NIPaBIIiHHSA, TUPEKIs)
ab0 OJIHOOCIOHMM (IUPEKTOp, TeHepaidbHUM naupekrop). I[lpu mBOMy Yy
XOJIIUHTOBIM KOMIAHIi y TepeBaXHId OUIBIIOCTI BHUIAJIKIB CTBOPIOETHCA
KOJIET1aJIbHUM BUKOHABYMN OpraH. Y 3arajJbHOMY BUTJIAJL 10 KOMIETEHIIT 1IbOTO
OpraHy BIJIHECEHO BHUPIIIEHHS BCIX MUTaHb JISVIBHOCTI XOJJMHTOBOI KOMIIaHII,
KpIM THX, 1110 BXOJSATH 10 KOMIIETEHIli 3arajibHUX 300piB 1 HArJsA10BOI paau (CT.
1611IK  VYkpainu). 3aKoHOJABCTBOM HE BHU3HAYEHO OOCSAT TMOBHOBAXXCHb
BUKOHABYOTO OPTraHy XOJIIMHTOBOI KOMIIaHIi MpU TOMY, IIO YiTKE BCTAHOBIICHHSI
Horo (yHKIIN € BaXXJIMBUM ISl peali3alliil cTparerii MisUIbHOCTI XOJJIUHTOBOI
KOMITaHIi Ta JOBTOCTPOKOBUX IMPOTPaM PO3BUTKY YChOro XonauHry. I[Ipaktuka
CBITYUTH TpPO T€, U0 €(EKTUBHO [IIOYMH BUKOHABUMA OpraH € KIHOYOBUM
eJIeMEHTOM 3a0e3IeUeHHs SIKOCTI YIpaBJiHHS, OCKIJBKH caMe€ BiH MOKJIUKaHUUN
OpraHi3oByBaTH BHUKOHAHHS pIIIEHb 3arajbHUX 300piB 1 HArISI0BOI paju
XOJIIMHTOBO1 KOMIIaHIi.

Ha migcraBi aHamizy YWMHHOTO 3aKOHOJABCTBa, Y4YOOBOi 1 HAayKOBOIi
JiTEpaTypy TMOBHOBA)XCHHS BUKOHABUOTO OpTaHy aKI[IOHEPHOTO ToBapucTBa (Y
TOMY YMCJIi, XOJJIMHTOBO1 KOMIIaHi1) MOKHA 3B€CTH JI0 OpraHizallii Ta 311iCHEHHS
(b1HaHCOBO-TOCMIOAAPCHKOI AisuTbHOCTI KommaHii [192, ¢. 210]. 3 ornsany Ha Te, 110
pIIIEHHS 3arajJibHUX 300p1B XOJIIMHTOBOI KOMIIaHIi CTOCYIOThCSI BCIX YYaCHHKIB
XOJNMHTY 1 B mepury uepry cdepu QopmyBanHs €auHOI (HIHAHCOBOI,
1HBECTHIIIHOT, BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI MOJITUKH 1100
KOPIOPAaTUBHUX  MIJNPUEMCTB, TO TOBHOBAXKEHHS BHKOHABUYOI'O OpraHy
XOJAMHTOBOT KOMIMAaHIi JOLIJIBHO PErIaMeHTYBAaTH TaKMM YHUHOM, 1100 BIH MaB

pealibHy 3MOT'y BTUJIIOBATH BiJIOBIAHI PIIIEHHS Y XKHUTTS. 30KpeMa, y TMOJIOKEHHI
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IpO BUKOHABYMK OpraH XOJAMHTOBOI KOMITaHII MOXKHAa 3aKpIILTIOBATH
MOBHOBAXEHHSI MO0 OpraHizamii ()iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT ISITBHOCTI BCIX
YYaCHHUKIB XOJJIMHTY, @ TaKOXX peajibHl Baxkesl iX peamizariii. bibir KOHKpeTHI
MOBHOBA)XCHHS I[LOTO OpPraHy MO)KHA BU3HAYaTH 3aJie)KHO BiJ 0OpaHOi Mozeni
yIpaBJIiHHA B XOJIIUHTY (OomepaliiHoi abo cTpaTerivyHoi).

AHQJIOTIYHY CHCTEMY OpraHiB yIpaBIiHHA MaOTh KOPIOPATHUBHI
HiAMPUEMCTBA, SKIIO0 BOHU CTBOPEHI Y (hopMi aKkIliOHEPHOTO TOBAPUCTBA, 1 JEIIO0
IHITYy, SKIIO JiI0Th Y ¢GOpMi TOBAPUCTBA 3 OOMEXKEHOIO BiAMOBiAanIbHICTIO. [Ipu
FOMY XOJJMHTOBA KOMIIAHI B CHJIy HaleXHOCTI I  XOJJUHTOBOTO
KOPIOPATUBHOIO MaKeTa akIii (4acTOK) Ma€e BC1 MOXJIMBOCT1 ICTOTHO BIUTMBATH Ha
dbopMyBaHHS OpraHiB YIPaBIiHHA KOPIOPATHUBHOTO IMIAMPUEMCTBA, BTUIIOIOYH
NPUHIUI LEHTPATI3MY, PO AKUHI HIUTOCS BULIE.

VY mitepaTypi BHCIOBJIEHA IMPOIMO3MINS MIOJ0 CTBOPEHHS Y XOJIAUHTY
CTPYKTYp TO YHPaBIiHHIO HUM Y IijloMy. BoHa cxoxa 3 TUM, 110 3a PaJsTHCHKUX
yaciB Il BpaxyBaHHSl IHTEPECIB MIANPUEMCTB — YYACHUKIB y HPOMHUCIOBOMY
00’€THaHH] YyTBOPIOBAIACh paja JUPEKTOPIB, sIKa BBAXKAIACh OPraHOM YIPAaBIIIHHS
o0’emnanns [193, c. 29-30]. Pazom 3 TWM BHKOpPHCTaHHS TaKOi MPOMO3HIIii
CTOCOBHO XOJIJIUHTIB € MajJoe(EeKTUBHUM Yepe3 Te, 1110, Ha BIAMIHY BiJl yUaCHUKIB
00’€HAHHS, KOPIOPATHBHI IMMANPUEMCTBA € 3aJICKHUMH BiJ XOJAUHTOBOL
KOMIMaHii, 110 J03BOJIsI€ TaKli KOMIIaHii MPU CTBOPEHHI OY/b-SIKOTO CHIJIBLHOTO
opraHy 3a0e3MeuuTd y TEpIly 4epry NpiopuTeT BiacHuX iHTepeciB. Kpim Toro
YMHHE 3aKOHOJABCTBO HE INepeadavae CTBOPEHHS OPraHiB yIpaBiiHHS a00 1HIIUX
KEpPIBHUX CTPYKTYpP M03a MEXaMH IOPUAUYHOT 0cOOM a00 1HIIOTO JIETrajai30BaHOro
YTBOPCHHSI.

Takum 4YMHOM, OpraHamMH YIPaBIiHHS XOJJMHTOM BHUCTYITAIOTh OpPTaHU
YIOPaBIIHHS KOPIOPATUBHOTO MIAIMPUEMCTBA 1, OPTaHU YNPABIIHHS XOJIIUHTOBOIO
KOMIIaH1€10, MPOTE iX MOBHOBAXEHHS MOTPEOYIOTh BIAMOBIIHOTO 30a71aHCyBaHHSI
Ta PO3MEKYBAHHS.

[Ipy yTOYHEHHI TIOBHOBaXXEHb XOJJMHIOBOI KOMMaHIii, SKI MOXYTb

PO3MOBCIOKYBATHUCS HA BCIX YYACHUKIB XOJIIUHTY, BAPTO BPaxOBYBATH ICHYIOUY Y
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IOPUAWYHIN  JiTepaTypl TMO3UIII0, 10 MNPUHHATTA OpraHaMy YNpaBiIiHHS
XOJIZIMHIOBOI KOMITaHii 0OOB'SI3KOBUX Haka3iB (PO3MOPSKEHb MO XOJIUHTY) YU
MPSMUX BKAa31BOK KEPIBHUIITBY 3aJICKHUX KOMIAHIA HE Ma€ BIIMOBIIHUX MPaBOBUX
migcTaB [194, c. 20]. IIpuxXWIbHHKH TaKOro IMiJIXOJYy BBaXKalOTh, IO HE MOXKHA
YOPABJISTH KOPIOPATUBHUMHU MIAINPUEMCTBAMHU IILJISIXOM BHJIAHHS «HAKa3iB IO
XOJIIUHTY», OCKIJIBKUA YKOJIEH OpraHi3aliiHO-pO3NOPSIUUNA JOKYMEHT HE MOXKe
TIEPECTYITUTH «aJMIHICTPATHBHI MEXi» ropuaraHoi ocodu [195, . 13; 196]. Jlo peui
M.I. Kynarin BBa)kaB IepeBaror0 TIpynu KOMIIAHIA Tepesa 1HIIUMH CIocobamu
KOHLIEHTpalli KamiTaly, 30KpeMa 3IUTTAM 1 [pUEAHAHHAM  CyO €KTIB
rOCHOJIapIOBaHHA, T€, L0 3 IOPUAMYHOI TOYKH 30py 3aJE€KHE MIIIPUEMCTBO
3aJIMIIAETBCA CaMOCTIHHUM Cy0’ekToM mpaBa [29]. OmHOYacHO, OCIITHUK
3a3HayaB, 10 BOJIS JOYIPHBOIO MIANPUEMCTBA POPMYETHCS HE HOTO OpraHamH, a
T'OJIOBHOIO (XOJIIMHTOBO0) KomriaHiero [197, ¢. 33].

Jlia eeKTUBHOI AISUTBHOCTI BCHOTO XOJIAUHTY JIOLIJIBHO BCTAHOBUTH MEXY
BTPYYaHHS XOJIMHTOBOi KOMIMaHii y TOCMOJAPChKY isSUIbHICTH KOPHOPATUBHHUX
mianpuemctB. [Ipu  po3MexyBaHHI  BUIMOBITHUX  IMOBHOBAKEHb  MOTPIOHO
BpPaxOBYBaTH, IO KOPHOPATUBHE MiANPUEMCTBO 3 IOPUAMYHOI TOYKU 30py €
IOPUIUYHOI0 0CO00I0, sIKa BiJl BJIACHOTO IMEHI TpuiiMae Ha cebe OO0OB’SI3KU 1
CaMOCTIITHO Hece BIIMNOBIIATIBHICTh 32 X HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIE)KHE BUKOHAHHSI.
B iHTepecax ychOro XOJIIUHTY, 3aKpIIUTH 32 XOJJAMHTOBUMHU KOMIIaHISIMU TaKUA
00CSIT  TIOBHOBaXEHb, SIKMM  JO3BOJIIB OM  3aJUILATHCA  KOPIOPATUBHUM
MiIPUEMCTBAM  BITHOCHO CaMOCTIMHUMHU  CyO’€KTaMU  TOCIIOJApIOBaHHS, a
XOJIIMHTOBIA KOMIaHii — BTUTIOBATH B KHUTTSA CBOI1 (DYHKIIII CTOCOBHO €()EKTUBHOIO
yIPaBTiHHS KOPIIOPATUBHUMH T AMPUEMCTBAMHU.

Take po3MexKyBaHHS IOBHOBXEHb MOKJIMBO 3aKpIUTU Y JIOTOBOPI MIX
XOJIIMHTOBOKD ~ KOMITaHIEI0 Ta KOPIOPATHMBHUMH  MiANpUEMCTBAMU ab0 B
JIOKaJIbHOMY HOPMAaTHBHO-TIPABOBOMY aKTI.

VY Takomy goroBopi abo JOKaJTbHOMY HOPMATHBHO-TIPABOBOMY aKTI MOXHa
BCTAHOBUTH OOMEXKEHHSI BTPYYaHHS XOJJUHTOBOI KOMIIaHIi y TOCIOJAPChKY

I[iSIJ'IBHiCTI) KOPIIOPAaTUBHOT'O Hi,Z[HpI/IEMCTBa MUTAHHSIMM BHUKJIOYHOL KOMHGTCHHH
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HOro BHUINOTO OpPraHy YIPAaBIIHHS 3 YpaxXyBaHHSIM TOTO, II0 BUKOHAHHS PIIICHb
IILOTO OpPTaHy HE MOXYTh 3aBIJIOMO HAHOCUTH IIKOAM TOCTOAAPCHKIA ISITBHOCTI
KOPIHOPATUBHOTO IIIPUEMCTBA (3MYIITYBaHHS B3SITH 3000B’I3aHHS, SIK1 3aBIJIOMO HE
MOXYTbh OyTH BUKOHAHI1, IPU3BEIYTh 10 BUHUKHEHHS HEIUIATOCIPOMOKHOCTI TOIIO).

Ha mizcraBi BUKIIaIEHOTO MOXHA 3alpONOHYBATH BU3HAYEHHS YIPaBIIHHS
y XOJIIUHTY Ta 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH II0JI0 HHOTO.

VYrpaBiaiHHA y XOJNAWUHTY — 1€ IIJIeCIpsMOBaHa MJisIBbHICTh OpPTaHiB
YOPABIIHHS XOJJMHTOBOI KOMIIAHII, y XOJI SIKOi 3/IMCHIOEThCS BUPIMIAIBLHUN
BIUIMB HAa TOCHOJAPCHKY JISUIBHICTh KOPHOPATHBHUX MIANPUEMCTB IS
dbopmyBaHHS €aUHOT (DIHAHCOBOI Ta BUPOOHUYIO-TOCTIOAAPCHKOI MOJIITUKH 3 METOIO
JIOCSATHEHHS OJIHI€T a00 KUTBKOX ITiJICH XOJIIUHTY.

VYrhpaBiiHHS Yy XOJAMHTY 3a0€3MeUyeThCs TPUPIBHEBOIO CTPYKTYPOIO,
MPEACTaBICHOI0 1) opraHaMu yHOpaBJIiHHS KOPIOPATUBHOTO MiAMPUEMCTBA, SKi
3MIHCHIOIOTh TMOTOYHE YIPABIIHHS KOPIOPATUBHUMH MiINPUEMCTBAMU; 2)
opraHamu yIpaBJIiHHS XOJJAWMHIOBOT KOMIIaHii, IKI BAKOHYIOTb PIIIEHHS, MPUUHSTI
YYaCHUKAMU XOJITMHTOBOI KOMTAHIi; 3) y4acHHUKaMH XOJIIMHIOBOI KOMTIAHII —
NONEePeIHIMHA BIACHUKAMH XOJJMHIOBUX KOPIIOPATUBHUX MAKETIB aKI1{ (YAaCTOK),
K1 BU3HAYaIOTh 3arajibHI HaMpsSMU 1 LT JTISUTBHOCTI XOJIUHTY, 3A1HMCHIOIOTH
cTpareriyHe TUiaHyBaHHs. [Ipu 1bOMy oOpraHu yOpaBIiHHS KOPHOPATHUBHOIO
NiAIpUEMCTBA (POPMYIOTHCS 3@ y4acTi XOJJAMHIOBOT KOMITaHIi 1 B CBOIH JISJIbHOCTI
BUKOHYIOTh 200 KEPYIOTHCS 11 pillIEHHSIMHU.

[ToBHOBa)KE€HHSI HAIJISIIOBOI paji 1 BUKOHABYOTO OpraHy XOJIIUHTOBOI
KOMITaHii PO3MOBCIOJUKYIOTBCSI HE TIJIbKM Ha HeEi, a W Ha KOpPINOpPATHUBHI
MiIPUEMCTBA, 10 3YMOBJICHO HEOOXINHICTIO BUKOHAHHS pIIMIEHb 3arajbHUX
300piB XOJIIMHTOBOi KOMMaHii, $Ki BIJAMOBIAHO JO 3aKOHY CIIpSMOBaHI Ha
OpraHi3ailiro TOCMoaapChKoi MISITHOCTI ITUX M AMPUEMCTB.

XOJIAMHTOBA KOMITaHisl 3/1MCHIOE YIIPaBIIHHS TOCMOJAPCHKOIO JiSIIbHICTIO
KOPIIOPaTUBHUX IIANPUEMCTB, BHUKOHYIOUM B35TI Ha ce0e opraHizaiiiHo-
rOCIOIAPChKI 3000B’I3aHHS, MEPENIK AKX MOXKE OyTH KOHKPETHU30BaHO IIJISIXOM

YKIIaAaHHsA  OJOTOBOPY MIK XOJIAUHI'OBOIO KOMITaHIEIO 1 KOPIIOPAaTUBHHUMHU
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OiANPUEMCTBAMU  a00 TNPUHHATTS BIAMOBITHOTO JIOKAJIBHOTO HOPMATHUBHO-
IIPABOBOTO aKTY.

Ha migcraBi mpoBeNEHOTro JOCHIHKEHHS 3alpOIIOHOBAHO KOHKPETU3YBaTH
MOBHOBAYKEHHS HArJISI0BOT pajyl 1 BUKOHABUOTO OPTraHy XOJIMHTOBOI KOMIIaHii y
BIANOBIIHUX JOTOBOpax Ta JIOKAJbHUX HOPMATHBHO-IIPABOBHMX aKTax. Takox
3allPONIOHOBAHO OOMEXHUTH BTPYYaHHS XOJIMHICOBOI KOMIIAHII y TOCIOJAPCHKY
TUSUTBHICTh KOPIOPATHBHOTO IMIMPUEMCTBA MUTAHHSAMH BUKIIFOUYHOI KOMIIETEHIT
HOro BHILOTO OpraHy YIpPAaBJIHHS 3 ypaxyBaHHSM TOrO, 110 BUKOHAHHS pIIIEHb
ILOTO OpPraHy HE MOXXE 3aBIJIOMO HAHOCUTH IIKOJW TOCHOJIAPCHKIM ISIIBHOCTI

KOPIIOPAaTUBHOI'O HiI[l'[pI/I€MCTBa.

2.5. 'ocniogapcbKO-NPaBoBa BiANMOBIAAJIBbHICTD YYACHUKIB XOJIUHTIB

XO0JIIMHroBa KOMIaHisl 1 KOPHOPaTUBHI MiAMPUEMCTBA K YYACHUKH XOJIUHTY
CaMOCTINHO 3/11HCHIOIOTh OCTIOAAPCHKY AISUIBHICTG 1 B1J] BACHOTO IMEH1 BCTYNAIOTh
y TOCHOJApChKi BIAHOCWHH. BiAMoOBiMHO, 3a TMOPYIIEHHS MNpaBWi 31MCHEHHS
rOCIOAapChKOi  JISUTbHOCTI,  HEBUKOHAHHS  ab00  HEHAJIEKHE  BUKOHAHHS
rOCHOAAPChKUX  3000B’si3aHb YYACHUK XOJJIMHTY Ma€ CaMOCTIHHO HECTH
rOCIOJIaPCHKO-TIPABOBY BiAMOBIAAIBHICTb.

Pa3om 3 TuM rocmonapceka AiSUIBHICTH KOPIOPATUBHUX MIJIPUEMCTB HE €
CaMOCTIIHOIO, aJ’Ke TIPABOM BHPINIATHLHOTO BIUTMBY Ha HEi HaJiJIeHA XOJITUHTOBA
KOMMaHisl. YYacHUKH XOJAWHTY MAlOTh BUKOHYBATH PIIIEHHS XOJIIUHTOBOI
KOMIIaHii, HaBIThb fAKIIO 1€ EKOHOMIYHO HEBUTIAHO, MOXE 3arpoKyBaTH
HEBUKOHAHHSIM 3000B'Si3aHb TEpeN IHIIMMU YYaCHUKaMU BIAHOCHH Yy cdepi
rocrojiapioBants. ToMy akTyaJbHUM MUTAaHHSIM MPAKTUKHA BUCTYIAE€ MOKIIUBICTh
3aCTOCYBaHHS TOCMOJAPCHKO-TIPABOBOI  BIAMOBIMAIBHOCTI 0  XOJIAMHTOBOT
KOMIIaHii 3a 3000B'sI3aHHAMH KOPIIOPATUBHUX IM1ANPUEMCTB.

VY 3aKOHOJABCTBI MependaueHo €IMHUN BHUMAJAO0K TaKOi BiAMOBIAAIBHOCTI.
BinnosigHo 10 4. 6 ct. 126 'K Ykpainu XonanHroBa KoMIaHis Hece cyocuaiapHy

BIJIMOBIAQIBHICTD 32 3000B’I3aHHAMH KOPIIOPATUBHOIO MiANPUEMCTBA, SIKIIIO BOHO
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Oyne BU3HAHE OAHKPYTOM 3 BHHHM XOJITUHTOBOi Kommadii. Pazom 3 tum daxisii
KPUTUYHO OIIHIOIOTH ITOTEHINA 3aCTOCYBaHHS ITi€el HOpMU Ha mpakTuili [198, 77].
3 UM MOXKHa TOTOJUTHCH 3 OTJISAY Ha 3arajilbHUN XapakTep HOpMH 4. 5 cT. 41
3akony VYkpainu «[Ipo BigHOBIIEHHS TUIATOCTIPOMOXKHOCTI OopkHHKA abo
BU3HAHHS 1OTO OAaHKPYTOMY.

VY nHaymi rocrmoaapchKo-IIpaBoBa BiANOBIIAIBHICTh BHCTYMNala MPEIMETOM
JOCIIKEHb OaraThox HaykoBIiB, 30kpema, A.I'. boOkosoi, I'./[. BomotoBoi,
O.M. Binwamk, O.Il. Bixposa, J[.X. Jlunaunekoro, B.K. MawmyToga,
B.C. IllepOuum Ta iHmMX. Pi3HMX acnekTiB BIANOBIAAIBHOCTI YYaCHHUKIB
XOJITUHTY a00 KOHTPOJIOKYOro IIAMPUEMCTBA 32 3000B’S3aHHIMHU 3aJICKHOTO
topkanuch 1.B. beiinyn, [.B. I'puropam. O.P. Ki6enko, 1.B. Jlykau, 1.C. [llutkina
Ta 1Hm. [Ipy UbOMYy OJHI MAOCHITHUKK 3arajioM BIJKUAAIOTh JIOUUIBHICTH
3aIpPOBaHKCHHS BIAMOBIAATBHOCTI XOJIWHTOBOI KOMITIaHII 3a 3000B'sI3aHHIMU
KOPIOPAaTUBHUX MIANPHUEMCTB. [HII, MOTOKYIOUHUCHh 3 TAKOK HEOOXIJIHICTIO, HE
BUKA3YyIOTh €HOCTI 1010 ii MiJICTaB 1 BUJIB.

Buknanene miaTBepuKy€e aKTyaldbHICTh PO3MISIAY MHUTAHHS TOCIOAAPCHKO-
MPaBOBOI1 BIAMOBIAAIBHOCTI YYAaCHUKIB XOJJMHTY 3 METOI KOHKpeThu3auii ii
MiJICTaB ¥ yMOB 3aCTOCYBaHHS, BUPOOJIEHHS MPOMO3UIIIA MO0 3aKOHOIaBUYOTO
BPETYJIIOBAHHS Ii€1 BIMOBIAAIIBHOCTI.

v JTOKTPHHI TOCIIOaPCHKOTO npaBa TOCIIOAAPCHKO-TIPABOBY
BIJIMOBIIATBHICT, PO3pPOOJEHO HA JIOCTATHROMY PiBHI. bBilbIICTh JOCTITHUKIB
MOTO/DKYIOTBCSI 3 THM, IO HaWOIIBIN BAQJIMM BHU3HAYEHHSM TOCIOAPCHKO-
PaBOBOi BIJAMOBIATLHOCTI € BU3HA4YCHHS, 3ampornoHoBaHe B.K. MamyroBum
[199]. V cyuacHOMy ajanToOBaHOMY J0 PHHKOBHX BIJHOCHH BHUIJISI HOTO
BU3HAYEHHSI TOCMOAAPCHKO-TIPABOBOI BIAMOBIIAILHOCTI MOXHA TPEACTABUTH SIK
MOTEepIanHs (HECeHHs) JOOPOBUIHPHO YW y MPUMYCOBOMY MOPSIIKY Y4aCHUKaAMHU
rOCTOIAPCHKUX BIJIHOCUH HECIIPUATIUBUX €KOHOMIYHUX HACTIAKIB, epea0aueHnx
rOCTOIAPCHKUM  3aKOHOJIABCTBOM, JIOTOBOPAMH, JIOKaJbHUMH HOPMAaTUBHUMU
akTaMud  CyO’€KTiB  TOCIOJApPIOBAHHA, 3a CKOEHE HUMH TOCIHOJApPChKe

npasonopymenns [200, c. §].
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3a 3MICTOM TOCHOJAapCHKO-TIPAaBOBA BIMAMOBIATLHICTE € MaWHOBOIO, 3a
dopmoro — tropuamuHoro. CyTh MaWHOBOI BIAMOBINATBLHOCTI TOJIATAE, SK
nigkpecntoe C.H. bparych, He B 00OB'SI3KY NEPEHOCUTH HACIIIKH, IO
BUIUIMBAIOTH 3 TPABOMOPYIICHHS, a B CAMOMY iX TEPEHECEHHI B CIIOJy4YeHHI 3
npumycom [201, c. 75, 103, 164]. Sk 3asmauaiots [.J[. BoaoroBa Ta
J.X. JIMOHUUBKWANA 11 BIAMOBIIAIBHICTE 32 (POPMOIO € OPUAUYHOIO, OCKUIBKU
mpeacTaBisie  co00I0  BIUIUB — TOTEPIIOl  0coOM HA  MPaBOMOPYITHHKA
6e3rmocepeIHb0 a0 3a JI0MOMOTOI0 TOCTIOAPCHKOTO Cy1y UM TPETEUCHKOTO CYyIy
[45, c. 863].

['ocniogapchbko-paBoOBY  BIAMOBIAAIBHICTh MOTPIOHO BIMEKOBYBATH BiJl
€KOHOMIYHO1, sIKa MOJISTae y MOTEepHaHHi cy0'€KTOM TOCIOIaplOBaHHSI HETATUBHUX
€KOHOMIYHMX HACIHIJIKIB y MaiHOBIA cdepl y pe3yipTaTi CBO€i HeepEeKTHBHOL
rocrnojapchbkoi  misnmpHOCTI.  Haromicth 'y  pa3i  rocmnojgapchbKO-IpaBOBOi
BIJIMOBIAAIBHOCTI CY0'€KT TOCIOIapIOBAHHS HECE HEraTUBHI €KOHOMIYHI HACIIIKU
y 3B’513KY 13 3aCTOCYBaHHSIM JIO HBOT'O TOCIIOIAPChKUX caHKIii [45, C. 862-863].

[Ticns mpuiiaarts 'K Ykpainu rocmomapchko-mpaBoBa BiANOBITAIBHICTD
oTpuMaja OKpeMme 3akoHoAaBue perymtoBaHHsA. Tak, y po3auni V I'K Vkpainu
3aKPIIUICHO MPUHIUIIN TOCTIOJAPChKO-TIPABOBOI BIAMOBIJAIBHOCTI, 11 MIACTaBU Ta
MeX1, BU3HAYCHHsI 1 BUJIM TOCTIOJIAPCHKUX CAHKIIIH, TIOPAJIOK 1 CTPOKM peajizailii
rocrofapchbKO-MPaBOBOi  BIAMOBIAAIBHOCTI,  BPEryJIbOBAaHO  3aCTOCYBAHHS
BIIIIKOAYBaHHS  30WUTKIB,  mTpadHUX,  OMEPATUBHO-TOCIOMAAPCHKUX U
aJIMIHICTPATUBHO-TOCIIOIAPCHKUX CaHKIIIH.

Ha mingcraBi anamizy BignoBigHux mnojioxkeHb ['K  Vkpainu wMoxHa
CTBEP/KYBaTH, MO0 Yy (YHKIIIOHAJILHOMY BiJHOIIEHHI TOCHOJapPChKO-TIPaBOBa
BiJIMTOBIATBHICTh TTOKJIMKAaHA CTUMYJIFOBATH HAJC)KHE BUKOHAHHS T'OCIOJAPCHKUAX
JIOTOBIPHUX Ta T03aJOTOBIPHUX 3000B'sA3aHb, a 1ii TOJIOBHOIO METOI0 €
3a0e3nedyeHHss MpaBomopsAaKky y cdepi rocnomaproBanHs. s uporo
rOCTOIapChKO-TIPaBOBA BiJIMOBIAANIBHICTh BUKOHYE TEBH1 (yHKINI. Buau 1 3micT
(GYHKIII TOCMOAapChKO-MPABOBOI BIAMOBIAANBHOCTI Yy TEOPii TOCMOAAPCHKOTO

IMpaBa BHU3HAYAIOTHCA HO-piSHOMy. V3arajabHEHO € Hi,Z[CTaBI/I BI/II[iJII/ITI/I I'Th
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OCHOBHUX (DYHKIIIH.

Haifnepnioro moTpibHO Ha3BaTH KoMMeHcaliitHy dyHkiio. Ii cyTs monsrae
y BIIHOBJICHHI MPaBOMOPYIIHUKOM MaWHOBHX BTpaT IMOTEPHIIiA CTOPOHI,
BIIHOBJIEHHI 1i MaWHOBOTO CTaHy IIJISXOM 3aCTOCYBaHHS Ha WOTO KOPHUCTh
KOMITCHCAIlIMHUX MalfHOBUX CaHKIH [45, ¢. 880], y mepiry yepry, BiAIIKO yBaHHS
30uTKIB. AHam3 nojoxeHb 'K VkpaiHu cBiIUWTH, IO 3aKOHO/JABEIb BH3HAE
KOMITCHCAITIHY byHKITIFO rocrnoJIapCbKO-IIPaBoOBOi BiJIMTOBIIATLHOCTI
IPIOPUTETHOIO.

Jlemo NOpoTUIIEKHOK BHUILIEHABEICHIM BUCTynae mTpapHa (QYHKIIA
rocroJapchbKO-MPaBoBOi  BiAMOBiAaJIbHOCTI. BoHa oOymoBieHa TUM, IO
roCroapCchbKO-MPaBOBa BIAMOBIIATBHICTh € PETPOCIEKTUBHOIO, TOOTO pEaKIlEr0
Ha CKOEHE MPaBOMOPYILIEHHS 1 MoJsArae y nokapansi 3a Hporo. lltpadna QpyHkuis
BUKOHYETKCS, Y MEPITy Yepry, Mpu 3acTOCyBaHHI mTpadHUX CaHKIHM (HEeyCcTOMKa,
mTpad, neHs ), a TaKOk MPU OJTHOYACHOMY 3aCTOCYBaHHI BIJIIKOJAYBAaHHS 30UTKIB
1 mTpaHUX CaHKI[IH, KOJIU 30MTKA MOXYTh OyTH CTSATHYTI y MOBHIM CyMi IMOHAJ
mrpadui cadkii (ct. 232 I'K Ykpainn).

HactynHoto  (QyHKIIEIO TrocnoJapChbKO-IPaBOBOi  BIAMOBIAAIBHOCTI €
ctumyinorda. ['ocrnogapchbKo-mpaBoBa BiJIMOBIIATIBHICTh Yepe3 3aCTOCYBaHHS /10
cy0’€eKTa TOCIOJapIOBaHHS €KOHOMIYHUX (MafHOBMX) CAHKIIINA CIIOHYKAa€E MOTro 10
CBIIOMOI 3MIHM MPOTHUIPABHOI MOBEAIHKUA. BiAmoBigHO, 3acTOCYBaHHS
rOCTIOAPChKUX  CAHKIKM  TPOSBIAETHCS  SK  HETaTUBHE  CTHUMYJIIOBaHHS
npasonopyirauka [202].

Takox y miTepaTypi BUAUISIOTh (PYHKIIIO MONEPEIKEHHS MPaBONOPYLIEHb,
CyThb $IKOi TIOJSITa€ y TOMY, IO 3aBISKH 3aCTOCYBAHHIO BIJAMOBIIATBLHOCTI
yCyBa€eThCsl (haKT TOCIOAAPCHKOTO MPABOMOPYIICHHS i 3aCTOCOBYIOTHCS MPABOBI
3aX0/H, CIIPSIMOBaHI Ha YCYHEHHSI HOTO MPUYHMH Ta YMOB.

OcranHboro € iHpopMaliiftHa (curHamizaiiiHa) QyHkiis. 3acTocyBaHHS
rOCTOIapChKO-TIPABOBO1  BIAMOBIAAIBLHOCTI 1HOOPMYE TMPABOMOPYIIHUKA TPO
HasIBHI HEIONIKU B OpraHizaiii rocrnoaapchbKoi MisTIbHOCTI 1 HEOOX1HICTh BXKUTTS

BIJIMOBIAHUX 3aXO/IiB 11010 MOJIIIIEHHS CIIpaB, HABEJICHHS MOPSIKY B JTISUIBHOCTI
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3 METOI0 HEJIOMYIIEHHS MPaBONOPYIICHb Y MaliOyTHROMY [45, c. 880)].

['ocniogapcbko-nipaBoBa BiJIMTOBIAANIBHICTh YYaCHUKIB XOJIAUHTY
IPYHTYEThCSI HA BHINE3a3HAYEHUX TMOJOKEHHSIX, MAalO4d BOJIHOYAC TMEBHI
0COOJIMBOCTI, K1 00yMOBJIEH1 crien()iKor0 BITHOCUH Y XOJIJIUHTY.

AHani3 J0CTynHOI NMPaKTUKU (PYHKI[IOHYBAHHS XOJIIMHTIB BKa3ye Ha Te, 1110
KOPIIOPATUBHI IMiANMPUEMCTBA MOXKYTh BCTYNaTH y MPaBOBIAHOCHHU MiX CO0010, 3
XOJIMHITOBOIO ~ KOMIIAHI€I0, 3 1HIIMMU y4YaCHUKaMH BITHOCHH Yy cdepi
rocrojiapioBaHHs. 3a  HAsABHOCTI  MIJACTaB Il  TOCIOAApCHKO-TPAaBOBOI
BIIMOBIATLHOCT] yYYaCHMKA XOJIMHTY J1€ TpaBWiIo, 3akpimieHe y cT. 219 T'K
VYkpainu, a came, 3a MOPYUIEHHS TOCHOJAPCHKUX 3000B's3aHh ab0 MpaBuIl
3MIMCHEHHS] TOCMOAAPCHKOI MIsUTBHOCTI MPABOMOPYIIHUK BIAMOBIIA€ HAJNEKHUM
oMy Ha MpaBl BIACHOCTI a00 3aKpIIVICHUM 33 HUM Ha MpaBl rocrnogapcbKoOro
BiJIaHHS YM OTEPATUBHOIO YIIPABJIIHHS MailHOM, SIKIIO 1HIIIE HE Mepea0dadeHo UM
KonexkcoMm Ta iHmmMu 3akoHaMH. Takok, po3MIISIal0uH XOJIIUHTOBY KOMIIAHIIO SIK
OCHOBHOI'0 YYaCHHKa KOPIOPATUBHOI'O MIANMPUEMCTBA MOTPIOHO 3a3HAYMTH, 1110 3a
3araJlbHUM TIPaBUJIOM YYaCHHMK IOpUIWYHOI OcoOM He BiANoOBimae 3a ii
3000B'sI3aHHSMU, a HOpPUAUYHA Ooco0a HE BIANMOBIZAaE 3a 3000B'S3aHHIMU i
y4acCHHKA, KPIM BUMAJIKIB, BCTAHOBJIICHUX YCTAHOBUUMHM JIOKYMEHTAMH Ta 3aKOHOM
(ct. 96 IIK Vkpainu; 4.2 cr. 3 3akoHy Mpo aKI[lOHEpHI TOBApUCTBA Ta IHIIN).
Cxooke nonoxeHHs 3akpimiede y 4.2 ct. 219 I'K Vkpainu.

Orxe, Bapto norogutucs 3 I.C. IIIuTkiHoro, sika 3a3Hayaja, mo 0OMEeKCHHS
PU3HKIB BIAMOBIAJLHOCTI TOJIOBHOI KOMIIaHII 3a 3000B’SI3aHHSIMU JOYIPHIX
HIITPUEMCTB SIBJIIE COOOI0 1CTOTHY O3HaKy xojmauury [178, c. 90]. Inmmmu
cinoBamu, TiepedpasyBaBIIUd POCIHCHKHX nociiaHukiB [68, c¢. 153], moTpibHO
3a3HAQYUTH, IO XOJJUHIOBAa KOMIIAHIAI Ma€ MOXJIHBICTh 3J1MCHIOBATH
BUPIIAIBHUN BIUIMB HA TOCIOAAPCHKY AISUTBHICTH KOPIOPATUBHUX MIIPUEMCTB,
HEe TpuiiMaroyu Ha cebe HIAKOl BiAMoBiAaNbHOCTI 3a 1e. KopnopatusHi
HiIPUEMCTBA XOJJAMHTY HE BTPAvyarOTh CTAaTyCy IOPUINYHOI 0coOH 1 HOpMalIbHO €
CaMOCTIMHUMHU Cy0’eKTamMH TrocnojaproBanHs, s sakux y [I'K  VYkpainu

nepeadavyeHa caMoCTiHa rOCIoAapChKO-TIPaBOBa BiMOBIIAIbHICTb.



154

[Ipore HasgBHICTH BUPIMIATBHOI 3aJEKHOCTI KOPHOPATHUBHUX MiANPHUEMCTB
Bl XOJJAMHTOBOI KOMIIAHIi CTaBUTh MUTAaHHA IMPO MOMJIMBICTH 1 IOIIBHICTH
MPUTSATHEHHS 70 BIAMOBIAAIBHOCTI XOJIIMHIOBOI KOMIIAaHIi 3a 3000B’sS3aHHIMH
KOPIIOPATUBHOTO i IMTPUEMCTBA.

JlocBi 6aratboX KpaiH MIATBEPKYE MPABOMIPHICTh TAKOT'O IMPHUITYIIICHHS.
Tak, 1.C. IlluTkiHa 3a3Hayae, 1O JJIs JOCSATHEHHS CHUHEPIeTHUYHOTO €(eKTy
00’e/THaHHSI OCHOBHE TOBAPUCTBO YaCTO MPHUTHIYYE BOJIO JOUIPHIX MIAMPUEMCTB 1
HaBITh MOXE JMISITK BCyleped HOro iHTepecaMm, Ma€e MOXJIMBICTh BU3HAYaTH
plIIEHHS, SKI MPUUAMAIOTHCS MOYIpHIMM MiAnpueMcTBamMu. Ha mifctaBl 1poro
aBTOpKa poOUTH BHUCHOBOK, IO y KpaiHaX PO3BUHYTHX XOJJIMHTOBUX BITHOCHH
came IIe MOTATJIO 3a CO00I0 HEOOXITHICTh PO3POOKH MEBHUX MEXaHI3MIB 3aXUCTY
TpeTix ocib [178, c. 139].

3BEpHYBIIKMCH JI0 aHaNI3y NPAKTUKH 3apyODKHUX KpaiH y NHUTaHHI
BIJIMOBIJATBHOCTI KOHTPOJIIOIOYOTO MiAMPUEMCTBA 332 OOpraMu 3aJIeKHOT0, MOXKHA
3poOUTH HACTYIHI y3arajabHEHHS.

VY BenmukoOpuTaHii po3MOBCIOHKEHUMH € TI030BH 100 BU3HAHHS KOMITaHI1
JOYIPHBOIO, PE3YyJNbTATOM YOro Oyne «IiAHATTS KOPHOpPAaTUBHOI 3aBiCKW» 1
IPUTATHEHHS 70 BiIMOBIIATBHOCTI MaTepHHCHKOT KoMmaHii [68, c. 56]. BoaHouac
[.B. Beiiiyn poOuTh BUCHOBOK, IO TTHATTS KOPIOPATUBHOI 3aBICH BiJI0YyBAETHCS
TOJ/1, KOJIM TOBAPUCTBO € Juuie (acaaoMm, KM NPUXOBYE ICTUHHI (PaKkTH, MpHU
bOMY [OpHAUYHE 1 (aKTUYHE CTAHOBUIE KOMIIAHIM HE CIIBMAaae, 110
00yMOBJICHE B3a€MOBITHOCMHaMH Mik Kommadismu [91, c. 106]. ABTopka
nocunaerbes Ha O.P. KiGenko, sika Biasznauae cnpasy DHN Food Distributors
LTD v Tower Hamlets London Borough Council (1976) sik npukiiaz 3akpiruieHHs
OCHOBHHMX YMOB, III0 JO3BOJISIIOTH Cy/laM ITHOPYBAaTH CAMOCTIMHICTb FOPHUIAYHOL
0co0OM KOMITaHi{, 1110 BXOAATH 10 Tpynu. Tak, koMmnaHii MOBUHHI OyTH MOBHICTIO
MIAMOPSAAKOBAHUMH MATEPUHCHKIM  (XOJIIMHTOBIM) KOMIIaHIi; BOHU ITOBHUHHI
CIIUTBHUMHU 3YCWIJISIMH BE€CTH CIHUIBHMM Oi13HEeC (IpU I[bOMY KpiM CIUIBHOTO
0i3Hecy KOMIIaHii He TOBMHHI MaTu CBOTO BiacHoro) [203, c. 124].

VY ®paHiiii nuTa"HHS BIAMOBIIATBLHOCTI OJHIET KOMITIaHII 3a 3000B'S3aHHIMU
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1HIIOT HEe BPETYJIbOBAHO 3aKOHOM, MPOTE CYJOBa MPAKTHUKA PO3BUBAETHCS TAKUM
YHHOM, 110 OCHOBHA KOMIAHIS MOXe OyTH MPUTATHYTa JO BIAMOBIIAIBHOCTI 3a
3000B'13aHHSAMU JIOUIPHBOI, SKIIO0 BOHA HEMTPABOMIPHO CKOpHCTaIacs OOMEKEHOIO
BIJIMOBIAANIBHICTIO, TOB'SI3aHOI0 3 HASBHICTIO Y JOYIPHBOI CTaTyCy HOPUIUYHOT
ocobwm [91, c. 107].

Y HiMeuunHi BiAMOBIAAIBHICTh XOJIUHIOBOT KOMIIAHIi YiTKO BperyjboBaHa
3aKOHOAABCTBOM. [laHyroya kommaHisi Hece BIAMOBIAAIBHICTH MEpEa JOYiIpHIMU
IiIPUEMCTBAMH, 1X yYaCHUKaMH (akKI[lOHepaMHu) 1 KpeauTopaMH 3a 30UTKH 3a
MpaBOYMHAMH, YKJIaJICHUMU HAa BUKOHAHHS BKa3iBOK MaHyrouoi kommanii [204, c.
76]. 3a BiICYTHOCTI JOTOBOPY MpO MIAMOPSIKYBaHHS Ma€ Miclie (DaKTUUHHIMA
XOJIZIUHT, B SIKOMY MMaHyI0Ue MIIMPUEMCTBO 3/1CHIOE IHTCHCUBHE BTPYYaHHS 1 Ma€
MPaBO CIIOHYKATH 3aJIEXKHE 0 3/IIMCHEHHS HUM HEBUT1JIHUX MPABOYMHIB JIMIIE 32
YMOBHM, 1[0 B KIHIII TOCHOJAPCHKOTO POKY 3aBliaHi 30UTKH KOMIIEHCYIOThCS
inmmu nepearamu [91, ¢. 107; 204, ¢. 165].

Y CHIA 3aKkOHOJABCTBO IITATIB HIOJ0 MPUTATHEHHS A0 BIAMOBIIAIBLHOCTI
MaTEePUHCHKOI KOMIMAaHI1 3a 3000B'I3aHHSIMU JTOUIPHBO1 JEII0 BIAPi3HAEThCA [68, c.
61]. IIpore 3aranbHOIO € TEHHAEHIS MOKJIAJaHHS Ha MAaTEPUHCHKY KOMIIAHIIO
BIJIMMOBIAQIBHOCTI 32 3000B'I3aHHSAMM JIOUYIPHBOI Y pa3i MO3UTHUBHOI BIJMIOBIII CyIy
Ha TP MHUTaHHS, a came: 1) HasgBHICTh KOHTPOJIIO OJHIET KOMIMAHI1 HaJl 1HIIO; 2)
(akT HEnpaBOMIPHOIO BIUIMBY MATEPUHCHKOI KOMIIAHIi Ha JOYIpHIO; 3)
MPUYUHHO-HACTIIKOBUH 3B'S30K MK JIIMH MAaTEpUHCHKOI KOMIIaHii Ta
HOPYIICHHSM 3000B's13aHb T04YipHBOIO KommaHiero [204, ¢. 84-85].

[TincymoByroun, Bapto nociatucs Ha [.C. IuTkiHy, sika poOUTh BUCHOBOK,
0 y KpaiHax pO3BMHEHOTO MPABOMOPSIKY 3aKOH HEXTYE 000JIOHKOIO FOPHUIUYHOT
ocobu, a Ccyad TNpd BUPIMIEHHI MHUTaHb BIANOBIAAIBHOCTI ITHOPYIOTH
BIJTOKPEMJICHHUI XapaKTep IOPUIUIHUX OC10, sIKI BXOASATH 0 XOJIUHTY, 1 BUXOASITh
3 TOPUHIUIY €AUHOI EKOHOMIYHOI OJMHMIN, W0 JO03BOJIAE TPUTSITraTh 10
IOPUJIMYHOI BIAMOBIJATBHOCTI HE TIIBKU JOYIPHI MIAMPUEMCTBA, aje W TOJOBHY
(MaTepUHCHKY, XOJIUHTOBY) KoMmaHito [5]. ¥V OutemiocTi 3apyO0iKHUX KpaiH MpU

INPUTSATHEHHI IO BIANOBIJAIBHOCTI TOJOBHOI (MaT€PUHCHKOI, XOJIIUHTOBOI1)
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KOMIIaHi1 3a 3000B’s13aHHSAMU JIOYIPHIX MIAMPUEMCTB 3aCTOCOBYETHCS KOHIEMIIS
«MIIHATTS KOPIIOPATUBHOI 3aBiCK», sika 3a TBepmkeHHsIM [.B. I'puropama movana
aktuBHO posBuBatucs y CIIA B kinmi XIX — Ha moyatky XX CTOJNITH 1
nependavae TMPUTATHEHHS 110 BIAMOBINATBLHOCTI TOJIOBHOI (MaTepPUHCHKOI,
XOJITMHTOBO1) KOMMaHIi 3a 3000B’S3aHHAMM JOYIPHIX IIJMNPUEMCTB Yy pasi
BCTAHOBJICHHSI MOXJIMBOCTI OJHOTO MIJIPUEMCTBA KOHTPOJIOBATH 1HIIE Ta
37OBXMBAHHS TOJOBHOI KOMIIaHIi Biajo0 Haja aovipHeoro [204, c. 95]. Ilpu
bOMY Y KpaiHax 3arajbHOro IpaBa IiJICTaBOIO MOKJIaJAaHHS BIAIOBIIAIBHOCTI Ha
TOJIOBHY (XOJIIMHIOBY) KOMIIAHIKO € JOBEACHHS Yy CyAl (DaKkTy 3JI0BKHUBAHHS
yhnpaBiaiHHAM 3 i OOKy, a y Te€pMaHCbKOMY IIpaBl OTpHMajia pPO3BUTOK
3aKOHOJIAaBUO 3aKpIIUIEHAa MPE3yMIIIisl BiJAMOBIIATBHOCTI TOJOBHOI KOMIIaHIi 3a
3000B’I3aHHSMH JI0UipHBOI [5].

3acnyroBye Ha yBary aocBin Pociiicekoi deneparrii, y 3aKOHOIABCTBI SKO1
3aKpIIUVIEHO TOJIOKEHHS, 10 BCTAHOBIIIOIOTH COJIIJApHY W cyOcuaiapHy
BIJIMOBIJABHICTh KOHTPOJIOIYOr0 TOBAPUCTBA 3a 3000B’S3aHHSIMU JOUYIPHBOTO,
K1 OCTaHHE Oepe Ha ceOe, BUKOHYIOYH BOJIFO KOHTPOJIOKYOrO TOBApUCTBA. Tak,
OCHOBHE TOBApHUCTBO, SIKE MA€ MPABO JABATH JIOYIPHBOMY TOBAapUCTBY 00OB’SI3KOBI
JUIS OCTAaHHBOT'O BKa3iBKH, BIJIOBIJAE COJIJAPHO 3 JIOYIPHIM TOBApHCTBOM 3a
NpaBOYMHAMM, YKJIAJICHUMH OCTaHHIM Ha BUKOHAHHS LUX BKa3iBOK. llpu mpomy
OCHOBHE TOBapHCTBO BBAXXAE€THCA TAKUM, IIO0 Ma€ TMPaBO JaBaTH IOYiPHBOMY
TOBapUCTBY OOOB’S3KOBI JUIsi BUKOHAHHS BKa31BKH, TUIBKH Y TOMY pasi, SIKIIO 1€
npaBo TmiepeAdadyeHo y JIOroBOpi 3 JOYIPHIM TOBApUCTBOM ab0 Yy CTaTyTi
OCTAaHHBOTO. Y BUNAAKY HECIIPOMOKHOCTI (0aHKPYTCTBA) JOYIPHBOI'O TOBApUCTBA
3 BUHM OCHOBHOTO TOBapHCTBa OCTaHHE HeEce CyOCHIapHY BIINOBIIAIBHICThH 3a
floro G6opramu. BaHKpPYTCTBO HOYIPHBOTO TOBAPHCTBA BBAXKAETHCS TAKUM, IIIO
BIIOYJIOCS 3 BUHHM OCHOBHOTO TOBapHUCTBA JIHIIE y BHIIAJKY, SKIIO OCHOBHE
TOBAapUCTBO BUKOPUCTOBYBAJIO MpPaBO JaBaTH OOOB’SI3KOBI BKa3iBKU 3 METOIO
BUMHEHHS JIOYIPHIM TOBAapHUCTBOM JiH, 3aBIIOMO 3HAIOUH, IO YHACHIAOK IIHOTO
HAcTaHe Horo HECIPOMOXKHICTh (0aHKPYTCTBO) (cT.6 DenepanbHoro 3akony «IIpo

aKIiOHEepHI ToBapucTBay) [205].
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AHanoriuHl TMOJOXKEHHS 3aKpimieHi y cT. 6 deaepanbHoro 3akoHy «IIpo
TOBapHUCTBA 3 0OMEKEHOIO BiAMOBInaNbHICTION [206].

[IpoananizyBaBimu HaBeneni Hopmu [.C. IllutkiHa poOUTH BHCHOBOK, IIIO
3aKOHO/JAaBYa HOpMa, sKa mnepeadadae HEOOXITHICTh 3aKpilUIeHHS TMpaBa
OCHOBHOI'O TOBapHCTBA JaBaTH O00OB’SI3KOB1 BKa31BKU JIOYIPHHOMY Y TUCEMOBOMY
JIOKYMEHT1 (JIOTOBOpi, CTaTyTi) HE BpaxoOBYyE caMy IPUPOAY XOJJIUHTOBUX
BIIHOCHH, B OCHOBI SIKHX JICKHUTh EKOHOMIYHA 3aJICKHICTh 1 BITHOCUHU KOHTPOJIIO-
HINOPAAKYBaHHS. Y Takii CHUTyallli OCHOBHE TOBapUCTBO HE 3alliKaBJICHE
BKa3yBaTH y CTaryTax JOYIPHIX TOBAPUCTB CBOE MPABO HA YIPABIIHHA HUMH, a
TAKOX YKJIQJaTh JIOTOBOPU 3 JOYIPHIMU TOBAPUCTBAMH, MPEAMETOM SKUX
BUCTYIIA€ IIPaBo JaBaTh iM 000B’s13k0B1 BKa3iBku [207].

[Ipu npomy gesiki (paxiBil AOXOASATH BHUCHOBKY, IO XOJIMHIOBI KOMITaHi1
MalOTh  HEOOTPYHTOBaHYy  MOXJIMBICTh ~ YHUKHYTH  BIJANOBIJQJIBHOCTI  3a
3000B’SI3aHHSIMH ~ KOpIIOpaTHBHUX —mignpuemMcTB [208]. IHIII  BHUCIOBIIOIOTH
MPOMO3UIIT MO0 3MIHM COJNIJAPHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI  KOHTPOIKOKOUYOTO
TOBapHUCTBa (XOJJAMHTOBOI KOoMMaHii) Ha cyocumiapHy [68, c. 268-269], ockinbku
LI€ BIANOBIJa€ HAYKOBIM KOHULEMLIi BIANOBIJAIBHOCTI Ta HE OyJe 3MyILIyBaTH
IIPUXOBYBATH XOJIIMHIOBI BITHOCHHU Ha MIPAKTHIII.

JIist  BUpINICHHS TIMTaHHS TPUTSATHEHHS XOJAMHTOBOI KOMIIaHii /10
BIJIMOBIAAILHOCTI 3a 3000B’SI3aHHSIMU KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB JOIIIBLHO
3BEPHYTUCS JO aHali3y HAyKOBHUX TOYOK 30pYy IIOJA0 TPHUTATHEHHS 10
BIJIMOBIAAIBHOCTI KOHTPOJIFOIOYOTO MiAIMPUEMCTBA 32 3000B’SI3aHHAMU 3aJIKHOTO.
Tak, [.B. T'puropail BHCIOBIIOE€ AYMKY, IO y Cy4acCHOMY CBITI HEMHHYYl
BUKPUBJICHHS JIOTIKH MPUHITUITY 0OMEXKEHO1 BIMOBIAAIBHOCTI, K1 MPOSBIISIOTHCS
y BCEIIO3BOJICHOCTI TpH (HIKCOBAHOMY pPO3MIpi BIAMOBIAAIBHOCTI 1 HeOe3merl
3JI0BXKMBaHb 3 OOKy OCi0, SIKi MalOTh BJaay HaJ OPUAUIHOIO ocoboro. Hamami
aBTOP pOOUTH BUCHOBOK, ITI0 a0COJIFOTHE OOMEXEHHS BIANOBIIAIBLHOCTI Y paMKax
BIJIHOCHH 3aJICXKHOCTI HEMOXJIUBE 1 HeoOrpyHToBaHe [204, c. 68].

[ammii mocmimauk €.0. KyTiH BUCTIOBIIIOE TOUKY 30pY, IO IS MPUTATHEHHS

XOJIIMHTOBO1 KOMIIaHIi /0 BIJAMOBIJAIBHOCTI 3a 3000B’S3aHHSIMH yYacCHHUKaA
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XOJIIMHTY JAOCTaTHBO JIHIIE (PaKTy HASBHOCTI XOJIMHTOBUX BiAHOCHH. Peamizartis
MO>KJIUBOCTI MPUTATHEHHS XOJIIUHTOBOI KOMIIAHIi 10 BIAMOBIJAIBHOCTI Oyne
CIIPUATU 3aXHCTY IPaB KPEAUTOPIB KOPIOPATUBHUX IMAMPUEMCTB, TOKPAIIaHHIO
IHBECTHUIITHOTO  KJIMary Ta  OUTbII  BIANOBIAaJbHOMY  3I1HCHEHHIO
HiAMPUEMHHUIIBKOT  ISUTBHOCTI  XouauHroBuM o0’ eqHanasm [209]. Haseaeny
JTYMKY aBTOpP BIJICTOIO€ 1 B JAMCEPTAIlIHHOMY JOCIIIKEHHI, HABOJSYU JUIS IIbOTO
nonatkosi apryments [210].

VY BITUM3HSHIN IOpUIUYHIN Haylll TPYHTOBHUHM aHali3 BiAMOBIIAIBLHOCTI Y
BIJIHOCHMHAX OCHOBHOI 1 JOUIPHBOI OpUANYHUX 0ci0 mpoBeneHo [.B. beiiyn, sika
3a3HauMjia, IO TMOTEHIIHHO MOXYTh OYyTH BCTAHOBJICHUMH TpPU BHUIU
BIJIMOBIAAIBHOCTI  OCHOBHOI  Opraizaiii TIpynd OpHAMYHHX oci0: 1)
BIIMIKOAYBaHHS  30UTKIB  JOYIpHIA  IOpUAMYHIA  0CoOi; 2)conigapHa
BIJIMOBIAQIBHICTD PAa30M 3 JIOYIPHBOIO OPHINYHOIO 0CO00I0 32 11 3000B’ I3aHHAMU;
3) cyOcupaiapHa BIANOBIJAIBHICTH 3a 3000B’SI3aHHSMH JOYIPHBOT HOPUIUIHOL
ocoom [91, c. 111]. OuiHrOOYM HaBeIEHI BHUIW BIAMOBIJAIBHOCTI, MOTPIOHO
BIIMITUTH, IO BIJIIKOAYBaHHS 30UTKIB KOPHOPATUBHOMY IMIJNPUEMCTBY (sIKe
(haKTHUYHO € JOYIPHIM) XOJIIMHIOBOK KOMITaHi€r0 Oyio nependadeno cr. 126 'K
VYkpainu y penakiii 1o 15 6epesns 2006 p., mpoTe Ha CbOTOJMHIIIHIN JICHh TaKe
MOJIOKEHHS Y 3aKOoHOJaBCTBI BiacyTHe. Cepen HaykoBiiB [.B. beiiiryn neratusHo
CTaBUThCA [JI0 3a3HAUYCHOrO0 BHUJly BIANOBIAAJIBHOCTI OCHOBHOI Oprasizarii,
HAIOJISITAI0uM Ha BIJICYTHOCTI Yy i1 JISIX TMPOTUIIPABHOCTI (MOPYIIEHHS ITUBUIEHOTO
mpaBa JOUYIPHHOTO TOBApPHUCTBA) 1 O€3MOCEPEAHHLOTO MPUUYMHHOTO 3B’SI3KY MIXK
JisIMM OCHOBHO1 oprani3zaiii 1 30utkamu nodipuboi [91, c. 113]. IligTpumyroun
MO3UII0 aBTOPKH, Ha 1HIIKUX ABOX BUJAX BIJMOBIIAIBHOCTI MOTPIOHO 3yNMUHUTUCH
JETAIBHIIIE.

AHami3 HayKOBUX JDKEped BKa3ye Ha HAasBHICTh cepell JOCIHITHUKIB
NPUXWIBHUKIB ~ COMIIAPHOI  BIAMOBIJAIBLHOCTI  XOJJMHIOBOI  KOMITaHIi  Ta
KOPIIOPATUBHOI'O MiAIMPUEMCTBA 32 3000B’SI3aHHSMH OCTaHHBOTO. 30KpeMa, ICHY€E
IyMKa, MO0 OCKUIBKH XOJJWHTOBa KOMITaHISI Ma€ MOXKIUBICTh 31ACHIOBATH

BUpIIIANBHUM  BIUIMB  HA  TOCHOJAPCHKY  JAISUIBHICTH  KOPIOPATHUBHOTO



159

MIANPUEMCTBA, BOHA 3000B’s3aHa HECTH COJIJAPHY BIAMOBIMAIBHICTh 3a
3000B’sI3aHHSIMH OCTaHHBOTO. [Ipy IbOMY KOpIIOpAaTUBHI TIAIPHUEMCTBA HE HECYTh
COJITApPHY  BIJMOBIIAJIBHICT, 3a 3000B’S3aHHSAMH TOJIOBHOI KOMIIaHIii, IO
JIOIUTBHO 3aKPITUTIOBATH Y JIOKATFHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX XOJIIUHTY.

Takox 1.B. Jlykau Ta pgeski iHIII MPONMOHYIOTH MepeadadyuTd COJiIapHy
BIJIMOBIJABHICTh 32 YroJaMu, YKJIaJICHUMHU KOPIOPATUBHUM MiJIPUEMCTBOM 3a
BKa31BKOIO XOJIMHT'OBO1 KOMIIaHIi, BHECIIIH BiJIIIOBIIHI JOIIOBHEHHS 110 4.6 CT. 126
I'K Vkpainu [8, c. 144]. IlpoTe BUCIIOBIEHA MPOMO3UIlis BUKIUKAE 3ayBaKEHHS,
OCKIJIBKH y c(pepl roCoJaprOBaHHs COMIIApHE BIAUIKOAYBAHHS 30MTKIB MOXJIMBE
y pa3l iX CHPUYMHEHHS OJHOYACHO JACKIIbKOMAa YYaCHHKAaMU TOCIOJAPChKUX
BiHOCHH (cT. 227 I'K Vkpainn). ToOTO /11 coiTapHOro BiAIIKOAYBaHHS 30MTKIB
XOJIAMHIOBA KOMIIaHisl 1 KOPHOPATUBHE MIAIPUEMCTBO MalOTh Pa30M BUCTYHATH Y
3000B’s13aHHI Ha CTOPOHI OopykHHMKA. Ha mpakTuill KoprnopaTUBHE MiANPUEMCTBO
CaMOCTITHO BCTyHa€e Yy TOCHOJApChbKI MPaBOBIIHOCMHU 1 Oepe Ha cebe
3000B’s13aHHS, @ Or0 KOHTPAreHT MO’KE B3arajl He 3HaTH, IO MIJMPUEMCTBO €
YYaCHUKOM XxoJiauHry. Cxoxy aymKy BucioBmoe [.B. beililyn, Takox
HaroJIoIIyO4H, 1110 OCHOBHE TOBAapHUCTBO (XOJIMHIOBa KOMIIaHIsl) HE € Cy0’ €KTOM
IPABOBIJHOCUH 3 KOHTpareHTamu (KpeIuTOpamH) IOYIpHBOTO (KOPIMOPATHBHOTO
mignpuemctsa) [91, c. 114].

BonHouac mnpukiagoM COMApHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI TPYNU KOMITaHIN
(XonmuHTy) MOKHA Ha3BaTH  aaMIHICTPATUBHO-TOCIIOAAPCHKI  CaHKINI  3a
MOPYUIEHHSI TMPaBWI 3AIMCHEHHS TOCHOAApChKOi JISTILHOCTI, TiepeadadeHi
AHTUMOHOIIOJIBHUM 1 KOHKYPEHTHUM 3akoHoAaBcTBOM. Hampukman, AMKY
HakJsaB mTpad Ha rpymy kommnaHii «DokcTpoT» 3a KOHIEHTpaIlio Otk sk 50%
YaCTOK y CTaTyTHUX KamiTanax 16 xommaniii 6e3 po3Bony Komirery [211]. Cnin
3a3HAYUTH, MO0 3akoHOM YkpaiHu «[Ipo 3axWcT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii»
nepeadaveHo HakIagaHHs mTpadiB Ha Tpyny cy0’€KTiB rocrnoaaproBaHHs (CT. 52).
[Ipu upomy crutauyBaTu 1€l mTpad BOHUM MOXYTh K COJIJApPHO, TOOTO KOXKEH
CBOIO YaCTKy, TaK 1 BiJpa3y BCIEIO CYMOIO, SKIIO 11 Bi3bMe Ha ce0e OJH YYaCHUK.

Beck mTtpad MoxyTh Ha cebe B3SITH KUJIbKa YYaCHHUKIB, SIKI BXOJSTH J0 CKIady
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rpynu cy0'ekTiB rocriofaproBants. Cruiata mrpady y moBHOMY 00cCs131 0/1HI€0 2060
KUTbKOMa 0co0aMH 3BUIBHSIE BiJl CIUIaTH mTpady iHIUX 0ci0, 3a SKuX 1ei mrpad
Oyno crutaueHo [212].

OTxe, MOXXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO XOJJWHTOBAa KOMITaHISI HE HeEce
COJNIapHY 3  KOPMOPAaTUBHUMU  MIJNPUEMCTBAMH  BIAMOBIIAJIBHICTH 34
3000B’s3aHHSIMHU OCTaHHIX, OKPIM BHUIIaJIKiB, Tlepe0aueHuX 3akoHOM. [Ipu nbomy
Taka BIAMOBIAAIBHICTE MOXE OyTH BCTaHOBJICHA 1 IOTOBOPOM MIXK 3a3HAYEHHUMHU
cy0’exTaMu, X04a BIPOT1JIHICTh TaKOTO (pakTy, 0€3yMOBHO, HU3bKA.

Hapgani BapTo mepeidtm [0 aHamizy cyOCHAIapHOi BIANOBIAAIBHOCTI
XOJIIMHTOBOI KOMIIaHii 3a 3000B’S3aHHSIMHU KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB. Y
Teopii mpapa cyOCHIiapHa BIAMOBIIATBHICTh HACTAE, SKIIO Y 3000B’s13aHHI O€pyTh
y4acTh OCHOBHMH 1 JOJATKOBHM  OOpXKHUKH, 1 TMPEACTaBisI€ COOO0I0
BIJIMOBIAQIBHICTD TPETHOi 0coOM 3a OopkHMKa [45, c. 877]. Y3aranpHeHO MOXKHA
HaBECTHM HACTYMHI O3HAaKW CyOCHIiapHOi BIAMOBIJAIBHOCTI, a came: 1) 1s
BIIMOBIAQIBHICTD TepeadadeHa 3aKkoHOM abo JOTrOBOpPOM; 2) Ma€ Micile, KOJIH Y
3000B’s13aHHI O€pyTh ydacTh JiBa OOpPKHHUKA — OCHOBHUM 1 JOJATKOBUM; 3)
KPEIUTOp 3BEPTAEThCA JI0 CYOCHIIApHOTO OOp>KHUKA TIIBKH Yy pasl, SKIIO
OCHOBHHM OOP>KHHUK HE 3MITI 33JIOBOJIBHUTH MOTO BUMOTH; 4) y pa3l 3aJI0BOJICHHS
BUMOT KpPEIUTOPIB CyOCuaiapHUM OOp>KHUKOM, OCTaHHIA HaOyBae mpaBa
perpecHoi BUMOTH IO OCHOBHOTO OopskHUKa [213, €. 454; 214].

CyOcumiapHa BIAMOBIAAIBHICTH Ma€ TEBHI OCOOJMBOCTI TIOPIBHSHO 3
BIJIMOBIJANBHICTIO Yy TPaJuUIAHOMY po3yMiHHI. Tak, y Hayll MiJICTaBOIO
BIJMOBIAILHOCTI OJIHI HAyKOBIIl Ha3WBarOTh NpaBomopyiieHHs [45], a ixmmi
BUJISIOTH FOpUAWYHI 1 GakTU4HI migcTaBy. [Ipu boMy IOPUAMYHUMH IT1ICTABAMHU
BUCTYIA€ TOW TPABOBUI JIOKYMEHT, SIKUWA XapaKTepu3ye TEBHY MOBEAIHKY
cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS SIK TMPOTHUIpPAaBHY 1 Tmepeadavae 3a HeEi TEBHY
BIIMOBIAQIBHICT (3aKOH, JOrOBIp), a (AKTUUHUMHU TiJCTaBaMU € JKUTTEBI
CUTYAIlISIX, SIKI XapaKTepU3YyIThCI 3aKOHOM a00 JIOrOBOPOM SIK HEMpaBOMipHi [ 32,
c. 388]. Pazom 3 TMM cyOcuaiapHa BIiANOBIAAIBHICTH 3aCTOCOBYETHCS [0

JI0JIaTKOBOr0 OOPXKHUKA y TOMY pasi, SIKIIO0 KPEAUTOP HE OJIepkaB BiJ] OCHOBHOTO
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OOp>KHUKA 3a7J0BOJICHHS MOBHICTIO a00 YacTKOBO. Y 3B’S3KYy 3 LIUM Y JITEepaTypi
OOTPYHTOBYETBCSI TOYKAa 30py, IO I8 TWPHUTITHEHHS J0 cyOcumaiapHOi
BIJIMOBIAQIBHOCTI HE OepeThcs 0 yBaru HAasSBHICTH IPOTHUIPABHOI MOBEAIHKH
cyocuaiapuoro 6opxkuuka [91, c. 116]. Ilpu upomy [.B. belintyn 3 nocunanusm Ha
O.€. borganoBy 3a3Hauae, M0 MPOTUIPABHICTH A1l 10JATKOBOTO (CyOCH 11apHOTO)
OOpIKHUKA € HAMOUIBII CITIPHUM, CYTIEPEWIMBUM 1 HEOTHO3HAYHUM aCIIEKTOM HOT0
BiamoBimansHOCTI [215, ¢. 38]. Takox AOCHITHUIT TPOMOHYE TMOTOMUTUCS 3
JYMKOIO THUX HAyKOBIIIB, SIKI PO3MISIAIOTh CyOCHIIapHY BiJMOBINAIBHICTE HE Y
BJIACHOMY 3HA4Y€HHI1 BIAMOBIJAIBHOCTI, a SIK creiudiuHui 000B’ 130K 0COOU, KU
BOHA MMOBMHHA BUKOHATH HE 4Y€pe3 CKOEHHS IMPaBOMOPYIICHHS, a 3a HAasSBHOCTI
BIIMOBIAHUX HOPUANYHUX (PaKTiB, BUZHAUCHUX 3akoHOM [216, 217]. Ilpu npomy
JesIKl JTOCTIAHUKHA pOOIsTh BUCHOBOK, 1110 CyOCH/1apHa BIAMOBIIAIbHICTh HACTAE
JUISL TOJATKOBOTO OOp)KHUKA Yy BHMAJAKYy HEIOCTAaTHOCTI MaliHa B OCHOBHOTO
OOp KHUKA, III0 BCTAHOBJICHO Y CyI0BOMY Mopsaky [214, ¢. 38]

Buxonsuu 3 BUKJIaJIEHOTO Ta Ha MIJCTaBl aHaJi3y YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA,
SKUM PETYJIOEThCSl CyOCHIlapHa BiJIMOBIIAIBHICTh, MOKHAa 3pOOUTH BHCHOBOK,
0 1HIIOK OCOOJUBICTIO CyOCHAIapHOi BiJAMOBIIATBLHOCTI, OOYMOBJICHOIO 1i
JIOJIATKOBUM  XapaKTepoOM, BHUCTyNa€ HEBpaxyBaHHS BUHU CyOCHI1apHOTO
OOp KHUKA MPH 11 TTOKJIAIaHHI.

Otxe, BIAMOBIAANBHICTh IJI1 CYOCHI1apHOTO OOp)KHHMKAa HACTa€ B CHUITY
3aKOHYy a0o0 JOOpOBIIBHO B3ATOTO OOOB’S3KYy Ha MIJACTaBl JOTOBOpPY y pasi
BYMHEHHS OCHOBHHMM OOPXHHUKOM IIPABOIOPYIICHHS 1 HE3aJ0BOJICHHS BHUMOT
KpeauTOopa NOBHICTIO a00 YaCTKOBO.

3aK0HOJIaBUMM TIPUKJIAJOM BCTAHOBJICHHSI CYOCHIIapHOI BIAMOBIMATBHOCTI
JUTSL XOJITMHIOBO1 KOMMaH1i BUCTYNAIOTh MOJI0KeHHs cT. 41 3akony Ykpainu «IIpo
BIJTHOBJICHHS TJIATOCTIPOMOKHOCTI OOp)KHHMKA a00 BH3HAHHS HOTO OaHKPYTOMY,
3TIHO 3 SIKUMH JIIKBIJJATOP Ma€ MpPaBO 3asBUTH BUMOTHU JO TPETiX 0OCi0, sKi
BIIMOBIAHO JI0 3aKOHOJABCTBA HECYTh CyOCHJIapHY BIAMNOBIJAIBHICTh 3a
3000B’s13aHHSIMH  OOp)KHMKA y 3B’S3KYy 3 JIOBEICHHSIM MOTO 10 OaHKpPYTCTBA.

XoaauHTOBa KOMIIaHis BiAMOBIHO 110 4.6 cT. 126 I'K Ykpainu Hece cyOcuaiapHy
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BIJIMOBIIATIFHICTh 32 3000B'SI3aHHAMH KOPHOPATUBHOTO TIAMPHEMCTBA, SKIIO
KOPIIOpAaTUBHE MIAMPUEMCTBO dYepe3 i mii abo Oe3misIbHICTh BHUSBHTHCS
HEIJIATOCIIPOMOKHMM Ta BH3HA€ThCcsl OaHKpyToM. Paszom 3 TuM (axiBmi
3a3HA4YalOTh, M0 HA MPAKTHUIIl MOXKIMBICTh 3aCTOCYBaHHS HABEICHUX ITOJIOKEHB
CYyTT€BO OOMexeHa. B sKOCTI apryMeHTIB 3BEpTa€ThCs yBara Ha Te, IO IO
cyocuaiapHOi BIJMOBITAIBHOCTI MOXKE MPUTATATUCS aKIIOHEPHE TOBAPHUCTBO, SIKE
€ XOJJMHTOBOIO KOMIIAHIEI0 Y pPO3yMiHHI 3aKOHY MpO XOJJIWHTOBI KOMIIAHIi.
Jpyrum apryMeHTOM BHCTYIA€ CKJIQJAHICTh JOBEACHHS BHHH XOJJAMHTOBOI
KOMIIaHii y 0aHKPYTCTBI KOPIIOpaTUBHOTO Tianpuemctsa [198, 77].

Kpim 1iporo, BapTo 3a3HAYMTH, 110 MPUKIAIIB XOJIJIUHTOBUX BIIHOCUH Jie-
¢dakTo, TOOTO KOJIM MIXK acOI[IHOBAaHUMH IIIMPUEMCTBAMU BUHHKAIOTh BIJIHOCUHH
KOHTPOJIIO-MIAMOPSAIKYBaHHS, IPU TOMY, IO 111 TIATPUEMCTBA HE MiANAAAI0Th Ii]l
BU3HAYECHHS XOJIIMHTOBOI KOMIIaHIi 1 KOPHOPATUBHUX MIAMPUEMCTB JOCHUTh
0arato, OJJHaK BIJNOBIAAIbHICTh TAKUX KOHTPOIIOIOUYUX MIAIPUEMCTB ((PaKTHUUHO
XOJITMHTOBUX KOMIaH1i) 3aKOHOIaBCTBOM HE mepe10aueHo.

3 ypaxyBaHHSIM HaBesieHoro A. KamToHeHKO poOUTh HEBTIIIHUN BUCHOBOK,
[0 MPUTATTA A0 CcyOcuaiapHOi BiAMOBIAATBLHOCTI OyIb-SKE€ KOHTPOJIIOIOUE
HIAMPUEMCTBO 32 3000B’sI3aHHIMHM 3aJICKHUX MIANPUEMCTB HeMOXKIHBO [198].

Taki BUCHOBKH MiATBEPKYIOTHCS aHATI30M Cy/I0BO1 TpakTuku. Hampukman,
HIT «bonrpaacekuit M’sicokoMOiHaT» 3AT «Onecbkuii M’sICOKOMOIHATY» MOJAJI0
no30B 10 [IpuBatHOro AT «Opmechkuii M’sICOKOMOIHAT» MPO CTATHEHHS TMEBHOI
cymu. Ilo3oBHi BuMorum oOrpyHtoBano TtuMm, Mmo Il «bonrpaacekuii
M’SICOKOMOIHAT)» BU3HAHO OAHKPYTOM 1 BIAKPUTO JIKBIAAIINHY MPOUEAYPY, TOMY
no3uBay nocwiaerbes Ha 4.6 ct. 126 'K Vkpainu. ['ocnonapeekuii cyn Onecbkoi
00J1acTi BiJIMOBHUB Y 3aJI0BOJICHHI IM030BY, OCHJIAIOYUCH Ha Te, 110 4.6 cT. 126 T'K
VYkpainu cTOCyeThCs TIIBKM XOJJIMHTOBUX KOMIIAHIN, MPOTE Y Ha3Bl BIAMOBiIavYa
BIJICYTHI BIJIITOB1/IHI CJIOBA 1 HE TOAaHO JI0Ka31B, 10 BIJIMOBIa4Ya 3apeECTPOBAHO Y
JlepkaBHOMY peeCTpi XOJAMHIOBUX KOMIIaHii Ykpainu [218].

B inmomy mo3osi Il «ABroTpanc — 117» 3Bepuynocs 10 BAT «bantcbke

ATII — 15117» npo CTATHEHHS MEBHOI CYMH, OOTPYHTOBYIOUM IIO30B THM, IIIO
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no3uBavya BU3HAHO OAHKPYTOM 3 BUHU KOHTPOJIIOIOYOTO MiAMPUEMCTBA, TOMY BOHO
Ma€ HECTH CyOCHIiapHy BIAMOBIAANbHICTh niepea kpenutopamu 11 «ABToTpanc —
117». IN'ocnonmapebkuit cyn Oxecbkoi 001acTi 3a10BoAbHUB 1M030B [219]. TIpote B
ameNALiiHIA 1HCTaHIIT pillIeHHs cyay OyJlo cKacoBaHE Ha MiACTaBl TOTO, IO Y
cripaBi He Oys0 Joka3iB ctBopeHHs 1 JaisuibHOCTI BAT «bantceke ATII — 15117»
K XOJIIMHIOBOi KOMITaHii y po3yMmiHHI cT. 1 3aKOoHY MpO XOJAMHIOBI KOMIIaHIi,
OTKe CyJ] AIMIIIOB BUCHOBKY PO BiJICYTHICTh MPABOBHX MiACTAaB JJIsl 3aCTOCYBaHHS
710 BiMoBiAaua cyocuaiapHoi BignosigansHocTi [220].

AHanoriyHi aprymMeHTd HaBEIEHO TOCHOJapChKUM cyAoM JIbBIBCHKOI
obiacti y cripasi 3a mozoBoM TOB «Amako Ykpaina» 1o TOB «Jlenakom FOA»
[221].

3aciyroBye Ha yBary nosuilisi OJechKOro amesiiiHOro TOCIOoJapChKOro
cyny Bix S xoBTHS 2010 p. mo crpasi Ne 29/107-10/2362 na pimenns Onecbkoi
obnacti Bix 25 cepmua 2010 p. 3a tBepmxeHHsM ckapxkHuka (11 BAT
«OpeccimpMary «3apsi») Bianorigad (BAT «Opeccuibmani») sik KOHTPOJIIOIOUE
MiIPUEMCTBO YMHUCHO 3aJIMIIKJIO TO3MBada 0e3 aKTHBIB, SIKi O JaBajiu 3MOTy
MIIIPUEMCTBY MPALIOBATU Ta OJAEPKYBAaTH NPHOYTOK isl morameHHs oopris. Tak,
Ha JyMKYy TO3MBayva, Y XOM1 JIKBiAAImiitHOI mpoueaypu Oyio BCTAHOBJICHO, IO Y
2007 p. na BukoHanHs Haka3zy BAT «Opeccinpbmanny yce MaitHO, sIKe 3HAXOIUIOCh
y crarytHomy @Qoumi Il BAT «Opeccinbmainy «3aps» Oylio nepenaHo
BIJIMOBIIady, MPO IO CBIAYATh aBI30-MIATBEP/DKCHHS Ta aKTH MPUIMaHHS-
nepefavi. Ha mijictaBi 1boro mo3uBad MPOCHUB 3aCTOCYBATH MOJIOKEHHS 4.6 CT.
126 T'K Vxkpainu. Ilpote cyn mepinoi 1HCTaHINT y pilieHHI (CyJ amnesmiiiHol
THCTaHIIIi 3aJUIINB 1I€ PIIICHHS Yy CUJIl) 3pOOMB BUCHOBOK, 110 BiamoBigad — BAT
«OpecciibMalil» He € XOJAMHTOBOIO KOMIIaHI€0 Y po3yMiHHI cT. 1 3akoHy mpo
XOJIIMHIOBl KOMITIaHii 1 HE JOBEJEHO HOro BHHY Yy OaHKPYTCTBI JOYiPHBOTO
nianpuemcTBa [222].

Otxe, 3HaijueHl y €IUHOMY JE€pKABHOMY PEECTpl CYAOBI PIIICHHS
HiATBEPKYIOTh OOMEKEHICTh 3aCTOCYBaHHS HOpMH 4.6 cT. 126 'K Vkpainu, ne

BIJIMOBIAAIOTh MPAKTUYHUM peajlisiM Ta HE CIPUSIOTh 3aXHUCTY 1HTEPECIB YUaCHUKIB
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BIJTHOCHH Yy c(pepi rocroiaproBaHHs, a TOMY NOTPEOYIOTh yIOCKOHAJIEHHSI.

TpuBanuii yac y aiTepaTypl 00rOBOPIOETHCSI MOMKIIMBICTD IIOJI0 PO3IIUPEHHS
chepu 3acToCyBaHHS CyOCHI1apHOI BiAMOBIJAIBHOCTI XOJJAMHIOBOI KOMIMaHIi 3a
3000B’3aHHSIMH KOPIIOPATUBHUX MIAIPUEMCTB. OCKUIBKH CTaTyC HOPHUIAYHOL
0coOU KOPIIOPATUBHOTO MIANMPHEMCTBA (3 yCiMa O3HAKaMHU IOPUJIUYHOI 0COOHU, y
TOMY YHCJIl CaMOCTIMHOI BIJAMOBIJANBLHOCTI) MOX€ OyTH BHUKOPHCTaHUU
XOJIIMHITOBOIO KOMIIAHIEI0 HA BIJIACHY KOPUCTh, HABITh SKIIO II€ MIKOJIUTH
1HTEepecaM MIAMPUEMCTBA Ta MOTO KPEAUTOPIB, TO XOJIJMHIOBAa KOMIIaHIsI Mae
HECTU cyOculapHy BIANOBIIAJIBHICTh HE TUIBKK NPHU JOBEACHHI KOPIOPATUBHOTO
HIIIPUEMCTBA 10 OAHKPYTCTBA.

Hocmimxyroun 11e nutanHa [.B. belinyn 3po0mna naexiabka CIYIIHHX
BUCHOBKIB. Tak, XOJAMHIOBa KOMIIaHIg Ma€ NpaBO YHOPaBIATH (3A1MCHIOBATH
BUPIIIAIBHUI BIUIMB Ha TOCHOAAPCHKY JISUTBHICTIO) JTiSTTBHICTIO KOPIIOPATUBHOTO
MIAIPUEMCTBA, IO € MPaBOMIPHUM 1 HE NOPYIIyE MpaB SK KOPIOPATUBHOTO
MIIMPUEMCTBA, TaK 1 TpeTix oci0. OaHak, AoCHiHUI BOayae mpodiieMy y TOMY,
10 XOJJAMHTOBa KOMIIaHisl MAa€ MOXKJIUBICTh 3JIOBKMBATH CBOIM CTAHOBHIIEM Ha
IIKOJTy KOPIIOPaTUBHOMY MiAMPUEMCTBY Ta/ab0 TpeTiM ocobam. Haxaii, HaBoas1un
y sikocTi npukiany cr. 1043 K Ykpainu, BIAMOBIIHO 10 SKOi yIpaBUTEIh HECe
cyOcumiapHy BIJMOBIAJIBHICTG 3a OOpramMu, IO BHUHUKIA Yy 3B'SI3KY 13
31MCHEHHSIM HUM YMPABIIHHS, SKIIO BApTOCTI MailHa, IEPEIaHOro B YIPaBIIHHS,
HEJIOCTaTHhO JJIsi 3a70BOJIEHHS BUMOT KpeauTopiB, [.B. belinyn mnpomnonye
BCTAHOBUTU  CYOCHIIapHy  BIAMOBIJAIbHICTh  XOJIMHIOBOI  KOMIIaHIi  3a
3JI0B)KMBaHHS npaBom [91, c. 117].

Tepmin 3moBxkuBaHHS TIpaBoM Bukopuctano y cT. 13 K VYkpainu, y saxii
3aKpIIUIEHO MEXKI1 3/IIMCHEHHS LIUBUIbHUX MpaB. KpiM [IbOro MOHATTS 3710BKUBaHHS
MIPaBOM MPUBEPTAIIO yYBATy JOCIHIIHUKIB 1€ Y PAASTHCHKI YacH 1 paHillie, 1 Halll 9ac
pO3p00JIEHO Ha JOCTAaTHROMY PiBHI [223, 224, 225]. OaHe 3 OCTaHHIX JOCHIIKEHb
MNOHATTS Ta CYTHOCTI 3JIOBXKHMBaHHA mpaBoM mnpoBeneHo O.0. BpoBuuenum, B
SKOMY TPOAHATI30BAaHO Ta Yy3araJlbHEHO TOYKMA 30py HAWOUIBII BiJOMHX

JTOCTITHUKIB IIbOTO MHTaHHsA. Ha miacTaBi mpOBEAEHOTO MOCTIIKEHHS aBTOPOM
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BHJILJIEHO OCHOBHI PHUCH IIbOTO siBUINA. Tak, 3710BXKUBaHHS TpaBoM 1) mependadae
BUKOPHUCTAHHA HA MIKOAY Cy0 €KTMBHOTO MpaBa; 2) Ma€ MICIE IMPH 3TOBXKUBAHHI
JUIIEe CBOIM MpaBoM; 3) MOB’s3aHE 13 31HCHEHHSM Cy0’ €KTUBHOTO IpaBa, TOMY
HOCHUTb BOJIBOBHI Xapakrtep; 4) MOXIWBE, KOJIH CyO’€KT MpaBa Jl€ y MeXax
HaJaHOTO MOMY IpaBa 1 BAKOPUCTOBYE Taki (hOpMHU HOT0 peaizallii, ski BUXOJSITh
3a BCTAHOBJICHI 3aKOHOM MEXI1 3IMCHEHHS IpaBa; 5) HE MOPYIIyE KOHKPETHI
IOpUIUYHI 3a00pOHU Ta OOOB’sI3KH; 6) TATHE HACTAHHS FOPUIWNYHUX HACIHIIKIB
[225, c¢. 91]. Imma pgocmigamus B.B. Pe3nikoBa mpomoHye BH3HAYaTH
3JIOBXKMBAHHS MPAaBOM SIK BOJIbOBY 1 YCBIJOMIIEHY AISUIBHICTBH (11i) cy0’ekTa 3
HEJOOpPOCOBICHOI  peanmizaiii cBoro CcyO0’€KTUBHOTO TpaBa HE 3a HoOro
MPU3HAYEHHSM, IO 3aMOJiI0€ MIKOAY CYyCHUIBHUM iHTepecaMm Ta/abo 0coOMCTHM
IHTEepecaM TpeTIX OcCI0 4YM CTBOPIOE peajilbHy 3arpo3y ii 3aloJisiHHA [pHU
dbopManbHIi MPaBOMIPHOCTI Takoi MisibHOCTI (miit) [226, c. 34]. B miiomy
MOISIOUM BUIIEHABEACH! O3HAKU 1 BU3HAYEHHSI 3JIOBXKMBAHHS MPABOM, MOXHA
BUCJIOBUTH TPUMYIIECHHS, 10 B CWIy cHenupikd Ccy0’e€KTHOTO CKIIaay
rOCIOJAPChKUX TPABOBIIHOCHH HAaBPAJl YW TaKa pUcCa 3JIOBKMBAHHS MPABOM SIK
HeJOOPOCOBICHICTh peaiizaiii CcBOro cy0’€KTHMBHOrO IpaBa Oyae MaTh S[pKO
BUPAXKEHUN XapaKTep.

BpaxoByroun BuKIIa/ieHe, MOXHA MPOIIOHYBATH MOKJIAJATH HA XOJIUHTOBY
KOMITaHIl0 CyOCuAlapHy BIAMNOBIJANBHICTh 32 3000B’sA3aHHSIMU KOPIOPATUBHOIO
MIANPUEMCTBA y pa3l 37TOBKHUBAaHHSA MPAaBOM Ha ympaBiiHHS HUM. [lpu mpomy
HEOOX1THO KOHKPETU3YBaTH MiJCTaBU Ta YMOBH CYOCHIIapHOI BiAMOBIAATBHOCTI
XOJIIUHTOBOI KOMITIaHil.

VY Hayli ycTaJeHOI0 € JyMKa, IO IMiJCTaBOI TOCTOAApPChKO-TIPABOBOL
BIJIMOBIJAIBHOCTI € TIpaBonopyiieHHs. Taka »x mo3uiis 3akpimieHa y cr. 218 I'K
VYkpainu. BpaxoByroun BUIIIEBUKIIA/ICHI 0COOMBOCTI cyOcumiapHoi
BIIMOBIAAIBHOCTI MOYKHA POOUTH BHCHOBOK, IO IIJICTABOI MPUTATHEHHS
XOJIAUHTOBOI KOMIIaHi1 bi (o) cyocuaiapHoi rOCITOIAPCHKO-TIPABOBOT
BIJIMOBIAAILHOCTI ~ BUCTYIA€  IPABOMOPYIICHHS, BYMHEHE KOPIOPATUBHUM

HiI[HpI/I(-ZMCTBOM, 30KpEMa, HCBHUKOHAaHHA abo HCHAJIC)KHC BUKOHAaHHA
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rOCIOJAPCHKOTO 3000B’s3aHHSA. Y CBOIO UEPry, YMOBY TOCIOAApPCHKO-TIPABOBOI
BIJIMOBIIaJILHOCTI XOJAMHTOBOI KOMIaHI1 MOKHA BU3HAYUTH 3 YpaxyBaHHIM TOTO,
10 KOPIIOPATUBHE MiJNPUEMCTBO (DOPMATBHO Ma€ TOCMOAAPCHKY CAMOCTIMHICTD,
Moxke Opatu Ha cebe rocmogapchki 3000B’si3aHHS 0€3 y4acTi XOJIMHTOBOI
KoMIiaHii. BigmoBigHO, YMOBOIO [Jisi TMOKJIAJaHHS HA XOJJIMHTOBY KOMIIAHIIO
BIJIMOBIAQIBHOCTI 3a 3000B’S3aHHSMH KOPIIOPATUBHOTO IMIANPUEMCTBA Mae
BHUCTYIIATH 3JIOBKUBAHHSA IIPaBOM XOJJIMHTOBOI KOMIAHIi Ha YNpaBIiHHSA
KOPIOpPAaTUBHUM  MIJNPUEMCTBOM. Hampukman, Ha  BUKOHAHHA — PIIICHHS
XOJITMHTOBO1 KOMIaH1i KOpIopaTUBHE MIANPUEMCTBO B3sJI0 Ha ceOe 3000B’° I3aHHS,
AK€ 3aBIJOMO HE MOTJ0 OyTM BUKOHAHE, YW TOPYIIWIO IMpaBWiIa 31HCHEHHS
roCroAapchKOl MIsIIBHOCTI. [HITMM MpUKIIaoM MOXe OyTH CUTYaIllisl, KOJIA Y X0l
BUKOHAHHS 3000B’SI3aHHA KOPIOPATHBHE MIANPUEMCTBO 1]l YIPABIIHHIM
XOJIIMHTOBOI KOMITaHIi BYMHWIO Aii a00 yTpuMainocst BiJ Aii, sIKi MPU3BEIH [0
MOPYIIICHHS TIPaB KPEAUTOPIB.

[Ipu npomMy NOTPIOHO BBECTH MPE3YMILII0 CYOCUIIapHOI BIAMOBIAAIBHOCTI
XOJIIMHTOBOI KOMITaHii 3a 3000B’SI3aHHSMH KOPIOPATUBHOTO MIAMPUEMCTBA.
[Toni6bny nymky cBoro uacy sucinoBmioBana [.C. Illutkina [178, c. 139]. Husa
3BUIbHEHHS Bl BIAIIOBIJAIBbHOCTI, XOJIMHIOBA KOMIIAHIS Ma€ JOBECTH, III0 BOHA
HE JlaBaJla BKa3iBOK KOPIOPATHBHOMY TMIANPUEMCTBY Ha NPUUHATTS HUM
3000B’s13aHHS 200, 1110 KOPIOPATUBHE MIANPUEMCTBO MaJIO0 MOXJIUBICTH (Y TOMY
YHUCITi, TOCTATHHO MAWHOBUX 1 TPOIIOBUX PECYPCIB) AJII BUKOHAHHS 3000B’sI3aHHH.

Cnig 3a3HAuUUTH, 10 TPUTATHEHHS J0 CYOCH1apHOI BiAMOBIAAIBHOCTI
XOJITMHTOBOI KOMIIaHIi 3a 3000B’S3aHHSMM KOPIOPATUBHOIO MIAMPUEMCTBA HE
pyWHYE CTaTyC FOPHUIUYHOT OCOOM OCTAaHHBOTO Ta BHUJIAETHCS JOTIYHUM 3 TOYKHU
30py TOKJAJaHHS BIAMOBIIAJLHOCTI Ha KOMIIaHIIO 3a 3000B’S3aHHSMH 1HIIIOTO
MIIPUEMCTBA, K1 TIOPYIICHO Yepe3 BUKOHAHHS 1i pimeHb. Takok 3aCTOCYBaHHS
BIJIMOBIAQIBHOCTI IIHOTO BUY Yy IIJIOMY BIJIOBIIa€ 3aXiHINA KOHIEMIT “TiTHATTS
KOPIHOPATUBHOI 3aBICH”’, siIKka HA0YBa€ MIXKJIEPKABHOTO XapaKTepy.

JIyist BnpoBapKeHHST CyOCHAIapHOT BIMOBIATHHOCTI XOJIMHTOBOI KOMIIAHI{

BapTO OpaTu [0 yBaru, MmO BIiANOBIAHO 10 BuUMOr cT. 619 IIK VYkpainu
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cyOcuiapHa BiIMOBIIATBHICTS MOXKE OyTH mepeadadeHa T0roBOpoM ado 3aKOHOM.
OCKiTbKM BUAA€THCA CYMHIBHMM, III0 XOJJIMHIOBa KOMIAHIS JTOOPOBUIBHO
3TOJOCUTBCA HECTH CyOCHJlapHy BIJANOBIAQIBHICTh 3a 3000B’sI3aHHSAMU
KOPIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA Yepe3 3aKpIIJICHHS BIAMOBIIHUX TOJOXKEHb Y
JIOTOBOPI, JUJISl 3aXMCTy MpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB YYACHHUKIB TOCIOJAPCHKUX
BIJTHOCHUH, 5IK1 B3a€MOJIIIOTh 3 KOPIIOPATUBHUMHU MMiANPUEMCTBAMH, 1 3a0€3MCUCHHS
rOCIIOAAPCHKOTO MIPABOTIOPSIKY Y IIUX BIAHOCHHAX CyOCHIIapHy BIAMOBIIATHHICTh
XOJIIMHTOBOI KOMMaHi1 MOTPIOHO 3aKPIMUTH Y 3aKOHOJABCTBI, MUISIXOM BHECEHHS
BiANMOBIAHUX AonoBHEHB 10 'K Ykpainu.

Bapro B3situ 0 yBaru nocsin CIIA Ta iHmmx 3apyOiKHUX KpaiH, KOJIU JIJIs
NPUTSITHEHHSI KOHTPOJIIOI0UO1 (MaTepUHCHKOI, OCHOBHOI, XOJIIUHIOBOI) KOMITaHii
10 cyOcHIIapHOi BIAMOBIAAIBHOCTI CyJ BUXOAUTH 3 MPE3YMIILIi 3B’SI3Ky MIXK
pileHHsIMHU (A1IMU) XOJIMHTOBOT KOMIIaHIi Ta KOPIIOPATUBHUX IMIATNPUEMCTB, SIK1
XOJIIMHTOBA KOMIIAHIS Ma€ MPaBO 3alepedyBaT. Y CY/i BCTAHOBJIIOETHCS MPABO
(MOXJIMBICTB) OJIHIET KOMIAHIi YNPaBisATH (KOHTPOJIIOBATH) IHIIOW Ta (HaKT
3JI0BKMBaHHs UM TipaBoM [204, c. 95].

JUist BTUIEHHS BUKJIAACHUX MNPONo3uliid moTpiOHO BHecTu 3MiHM 10 ['K
VYkpainu, 30kpema 1onoBHUTH KOJeKe MOJ0KEHHSIMH HACTYITHOTO 3MICTY: “SIKI10
KOPITOpPATUBHE MIAMPUEMCTBO Yepe3 pillleHHs, i a00 0e3MisTbHICTh XOJIUHTOBOT
KOMITaHii JOMyCTUTh HEBUKOHAHHS a00 HEHAJE)KHE BUKOHAHHS TOCIIOAAPCHKOTO
3000B’s13aHHS a00 MOPYIIUTH MPaBUiia 3/IHCHEHHS TOCTIOIAPCHKOI JiSITLHOCTI, TO
XOJITMHIOBAa KOMIaHig Hece CyOCHIIapHy BIAMOBIIAIBHICT 32 3000B'sI3aHHSIMU
KOPHOPATUBHOIO MIANPUEMCTBA. DaKT HAIBHOCTI XOJIIMHTOBUX BIHOCHH MOXeE
BCTAHOBJIIOBATHCS Y CYJl HAa BUMOTY KPEIUTOPA KOPIOPATUBHOTO MIAIMPHUEMCTBA.
XonIuHroBa KOMIIaHISI Ma€ TMpaBO 3amlepevyyBaTH, IO ii pimeHHs, aii ado
O€3TisTBHICTD TIPUBEIH 10 BUSHAHHS KOPIIOPATUBHOTO MIAMPUEMCTBA OAaHKPYTOM
ab0 MOpYIIEHHS HUM TOCMOJAPChKOrO 3000B’s3aHHS YW MpPaBUI 3A1MCHEHHS
rOCTOIapChKOT A1SITLHOCTI .

Otxe, y pe3ynbTaTi JOCTKCHHS roCo/1IapChbKO-TIPaBOBOI

BIJIMOBIAQIBHOCT] YYaCHHUKIB XOJAUHTY 3p00JI€HO HACTYITHI BUCHOBKH.
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XoNIMHTOBa KOMIaHisl Ta KOPIOPATUBHI MIANPUEMCTBA HECYTh CAMOCTIHHY
TOCIIOAAPCHKO-TIPABOBY BIAMOBIAAIBHICT KPIM  BHIMAJKIB, KOJHM XOJJIMHTOBA
KOMITaHis Hece cojiiapHy abo cyOcuaiapHy BIAMOBIAAIBHICTh 32 3000B’ I3aHHAMH
KOPIOPATUBHUX MANPUEMCTB. [Ipr 1IbOMy XOJIMHTOBA KOMITaHIsl HECE COJIiAapHY
3 KOPIOpPAaTHBHUMHU TMIANPHEMCTBAMHU BIJAMOBIAAIBHICTE 3a 3000B’SI3aHHIMU
OCTAaHHIX Yy BUNIAJKAX, Mepe0aueHNX 3aKOHOM a00 JIOTOBOPOM.

[TimctaBamu  cyOcuIiapHOT  TOCIOJAPCHKO-TIPABOBOI  BiIMOBITATBHOCTI
XOJIIMHTOBOI KOMITaHi1 3alPOTIOHOBAHO BBaXKaTH: 1) HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIEHKHE
BUKOHAHHS KOPIOPATUBHUM ITiAMPUEMCTBOM 3000B’SI3aHHSI, TMOPYIICHHS MPaBUI
3MIMCHEHHS] TOCMOJIAPChKOI AISUTBHOCTI; 2) HEIJIATOCIPOMOKHICTh Ta BU3HAHHS
OaHKPYTOM KOPIIOPATHUBHOTO TMIAMPUEMCTBA. YMOBOIO TOCIOJIaPCHKO-TIPABOBOT
BIIMOBIATLHOCTI  XOJITUHIOBO1 KOMMAaHIi 3a TMOPYIICHHS KOPHOPATUBHOIO
MiIPUEMCTBA 3alPONOHOBAHO BHU3HATU (DAKT 3JIOBXKHBAHHS XOJITUHTOBOIO
KOMITaHI€I0 MPAaBOM Ha YIPaBIiHHS TOCMOAAPCHKOIO AISUIBHICTIO KOPIOPATUBHOTO
mignpuemMcTBa. [Ipm  1bOMY 3ampomoHOBaHO Ta OOTPYHTOBAaHO BBEICHHS
IPE3YMITIIiT cyOCcHaiapHOT BIMOBIIAJIBHOCTI XOJIMHTOBOI KOMIIaHI1 3a MOPYIICHHS
KOpPIIOPaTUBHOTO MIAMPUEMCTBA, 110 O3HAauya€, 10 JJIsi 3BUIBHEHHS BIJ
BIJIMOBIAQIBHOCT1 XOJIIMHIOBa KOMITaHIS Ma€ JOBECTH, IO ii pileHHs, aii abo
O€3MisBHICTh HE BIUIMHYJIM Ha BU3HAHHS KOPIIOPATUBHOTO IMiIMPUEMCTBA
OankpyToM a0 MOPYIMIEHHS HUM TOCHOJApPCHKOTO 3000B’SI3aHHS Y TPaBUI

3MIMCHEHHS TOCTIOIAPCHKOI ISITHHOCTI.
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BUCHOBKU 10 PO3ALJTY 2
Ha mingcTaBi mpoBeAeHOT0 Y pO3iJIi JOCTIHKEHHS 3MICTY TIPABOBOTO CTATYyCy
XOJIAMHTY 3p00JIEHO HACTYITHI BUCHOBKH Ta MPOIO3HIIIi.

OOrpyHTOBaHO, 10 YMOBAaMH CTBOPEHHS XOJNAMHTY Tpeba BHU3HATH
HasBHICTh XOJJMHTOBOT KOMIMAaHIi Ta ABOX 1 O1bIIIe KOPIIOPATUBHUX MiIPHUEMCTB;
crioco0aMu CTBOPEHHSI KJIACMYHOIO XOJJIMHTY BHUCTYINAIOTh 3aCHOBHHIITBO a00
3ITUTTS; KOHKPETU30BAHO €TAIM CTBOPECHHS XOJIMHTY Ta PO3KPUTO 3MICT KOKHOTO
3 HuX. [Ipy 1bOMY 3ampONOHOBAHO MOMEHTOM CTBOPEHHS XOJJIUHTY BU3HATH
pEECTpaliio  XOJIJAMHIOBOI KoMmaHii y JlepkaBHOMY peecTpl XOJIJUHTOBHX
KOMITaHii YKpaiHu.

ApryMeHTOBaHO, IO JUJIi BH3HAHHA TOCIOJAPCHKOiI  Opraxizarii
XOJITUHTOBOIO KOMITaHI€I0 TIEPBUHHUMH BUCTYTA€ HASBHICTh Y Hel XOJJIMHTOBUX
KOPIOpPaTUBHUX MAaKETIB aKIlii (4acToK), a He 11 opraxi3aiiiHo-paBoBa gopmMma, 3
ypaxyBaHHSM 4YOTO YTOYHEHO BH3HAYCHHS XOJJIMHTOBOI KoMImaHii. Takoxk
OOTPYHTOBAHO, 110 KOOTICPATUBY HE MOXYTh BUCTYIIATH YYACHUKAMH XOJITUHTY.

OOrpynToBaHo, 1Mo OO0 ’€AHAHHS MIANPUEMCTB B TPYNy 3 BIJHOCHHAMHU
KOHTPOJIO  —  MIANOPSAAKYBAaHHS  LUISIXOM  YKJIQJaHHS  OpraHi3aliiHo-
rOCIOJIApPCHKOTO JOTOBOPY (IOTOBIPHUI XOJAWHT), MOYKHA BU3HABATH XOJIJIHHTOM
3a (haKTOM, OCKUIBKHM KOHTPOJIIOIOYE 1 3ajJIeXKHI MiANPHEMCTBA HE BIATOBIIAIOTH
JeTaJlbHUM  BH3HAYCHHSAM  XOJJMHTOBOI  KOMMaHii 1  KOPIIOPATHBHOTO
IIPUEMCTBA.

3po0JIeHO BHCHOBOK, III0 MOMEHT NPHIMHEHHS XOJIIUHTY Ma€ CIiBIIaaTH 3
MOMEHTOM BUKJIIOUCHHS XOJJIMHTOBOi KommaHii 3 Jlep’KaBHOTO peecTpy
XOJIIUHTOBHUX KoMITaHii Ykpaiau. [Ipu 1boMy MPUITMHEHHSI XOJIIMHTY HE TATHE
JIKBIAAIII0 KOPIOPATUBHUX MIAMPUEMCTB 1 MOXKE CYNPOBOIXKYBATUCH YTBOPEHHIM
KOJIMIIHIMU YYaCHUKAMU XOJIUHTY 1HIIOTO 00’ €THAHHS MIANPUEMCTB.

ApPryMEHTOBAHO, IO XOJIIUHI Ha BIAMIHY BiJ 00'€lHaHb MiANPUEMCTB 31
CTaTyCOM IOPUIMYHOI 0COOM HE MA€ BIIOKPEMIIEHOTO CHEIIalbHO 3aKPIIJIEHOrO 32
HUM MaitHa. MalWHOBOIO OCHOBOIO ISUTBHOCTI XOJIIMHTY MOKHAa BBa)KaTH BCE

MaﬁHO, 3aKpirmeHe 3a XOJIHWHI'OBOIO KOMITaHIEI0  Ta KOPIIOPAaTHBHUMU
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MiITPUEMCTBAMH Ha TIPaBi BJIACHOCTI a00 1HIIIOMY PEYOBOMY ITpaBi.

OOrpyHTOBAaHO, IO MPABOMOYHOCTI IIMOJO BOJOJIHHS, KOPUCTYBaHHS 1
PO3MOPSIIPKEHHS MAatHOM 3/11MCHIOE KOPIIOPATUBHE MIAMPUEMCTBO, 32 SIKUM MalHO
3aKpIMJIEHO HA MpaBl BIACHOCTI a0 1HIIOMY pEYOBOMY IpaBi, MPOTE yXBaJCHHS
pIllIeHb MO0 pealtizallii X MPaBOMOYHOCTEH MepedyBae y BiJJaHHI XOJIIUHTOBO1
KOMITaHii. 3a3HaueHy MOXJIMBICTh 3alIPOTIOHOBAHO BBAXKATU MPABOM XOJJIMHTOBOL
KOMIaHIT Ha €UHE yNpaBiIiHHSI MaHOM XOJJIMHTY, SKMM BOHA HAJUIAETHCS IS
JIOCSITHEHHSI 3arajbHOI €KOHOMIYHOI MeTH XOJAuHTY. [Ipy 11bOMy MOBHOBa)KEHHS
XOJIIUHTOBOI KOMIIaHIi 3 yIpaBiIiHHS MailHOM YYacCHHUKIB XOJIIUHTY B KOHTEKCTI
dbopmyBaHHS €auHOI (PIHAHCOBOI Ta BHUPOOHMYO-TOCIOMAPCHKOI MiSIIBHOCTI
NOTPIOHO KOHKPETU3YBATH Y JIOKAJIbBHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX.

VY3araapbHEHO 1 KOHKPETU30BAaHO MOJIEIl YIPABIIHHSI MalHOM XOJJIUHTY: 1)
dbopMyBaHHS  KOHCOJIIJIOBAaHOTO  OrO/pKETy ab0  caMOCTIMHHMX — OIOJIKETIB
KOPHOPAaTUBHUX MIJNPUEMCTB; 2) BUAUICHHS IEBHOTO MaiiHa KOPIOPATHBHUX
NIAIPUEMCTB, (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS IUIbOBUX (POHIIB B XOJJIUHTY 3
MOIIUPEHHSM TPABOBOTO PEXUMY CIUIBHOT ISUIBHOCTI Ha OCHOBI 00'€THaHHS
BKJIQ/IIB YYAaCHUKIB; 3) HajgaHHsS 0e3 BWIYYEHHsI MailHa OJIHOIO0 KOPIIOPaTUBHOTO
MIIPUEMCTBA B KOPUCTYBAHHS 1HIIMM Y4YaCHUKAM 3 TIONIMPEHHSM PEXKUMY
CHUIBHOI ISNTBHOCTI 06€3 00'€THaHHS BKJIAJIB YYACHUKIB a00 HA OCHOBI JIOTOBOPY
OpEH/IH.

ApPryMEHTOBaHO, IO XOJJIMHT HAJIIJIEHO YacCTKOBOIO TMPaBOCYO'€KTHICTIO,
CHUpPAIOYUCh HA Te, 10: 1) XOJAMHIY MpUTAMaHHI PUCH CTIMKOro, MOCTIMHOIO
YTBOPEHHSI 3 €IHICTIO METH 1 3aBJaHb; 2) AISUIBHICTH OKPEMHUX YYacCHUKIB
XOJIIUHTY, SIK TIPaBUJIO, TATHE 3a COOOI0 BUHWKHEHHS IMpaB W OOOB'A3KIB y BCIX
IHIIMX YYaCHHUKIB; 3) XOJAUHI HEMa€ O3HAK IOPUIUYHOI OCOOH, MPOTE Y OKPEMHX
3aKOHOJIJABUMX aKTaX BIH SK Tpyna MiJANPUEMCTB BH3HAETHCS YYACHUKOM
BIIMOBIHUX BIIHOCHH; 4) XOJJIUHT Oepe ydacTh y TOCHOJAPCHKUX BITHOCHMHAX
HUIIXOM peasizallii TocrnoAapchbkoi KOMIETEHIlll, HAJIEeKHOI B OAHUX BHIMaaKax
XOJIIMHTOBIM KOMMaHii, a B IHIIMX — BCIM y4aCHUKaM XOJJUHTY; 5) opranizaiis

JUSTIBHOCTI XOJIIUHTY 3A1MCHIOETBCA 3 YpaxyBaHHSIM MalHOBOi OCHOBU HOTO
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YYaCHHKIB.

Konkpetn3oBaHo, 110 9aCTKOBA MPABOCYO’ €EKTHICTH XOJIANMHTY BUPAKAETHCS
y TOMY, 1110 B OJJHUX BU3HAYEHUX 3aKOHOM CYCIUIbHUX BITHOCHUHAX, B SIKUX O€pYyTh
y4acTh YYaCHUKH XOJIIUHTY, MpaBa Ta 000B’sI3KM HAOYBaIOTHCS BCiMa ydaCHUKaAMHU
XOJITUHTY (KOPHOPATUBHI BIJHOCHUHHW, BIJHOCHMHHU 13 3aXHCTY EKOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIii, MOJIaTKOBI BIJIHOCHHHU Ta 1H.), @ B IHIIHX, MEPEBAXKHO, XOJJIUHTOBOIO
KOMIaHi€lo (BIIHOCHMHM 13 BHM3HAHHS Cy0’€KTa TOCHOJaprOBaHHS OaHKPYTOM,
o0JikoBl  (OyXTalTepcbki) BIJHOCHHHM 1 ONPUIIOJAHEHHS  KOHCOJIAOBaHO1
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ta (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOPIIOPATUBHUX M1 IITPUEMCTB).

OOrpyHTOBaHO, 10 YYacTh Yy XOJJMHTY OOYMOBIIOE cCHenU(iKy
paBOCY0’€KTHOCTI MOTO y4aCHUKIB. 30KpeMa, TOCMOoJapchka MpaBoCcyO’ €KTHICTD
XOJIIUHTOBOI KOMIIaHIi MOJISAra€e y TOMy, II0 BOHA peani3ye mpaBa Ta 00OB’SI3KH,
nepeadadeHi 3aKOHOM MPO XOJIUHTOBI KOMITaHii (TOCIIOAapChKY KOMIIETEHIIIIO) Y
nepury 4epry y BIJHOCHMHAX 3 KOPHOPAaTMBHUMM MiANPUEMCTBAMHU, 1 MOXKeE
Ha0yBaTU TOCMOJApPChKI MpaBa Ta OOOB’SI3KM, TMOB’SI3aHI 13 3A1HCHEHHSIM
BUPIIIATBHOTO  BIUIMBY HA  TOCMHOJAPCHhKY  JIISUIBHICTH  KOPIIOPATHUBHOTO
nignprueMcTBa. OcoOIMBICTIO TOCHIOAPCHKOI MPABOCYO’ €KTHOCTI KOPHOPATUBHUX
MIJIPUEMCTB BUCTYTAE T€, III0 BOHA 0OMEXKYETHCS XOJMHTOBOIO KOMITAHIEHO.

3anpornoHOBaHO BU3HAYCHHS YMPABIIHHS y XOJJIUHTY — II€ IIJIECITPSIMOBaHa
JUSJIBHICTh OPTaHiB YIPABIIHHS XOJAMHIOBOI KOMMAaHIi, y X0/1 SIKOi 311 CHIOETHCS
BUPIMIATBHUN BIUIMB HA TOCHOJAPCHKY MISUTBHICTH KOPIIOPATHUBHUX MIMPUEMCTB
1 popMyBaHHS €AUHOT (DIHAHCOBOI Ta BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI MOJITHUKU 3
METOIO JIOCSITHEHHS OJTHI€T 200 KIJTBbKOX IIJICH XOIAUHTY.

AprymMeHTOBaHO, 1110 YIIPABIIHHA Y XOJJAUHTY 3a0€3MeuyeTbcs TPUPIBHEBOIO
CTPYKTYpOIO, TIPEACTABICHOK 1) opraHaMy YMpaBliHHA KOPIOPATHBHOTO
MIIPUEMCTBA, SIKI  3JIMCHIOIOTH TMOTOYHE YIPaBIIHHSA KOPHOPATUBHUMH
MIJNPUEMCTBAMU;, 2) OpraHaMH YIPaBIIHHSA  XOJJIWHIOBOI KOMITaHii, SKi
BUKOHYIOTh DIIIEHHS, MPUHHATI YYaCHMKAMH XOJJIMHIOBOI KoMImaHii; 3)
YYaCHUKAaMU XOJIMHTOBOT KOMMAaHIi — TOMEepeIHIMUA BIACHUKAMH XOJIMHTOBHX

KOPIIOPaTUBHMX MAKETIB aKIlii (YacTOK), Ki BU3HAYAIOTh 3arajibHi HAIMPSMH 1 I
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TUSTTEHOCTI XOJIIMHTY, 3[1ACHIOIOTh CTpaTeriyHe ianyBaHHs. [Ipu mboMy opranu
yIPaBIiHHS KOPIIOPATUBHOTO MiANPHEMCTBA (POPMYIOTBCS 3a y4acTi XOJIUHTOBOT
KOMMaHii 1 B CBOid JISJIBHOCTI BUKOHYIOTH a00 KEpYyIOTbCS 11 pIIICHHSAMH, a
MOBHOBAXKEHHSI HATJISZ0OBOI pajd 1 BUKOHABYOTO OpPraHy XOJIMHTOBOI KOMIaHii
PO3MOBCIOIKYIOTHCA HE TUIBKM Ha HEl, a 1 Ha KOPIOpAaTUBHI MiANPUEMCTBA, 1110
3YMOBJICHO HEOOXIJHICTIO BHUKOHAHHS PIlIEHb 3arajJibHUX 300piB XOJIUHTOBOT
KOMIaHii, SKi BIATOBITHO /10 3aKOHY CIPSIMOBaHI Ha OPTaHi3allil0 TOCMOIapChKOI
JISTTBHOCTI WX I AMPUEMCTB.

3amponoHOBaHO KOHKPETH30BYBATH TIOBHOBAXXEHHS HAINIAIOBOI pamu 1
BUKOHABYOIO OpraHy XOJIJMHTOBOi KOMIIaHIi y BIJMOBIJHUX JOTOBOpax Ta
JIOKaJIbHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTaX 1 OOMEXUTH BTPYYaHHS XOJIJMHTOBOi
KOMIIaHii y TOCHOJApChKY AiSUIbHICTh KOPIOPATUBHOTO MIAIPUEMCTBA MUTAHHAMHU
BUKJTFOYHOI KOMITETEHIII1 MOTO BUIIIOTO OpraHy YNpaBJIiHHS 3 ypaXyBaHHIM TOTO, 1110
BUKOHAHHS pIlIEHh I[bOTO OpraHy HE MOXE 3aBiJOMO HAHOCHTH IIKOIU
rOCHOJIAPChKIi IISIIbHOCTI KOPIOPATUBHOTO MIANPHUEMCTBA.

ApPryMeHTOBaHO, 1110 XOJJMHTOBAa KOMIAaHisl Ta KOPIOPATUBHI MiANPUEMCTBA
HECYThb CaMOCTIHHY TOCNOJAapChKO-TIPABOBY BIANOBIJANBHICT KpIM BHUMAJKIB,
KOJIM XOJMHTOBAa KOMIIaHIA HEce coiiapHy abo cyOcuaiapHy BiJANOBIAAIBHICTH
3a 3000B’sI3aHHAMH KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB. XOJITUHTOBA KOMITIaHisl Hece
COJNIIAPHY 3  KOPIOpPAaTHBHUMHU  MIANPUEMCTBAMHU  BIAMOBIIAJIBHICT 34
3000B’sI3aHHSIMHU OCTAHHIX y BUMAIKaX, Mepea0aueHux 3aKOHOM a00 JOTOBOPOM.

OOGrpyHTOBaHO, IO IMiJCTaBaMH CYOCHIIapHOI TOCIOAAaPChKO-TIPABOBOT
BIJIMOBIAAIBHOCTI XOJJAMHTOBOI KOMIIaHIi MOKHA BBa)kaTu: 1) HEBUKOHAHHS abo
HEHAJIC)KHE  BUKOHAHHS  KOPHMOPATHBHUM  MIAIMPHUEMCTBOM  3000B’sI3aHHS,
MOPYIICHHS IpaBUII 3MIMCHEHHS rocrnogapchbKoi TUSITBHOCTI, 2)
HETJIATOCTIPOMOKHICTh Ta BU3HAHHS OaHKPYTOM KOPIOPATUBHOTO MIAMPHUEMCTBA.
YMOBOIO TrOCHOAapChKO-TIPABOBOI BIAMOBIAAIIBHOCTI XOJAMHIOBOI KOMIIaHii 3a
NOPYIICHHS KOPIMOPATUBHOTO TMIAMPUEMCTBA 3alPOIOHOBAHO BHU3HATH (akT
37OBXMBAHHS XOJIIUHTOBOIO KOMIIAHIEIO MTPABOM Ha YMPABIiHHS TOCMOAAPCHKOIO

JUSTBHICTIO KOPIIOPATUBHOTO MiAIIPUEMCTBA.
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3anponoHOBaHO Ta OOTPYHTOBAHO BBEIACHHS MPE3YMIILIi CcyOcuaiapHOi
BIJIMOBIAAIFHOCTI  XOJJMHIOBOI KOMMAaHIi 3a TMOPYIIEHHA KOPIOPATUBHOTO
HIANPUEMCTBA, IO O3HA4ae, IO JJIS 3BUIBHEHHS BiJ BIAMNOBIAAIBHOCTI
XOJIIMHTOBA KOMIIAHIA Ma€ JOBECTH, IO ii pimieHHs, aii a00 Oe3misUTbHICTh HE
BIUIMHYJIM HA BU3HAHHS KOPIOPATUBHOTO MIANpPUEMCTBA OaHKpyTOM abo
NOPYIICHHS HUM TOCHOJIAPCHKOTO 3000B’SI3aHHA YW MpaBWI 3A1HMCHEHHS
rOCIIOAAPCHKOT MSUTBHOCTI.

3 METO YJIOCKOHAJEHHS 3aKOHOJIABUOTO PETYIIOBAHHS CTBOPEHHS 1
NPUNUHEHHS XOJJIUHTY 3alpONOHOBAHO BUKIIOUHTH «Tai» 3 BH3HAYCHHS
XOJIIMHTOBOI KOMIMAHIi 1 KOPIOPATUBHOTO MiANPUEMCTBA; CKAaCyBaTH BUMOTY
CTBOPEHHSI XOJIIMHTOBOI KOMIIAHIi y BHUIVISI  aKIIOHEPHOTO TOBAPHUCTBA;
3aKpIMUTH 00O0B’SI30K TOCMOAAPCHKUX OpraHi3allii, K1 BOJOAIIOTh XOJIUHTOBUMHU
KOPIOPAaTUBHUMHM TMaKeTaMU akiii (4acTOK) JBOX 1 OUIbIIE KOPIOPATUBHUX
MIJMPUEMCTB, TMPOTATOM OJHOTO MICSIl 3 JAHS HAOYTTs LMX TMAKEeTIB aKIii
(yacTok) mojgaBaTh JAOKYMEHTH JUIsl peecTpauli SK XOJIAWMHTOBOI KOMIAaHIi y
JlepkaBHOMY peecTpl XOJJIMHTOBUX KOMIIaHIM YKpaiHU; BCTAHOBUTH XOJIUHTOBIN
KOMITaHii OOMEKEHHSI Ha BWIYYEHHS Y KOPIOPATUBHOIO MiANPUEMCTBA JOXOIY
MOHAJ BU3HAYEHUW pPO3MIP NUBIACHAIB a00 BHIUIAT JOXOAY HA YacTKUM 1 Ha
BUJTyUYCHHSI MaifHa a0o TOKJIaJaHHs JIOJAATKOBUX BUTpPAT, SAKIIO 1€ 3arpoxKye
3MIMCHEHHIO KOPHMOPATHUBHUM  MIJMPUEMCTBOM  TOCIOAAPCHKOI  JISIIBHOCTI;
BCTAHOBUTH MOMEHT CTBOPCHHS 1 MPUITMHEHHS XOJIWHTY; PO3IIUPUTH TiACTaBU
cyOcuaiapHoi BIAMOBIAAIBHOCTI XOJAUHTOBOI KOMITaHii 1 BBECTH MPE3YMIIIIIO il
BIIMOBIAANBHOCTI. BTiNIEHHST 3a3HaYeHUX MPOMO3UIlIM BUMAarae BHECEHHS 3MIH 1
nomnoBHEeHb 70 cT. 126 'K Ykpaiamu, g0 cr. 1 Ta iHmmMX 3akoHy MPO XOJAWHTOBI

KOMIIaHii, a Takox gonosHenns I'K Ykpainu ct. 126,
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BUCHOBKHA

VY nucepranii MpOBEIEHO TEOPETHYHE Yy3arajbHEHHs Ta 3alpOMOHOBAHO
HOBE BHPIIIECHHS HAYKOBOTO 3aBJIaHHS, IO TOJSTae B OOTPYHTYBaHHI HampsMiB
YIOCKOHAJIEHHS TMPaBOBOIO CTaTyCy XOJJUHTIB, XOJJMHTOBUX KOMIIAHIH,
KOPIIOPATUBHUX MIANPUEMCTB Ta IX B3aeMOJil, (POpPMyITIOBaHHI HOBHX HAYKOBUX
MOJIO’KEHB Ta MPOTIO3UIIIN 10 3aKOHOABCTBA, JIJIs OLIbII e(PEKTUBHOTO 31MCHEHHSI
MOKJIaJICHUX Ha IIMX YYaCHUKIB IOCHOJIAPChKUX BITHOCHH COIIaIbHO-€KOHOMIYHHUX
(GyHKLIA Ha Cy4aCHOMY €Tarll CTAHOBJICHHS PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

VY Xoa1 NpoBEIEHOT0 TOCIIIKEHHSI OTPUMAaHO TaKl OCHOBHI pe3yJbTaTu:

1. YTOuHEHO O3HaKH XOJAMHIY, & caMme: CHEellaJbHUN CyO’€KTHUH CKIIaJ
XOJIIMHTY; CKJIQJHICTh Ta PI3SHOMAHITHICTh WOTO CTPYKTYpH 1 BHUJIB; HAsBHICTbH
BIJIHOCMH BHUPIIIAIBHOI E€KOHOMIYHOI Ta Opra”izamiiiHoi 3aJeXKHOCTI MIXK
y4aCHUKaMHU XOJIIUHTY; HAsIBHICTh CHUIBHUX €KOHOMIYHUX IIJIEH 1 BIAMOBITHUX
Croco0iB 1X JOCSTHEHHsI; BIACYTHICTb CTaTyCy HOPHIAMYHOI OCOOM; YacTKOBa
paBoCyO’€KTHICTH; OCOOJMBOCTI BIIMOBIAATBHOCTI YHACHUKIB XOJIIUHTY.

3 ypaxyBaHHAM IIbOTO 3pOOJIEHO BHCHOBOK, IO XOJIUHT 32 CBOEIO
OpraHi3amiifHO-IPaBOBOK0  KOHCTPYKIIIEI0O MOXHA BITHECTH JO Cy4YacHHUX
rOCIOAapChbKUX CUCTEM 31 cHenu(iKO0, BIACTUBOK KOMIUIEKCHUM YTBOPEHHSM B
YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

ApryMEeHTOBaHO, WO XOJJWHT BHUCTYNA€ YYaCHUKOM TOCIOJIAPCHKHUX
BITHOCHH 1 3alpOMOHOBAHO HACTYIHE HOTO0 BHW3HAYCHHS: XOJJIUHT — € Tpyma
HIANPUEMCTB MPOCTOI UM CKJIAJHOI CTPYKTYpH, O SIKOT BXOJUTH XOJAMHIOBA
KOMIIaHisl Ta HE MEHILE JABOX KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB, SIKI MOB’S3aHI 3
XOJIIMHTOBOIO KOMIIAHIEK BIJHOCMHAMHU €KOHOMIYHOI Ta/abo opraHi3aiiiHoi
3QJICKHOCTI, CTBOPEHA 3 METOIO JOCSITHEHHS CHIIbHUX CKOHOMIYHUX ITiUICH
HUIIXOM 3/IIACHEHHS XOJITUHTOBOIO KOMIAHIEI0 YIPABIIHHS MO0 KOPIIOPATUBHUX
H1ATPUEMCTB.

2. YMOTHBOBAHO IIOAUI XOJIWHIIB HA BHUIOU 3aJIE)KHO BIJ THX IIJICTaB

(kpuTepiiB), sAKI MalTh BJIAaCHE IIPaBOBE 3HA4YeHHS Ta/abo 0OYMOBIIIOIOTH
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HEOOX1/HICTh CHELIaJIbHOTO MPaBOBOTO PETYJIIOBAHHS ISUTBHOCTI XOJIUHTIB
BIMOBIMHUX BUAIB. OCHOBHUMH CepeJl TaKUX IIJCTaB €. XapaKTep Ta IIiJICTaBH
3aJIEKHOCTI KOPHOPATUBHUX MIAMPUEMCTB XOJJIUHTY BiJl XOJJAMHTOBOI KOMITaHii
(kMacuyHl Ta JOTOBIPHI XOJAWHTH); (opmMa BIACHOCTI MaifHa XOJIUHTOBOI
KOMMaHIi Ta KOPIOpPaTUBHUX IMMANPUEMCTB (Aep)kaBHI, IPUBATHI, 3MillIaH1);
rajiy3eBa  NPUHAIEKHICTb  KOPIMOPATUBHUX  MiAOpUEMCTB  (OOHO-  Ta
OaraToraiy3eBi); JUCIOKallis (TEPUTOpis PpO3TAllyBaHHS) KOPIOPATUBHUX
HIIPUEMCTB (HAI[IOHANIbHI Ta TPAHCHAIIOHAJIBH]).

Cepen nogaTKoOBUX MiACTaB BUIIEHO Ti, SIKI JIONOBHIOIOThH YSBJICHHS MPO
MEBHI PHUCH XOJJUHTY: CTPYKTypa XOJIWHTY (mpocTi 1 ckiaaHi); Qopma
BUPOOHMYOT 1HTerpaiii (TOpU30HTAIbHI, BEPTUKAIbHI Ta JAUBEpcH(IKOBaHI);
(yHKLIOHAJIBHI XapaKTEPUCTHKM XOJIAWMHIOBHX KOMIaHii (piHaHCOBa abo
yIpaBIIsiioya XOJIJIUMHIOBA KOMITaHisl) Ta 3MICT A1SUTHHOCTI 1€ kommaHii (urcta ado
3MiIlIaHa XOJIUHTOBa KOMIIaHis).

3. OOrpyHTOBaHO  HampsMH  YJIOCKOHAJCHHS  MPaBOBOi  OCHOBU
GyHKIIOHYBAaHHSA XOJIIMHTY 3 TMOAUIOM 1ii Ha 4dYoTtupu piBHI. JlogaTkoBo
OOIPYHTOBAHO, II0 HANOUIBIN 3HAYYIIUMHU JIOKATHPHUMHA HOPMATHBHO-TIPABOBUMHU
akTamMu 1711 PyHKI[IOHYBaHHS XOJNAUHTY € [looeHHs Mpo OCHOBHI MPUHIIUIA
oprasizamii 1 JiSJIBHOCTI XOJIIUHTY 1 JIOTOBIp MDK XOJJIMHTOBOK KOMIIAHIEIO 1
KOPIOPaTUBHUMU  MIANPUEMCTBAMH. 3alpOMOHOBAHO TIEpENiK TMUTaHb, SKi
HEOOX1THO 3aKPIMUTH ITUMHU aKTaMH.

4. OOrpyHTOBAHO MPOMO3MIT MO0 KOHKPETU3allli MOMEHTY CTBOPEHHS 1
OPUIMHEHHS ~ XOJJWHTY;  yTOYHEHO  CIOCOOM  CTBOPEHHS  XOJJIUHTY;
KOHKPETHU30BaHO €Taly CTBOPEHHSI XOJJMHTY Ta iX 3MICT; YTOUHEHO BH3HAYCHHS
XOJITUHTOBOI KOMIaHii Ta 1i KOPIOPATUBHOIO MiANPUEMCTBA Yepe3 OOIPYHTYBaHHS
MIPOTIO3HUINIT MO0 CKACYBaHHS BUMOTU CTBOPEHHS XOJJIMHTOBOI KOMIMAHIi JIUIIE y
dbopMi aKIlIOHEPHOTO TOBAPUCTBA 1 BUKJIFOUEHHS CIIOBA «I1aiy.

5. 3anpornoHOBaHO MaiHOBOIO OCHOBOIO JISUIBHOCTI XOJIMHTY BBa)KaTH BCE
MaliHO, 3aKpiIUICHE 3a XOJJIUMHTOBOIO KOMIIAHIEI0 Ta KOPHOPaTUBHUMH

MIANPUEMCTBAMU Ha MPaBi BIACHOCTI Ta/a00 1HIIOMY PEUYOBOMY ITpaBi.
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YTOYHEHO, WIO0 MPAaBOMOYHOCTI IIOAO BOJOIIHHS, KOPUCTYBAHHS 1
PO3MOPSIKEHHST MAaiHOM KOPHOPATUBHOTO TMiANPUEMCTBA 3IIMCHIOIOTHCS 1AM
MIMPUEMCTBOM CaMOCTIHHO, TPOTE YXBAJICHHS PIIICHb MO0 peamizamii Iux
MIPaBOMOYHOCTEH TepedyBae y BillaHHI XOJAMHTOBOI Kommadii. [IpaBomouHOCTI
XOJITUHTOBO1 KOMITIaHI1 3 YXBaJIeHHs TaKUX PIIIEHb 3alpPOIOHOBAHO BBaKaTH il
paBOM Ha €JUHE YMNPABIIHHSI MaWHOM XOJAWHTY, SIKUM BOHA HAIISETHCS IS
JOCSITHEHHSI 3aTJIbHOT €EKOHOMIYHOT METH XOJITUHTY.

KoHnnenrtyanizoBaHo Mojieni yNpaBiiHHA MalHOM XOJJUHTY, SIK-TO: 1)
dbopMyBaHHS  KOHCOJIIJIOBAHOTO  OrO/pkeTy abo  caMOCTIMHHUX — OIOJKETIB
KOPHOPAaTUBHUX MIJNPUEMCTB; 2) BUIUICHHS MEBHOIO MaiHa KOPIOPATUBHUX
HIIPUEMCTB, (POPMYBaHHS 1 BUKOPHUCTAHHS IUILOBUX (DOH/IIB B XOJJUHTY 3
MOIIMPEHHSM TPABOBOTO PEKUMY CHIIBHOI JISJILHOCTI Ha OCHOBI 0OO0'€THAHHS
BKJIJIIB YYACHUKIB; 3) HaJaHHs 0€3 BUWIyYEHHS MaiiHa OJHOTO KOPIIOPATHUBHOTO
MiIIPUEMCTBA B KOPUCTYBaHHS 1HIIMM Yy4YacHUKAM 3 TIOIIMPEHHSM PEXKUMY
CIUJIBHOI JIsNIBHOCTI 0€3 00'€THaHHS BKJIa/iB YYaCHUKIB a00 Ha OCHOBI JOTOBOPY
OpEHJIH.

3anmponoHOBaHO KOHKPETH3yBaTH MOBHOBKCHHS XOJIMHTOBOI KOMITaHii 3
YIOPaBIIHHSI MAaitHOM yYaCHHKIB XOJAUHTY 1040 (OpMyBaHHS €IMHOI (HIHAHCOBOT
Ta BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOI MOITHKH.

6. JlogaTkoBO OOrpyHTOBaHO HAsBHICTb Yy  XOJJUHTY YaCTKOBOI
paBOCYO'€KTHOCTI, 3YMOBJICHOI THM, IO: 1) XOJAWHTY TPUTAMAHHI PHUCH
CTIAKOTO, TOCTIMHOTO YTBOPEHHS 3 €IHICTIO METH 1 3aBlaHb, 2) IisUIbHICTh
KOXXHOTO YYaCHUKA XOJIJIMHTY OB’ s3aHa 3 AISUTbHICTIO IHIIMX YYACHUKIB 1 TSTHE 3a
co00I0 BHHHKHEHHS B3a€MHUX TIpaB ¥ OOOB'A3KIB, 3) XOJJAMHT HEMa€ O3HaK
IOPUIUYHOI O0COOM, MPOTE€ Yy OKPEMHUX 3aKOHOJABYMX aKTaxX BIH SK TIpyna
MIJIPUEMCTB BHU3HAETHCS YYaCHUKOM BIIMOBIIHUX BITHOCHH; 4) XOJIUHT Oepe
y4acTb y TOCHOJAPChKUX BIJHOCHMHAX NUIAXOM peajizaiii TrocnoJapchbKoi
KOMIIETEHI11, HaJeKHOI B OJHMX BHIIAJKAaX XOJIMHIOBIM KOMIIaHIl, a B IHIINX —
BCIM yYaCHUKaM XOJIMHTY; 5) opraHizauis JiSUIbHOCTI XOJUHTY 3A1HCHIOETHCS 3

ypaxyBaHHSIM MaifHOBO1 OCHOBH BCiX MOT'0 YYaCHHUKIB.
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KonkpeTnzoBaHo 0coOIMBOCTI MPaBOCYO’ €KTHOCTI yYACHUKIB XOJAMHTY.

/. 3ampomOHOBAaHO BHU3HAYCHHS TOHATTA YOPABIIHHA Y XOJJAHHTY SIK
[IJISCTIPSIMOBAHOI JIISUIPHOCTI OpraHiB yIpaBIiHHS XOJIWHIOBOI KOMIIAHIi, Y X011
SKOI 3IIACHIOETHCS BUPIMIATBHUM BIUIMB Ha TOCHOJAPCHKY  AISUIBHICTD
KOpPIIOPAaTUBHUX MANPUEMCTB sl (GOpMyBaHHS €AuHOI  (piHAHCOBOI Ta
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI MOJITUKA 3 METOI JIOCATHEHHS OJHI€T a00 KUIBKOX
7T XOJINHTY.

JIonaTKoBO ~ apryMEHTOBAaHO, IO XOJJIMHIOBAa KOMIaHis  3A1MCHIOE
VOPABIIHHSA 1 KOHTPOJb 3a TOCHOAAPCHKOIO JISJIBHICTIO KOPHOPATUBHUX
MIIPUEMCTB, BHKOHYIOUM B35TI Ha cebe  OprasizaniiHO-TOCIOAapChKi
3000B’s13aHHS, MEPENIK AKMX MOKE€ OYTH KOHKPETH30BAHO MNUISIXOM YKJIAJaHHS
JIOTOBOPY MIK XOJJIMHTOBOIO KOMITAHIEIO 1 KOPHOPATUBHUMH MiANPUEMCTBAMU a00
OPUMHATTSA BIANOBIHOTO JIOKaJbHOTO HOPMAaTUBHOTO aKTYy.

KoHkpeTn3oBaHo, 110 yOpPaBMIHHA Yy  XOJAMHTY  3a0€3MedyeThCs
TPUPIBHEBOIO CTPYKTYpOl, a came: |) opraHu ympaBiiHHS KOPIIOPATHBHOTO
MIJIPUEMCTBA; 2) OpTaHW YMPaBIIHHA XOJIIMHTOBOiI KOMIIaHii; 3) y4acHHKH
XOJIMHTOBOi KOMIIaHii — TIOMEpeIHi BIACHUKU XOJAWHIOBHX KOPIIOPATUBHUX
MaKeTiB akIii (4acTok). 3’sCOBaHO, IO TOBHOBAXEHHS OpPraHiB yIPaBIIHHSI
XOJITUHTOBOI KOMIIaHii, 30KpeMa HarjisfoBOi paad 1 BUKOHABYOTO OpTaHy,
PO3MOBCIOJKYIOTBCS HA KOPIOPATUBHI MIANPUEMCTBA; OpPraHU YIPaBIiHHSA
KOPIOPATUBHOTO MAMPUEMCTBA (POPMYIOTHCS 32 y4acTi XOJIIMHTOBOT KOMITaHii 1 B
CBOIM JISUIBHOCTI BHUKOHYIOTh a00 KEpYIOThCS 1i PIIICHHSIMH; YYaCHUKH
XOJIIUHIOBOI KOMIIAHIi BH3HAYAIOTh IUI1 1 3arajibHi HampsSMH AiSUTbHOCTI
XOJIIUHTY, 31ACHIOIOTh CTpaTeTivHe TJIaHyBaHHS HOTO MisUTBHOCTI.

3anpornoHOBaHO ~ OOMEXHUTH  BTPYYaHHS  XOJJMHIOBOI ~ KOMMAHii Y
rOCIOAAPCHKY AISUTBHICTh KOPIOPATHUBHOTO MiJNPUEMCTBA MUTAHHSAMHU BHUKIIOYHOI
KOMIIETEHLI1i HOTO BUIIIOrO OpraHy yMpaBiIiHHS 3 ypaXyBaHHSIM TOTrO, [0 BUKOHAHHS
pillieHb I1ILOTO OpraHy HE MOXKE 3aBIJOMO HAHOCHUTH IIKOAMU TOCHOIApCHKIN
JISUTBHOCTI KOPIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA. Take 0OMeXeHHS MOBHOBAKEHb MOXKHA

3aKpIMUTA Y JIOTOBOPI MK XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIEI0 Ta KOPHOPATUBHUMU
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HiANPUEMCTBAMH 200 B JIOKaTbHOMY HOPMATHUBHO-TIPABOBOMY aKTI.

8. Koukpern3oBaHo, 10 XOJJUHTOBa KOMIMaHisi Ta KOPIOPATHUBHI
MIMPUEMCTBA HECYTh CAMOCTIHHY T'OCIOJAPCHKO-TIPABOBY BIAMOBIIAIBHICTE KPIM
BUMAJKIB, KOJM XOJJMHIOBa KOMIIAHIS Hece coiijapHy abo cyOcuaiapHy
BI/IMOBIJABHICTD 32 3000B’sI3aHHAMH KOPIOPATUBHUX MIAMPUEMCTB. XOJIIUHTOBA
KOMIIaH1sg HeCe COMIApHY 3 KOPIMOPATUBHUMH MIANPUEMCTBAMH BiANOBIIAIBHICTh
3a 3000B’sI3aHHSIMH OCTaHHIX y BUIAJKaX, Iepe10aueHnx 3aKOHOM Ta JI0TOBOPOM.

JIOIIOBHEHO MOJIOXKEHHS 100 MIACTAaB 1 YMOB CyOCHI1apHOI rOCTIOAapChKO-
MPaBOBOi  BIAMOBIJAIBHOCTI  XOJIMHTOBOI  KOMMAaHIi 3a  3000B’sI3aHHSIMU
KOPIOPATUBHOIO MiAMPUEMCTBA. TakUMH MiICTaBaMU 3alPOTIOHOBAHO BBAXKATH: 1)
HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIe)KHE BHUKOHAHHS KOPIOPATHUBHUM IMIIIPUEMCTBOM
rocroJapcbkoro  3000B’A3aHHs  ab00  MOpYIIEHHS  NpaBWi  3A1MCHEHHS
rOCIOAAPChKOI MISUIBHOCTI; 2) HEIUIATOCIPOMOKHICTh Ta BU3HAHHS OaHKPYTOM
KOPIIOPATUBHOTO MiANPUEMCTBA.

YMOBOIO TOCHOIapChKO-TIPABOBOI BIAMOBIIAIBHOCTI XOJIJAMHTOBOI KOMITaHi1
3a 3000B’SI3aHHSIMHU KOPHOPATUBHOTO TMIAMPUEMCTBA 3alpPOTIOHOBAHO BU3HATH
(GakT 3JI0BKMBAHHS  XOJIIMHIOBOIO KOMIIAHIED TPABOM Ha  YNPaBIIHHS
TOCIOAAPCHKOI0  JIISUTBHICTIO  KOPIMOPATUBHOTO miAnmpueMcta. Ilpu  1mpomy
OOTpYHTOBaHO  BBEACHHS  Mpe3yMIii  cyOcumiapHOi  BIAMOBIIATBHOCTI
XOJIZIMHTOBOI KOMIIaHi1 32 OPYIIIEHHS KOPIIOPATUBHOTO MiANPUEMCTBA.

Ha ocHOBI oTpumaHux  pe3yJbTaTiB PO3POOJICHO TMPOMO3UINT 1010
HaIpsiIMIB YJIOCKOHAJICHHSI TPABOBOI OCHOBU cTarycy XouauHry Ha piBHl ['K
VYkpainu, 3akoHy TMpPO XOJJIWHIOBI KOMIIaHii, MiJ3aKOHHUX HOPMaTUBHO-

MPaBOBUX AKTIB Ta JOKAIHHIUX HOPMATHBHO-TIPABOBHX AKTIB.
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Joapatok 1

IpoexT

3AKOH YKPATHUA

HpO BHECEHHH 3MiH Ta AOMMOBHCHD 10 J€AKHUX 3aKOHOJAAaBYHNX aKTiB

Ykpainu 1moa0 cTaTycy XOJIUHTIB

BepxoBHa Paga YkpaiHU T OCTAaHOBII A € !

I. BHecTr 3MiHM 10 TaKMX 3aKOHOJIABUMX aKTIB YKpaiHU:

1. ¥V T'ocnogapcbkomy koaekci Ykpainm (Bimomocti BepxoBhoi Pamu

Vkpaiau (BBP), 2003, Ne 18, Ne 19-20, Ne 21-22, cr. 144)

1) craTTIO 2 BUKJIACTH Y TaKili pegakirii:

«Y4yacHUKaMu  BITHOCMH 'y cdepl TrocmojaproBaHHs €  CyO'eKTH
TOCIIOAAPIOBAaHHA Ta 1X 00 €HAHHS, CIOXKHMBadi, OPTaHU JEp>KaBHOI BIaAW Ta
OpraHu MICIICBOTO CaMOBPSTyBaHHS, HAAUICHI TOCMOAAPCHKOI0 KOMIETEHIIIEO, a
TaKOXX TPOMAJsHH, TPOMAJCHKI Ta 1HINI OpraHi3amii, sKI BHUCTYNAIOTh
3aCHOBHUKAMU CYO'€KTIB TOCMOJApPIOBAaHHS YW  3MIMCHIOIOTH II0J0 HUX

OpraHi3aiifHO-rOCI0apChKi IIOBHOBAXEHHS Ha OCHOBI BITHOCHH BJIACHOCTI.
2) ycrarti 118
JaCTUHY YETBEPTY BUKJIACTH B TaKil PeIaKIIii:

«00’€THaHHS TIAMPUEMCTB i€ 31 CTBOPEHHSM IOPUAMYHOI ocoOm abo 0e3

CTBOPEHHSI FOPUIUYHOT OCOOM.
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3) y crarTi 126

YaCTHHY I’ATY BUKJIACTH B TaKii peaaKilii:

«XONAMHIOBa KOMIaHig — TOCIOJIAPChKE TOBAPUCTBO, SKE BOJIOJIE,
KOPUCTYETHCS, @ TaKOX PO3MOPSIKAETHCA XOJJUHTOBUMU KOPIOPATUBHUMU
nakeTaMu akifiil (4acTok) MBoX abo Oifbllle KOPIOPATUBHUX MiAMPUEMCTB (KpiM
MaKeTiB aKIlii, o epedyBaroTh y IepKaBHINM BIACHOCTI)».

YacTuHy MIOCTY BUKIIOYUTH; YACTHHY CbOMY BBA)KaTH YACTUHOIO IIOCTOXO.

4) nonoBHUTH riaBy 12 HoBolo craTreio 126" Takoro 3micry:

«Crarra 126, Xoaauurn

1. XonauHr — rpyna mianpueMCTB MPOCTOI YU CKIAAHOI CTPYKTYpPH, A0 SAKOI
BXOJIUTHh XOJIMHTOBA KOMIIaHIS Ta HE MEHIIIE IBOX KOPITOPATUBHUX MiIITPHEMCTB,
K1 TIOB’SI3aH1 3 XOJIMHTOBOIO KOMITAHIEK BITHOCMHAMHU EKOHOMIYHOI Ta/a0o
OpraHi3aliifHOl  3aJeXHOCTI, CTBOPEHAa 3 METOK JOCSTHEHHS CIUIBbHUX
CKOHOMIYHMX IIJICH IUIAXOM 3IHCHEHHS XOJIMHTOBOIO KOMIIAHIEID YIPaBIIHHS
1010 KOPIIOPATUBHUX IT1AMPUEMCTB.

Buau xonauHriB, ki Ai0Th B YKpaiHi, BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOM.

2. [limctaBu 1 TOPSIIOK CTBOPEHHS 1 MPUITMHEHHS XOJIUHTY BU3HAYAIOTHCS
3aKOHOM.

3. MaitHOBOIO OCHOBOIO JIISUTBHOCTI XOJAMHTY € BCE MaWHO, 3aKpilieHe 3a
XOJIIUHTOBOI0 KOMIIAHIEI0 Ta KOPHMOPATUBHUMH TMIANPUEMCTBAMU Ha TIpPaBi
BJIACHOCT1 a00 1HIIOMY PEUYOBOMY IpaBi.

4. XoNIuHTOBa KOMIAHIsS 31MCHIOE YIIPABIIiHHS TOCIOAAPCHKOIO TISTbHICTIO
KOPIIOPaTUBHUX IIANPUEMCTB, BHUKOHYIOUM B35TI Ha ce0e opraHizaiiiHo-
rocrnoJIapchbki 30008’ s13aHHs. [lepernik opranizaiiitHo-roCnoaapchKuX 30008’ A3aHb

3aKPITUTIOETHCSL y JIOTOBOPI MK XOJIIMHTOBOIO KOMITAHIEKD 1 KOPIOPATHBHUMHU
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nianpuemcTBamMu a6o y IlomoskeHHI NMPO OCHOBHI MPHHLMIK OpraHizamii 1
TISTTEHOCTI XOJITMHTY.

5. SIKmo KopropaTuBHE MAMPUEMCTBO Yepe3 pillleHHS, A1 a00 0e3isIbHICTD
XOJITUHTOBOI KOMITaHii JOMYCTUTh HEBHKOHAHHS a00 HEHAJe)KHE BUKOHAHHS
rocrofapcbkoro  3000B’s3aHHS  a00  MOPYMIMTH  MpaBWia  3IHCHEHHS
roCMOJIapChKO1  JISUIBHOCTI, TO XOJJWHIOBAa KOMIIaHIS Hece CyOCHIiapHy
BIJIMOBIIAJILHICTH 32 3000B'I3aHHAMU KOPIOPATHBHOTO ITiIMTPUEMCTBA.

XonnuHroBa  KOMMAaHiA  Hece  cyOcuaiapHy  BIANOBIJAIBHICTH 32
3000B'I3aHHSMH ~ KOPIIOPATHBHOTO  IMANPUEMCTBA,  SKIIO  KOPIIOPATHBHE
H1IPUEMCTBO BUSIBUTHCS HETUIATOCIIPOMOYKHUM Ta BU3HAETHCS OAHKPYTOM.

@dakT HASIBHOCTI XOJJIMHTOBUX BIJIHOCMH MOXE BCTAHOBIIOBATHUCS y CYJI Ha
BUMOTY KPEIUTOpa KOPIIOPATHBHOTO MIAMPHUEMCTBA. XOJIMHTOBA KOMIAHIS Mae
paBo 3arepevyBaTH, 110 ii pilieHHs, il a00 6e31IbHICTh IPUBETU 1O BUSHAHHS
KOPHOPATUBHOIO MiANPUEMCTBA OAHKPYTOM a00 MOPYLIEHHS HUM T'OCIIOAAPCHKOTO
3000B’s13aHHS YU TIPABUII 3A1MCHEHHS TOCMIOAAPCHKOL TISITBHOCTI.

Xo0NIMHrOBa KOMIIaHIsl HECE COJJIapHy 3 KOPIOPATUBHUMHU TAIPUEMCTBAMU
BIIMOBIJANBHICTh 3a 3000B’SI3aHHSIMU  OCTaHHIX Yy BHUIIQJKaxX, MependadyeHux

3aKOHOM a00 JIOTOBOPOMY.

2. Y 3akoni Ykpainu «IIpo xousauHroBi kommnanii B Ykpaini»

(BimomocTi Bepxoshoi Pagu Ykpaiuu (BBP), 2006, Ne 34, ct. 1253)

1) 3minnTH Ha3BY Ha 3akoH Ykpainu «IIpo xoaauHrmn

2) y crarTi 1

YaCTHHY MepUly BUKIJIACTH B TaKid peaKilii:

«JlepkaBHa XOJIIMHIOBA KOMIIAHIS — XOJITUHIOBA KOMIIaHis, YTBOpEHA Yy
dbopmi rocnomapchrKoro ToBapucTBa, He MeHII K 100 BiACOTKIB akmiil (4acTOK)

AKOT'O HAJIC)KUTDH Ilep}KaBi;
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JepkaBHa Kepylodya XOJIIMHTOBAa KOMITaHISI — Jep’KaBHA XOJIMHTOBA
KOMIIaHisl, KOPHOPATUBHUM MIJMPHUEMCTBOM SKOI MOXe OyTH 1HIIA Jep)KaBHA
XOJJIMHIOBa  KOMIIaHisi 4Yd  TOCHOJApCbKE  TOBAPUCTBO,  XOJJIUHTOBUUN
KOPHOPATUBHUM MAKET aKIlii (JaCTOK) SIKOTO HAJIECKUTh JEPKaBi;

KOPIOpPaTUBHE MIJIPUEMCTBO — TOCIOJAPChKE TOBAPUCTBO, XOJJIUHTOBUM
KOPIOPAaTUBHUM TMAKETOM akKiii (Y4acToK) SKOro BOJIOJIE, KOPUCTYETbCS Ta
PO3MOPSKAETHCS XOJTMHTOBA KOMITaHis;

XOJIIMHT — 1€ TpyMa MiANPUEMCTB MPOCTOI YU CKIIATHOI CTPYKTYpPH, IO SIKOT
BXOJIUTHh XOJIMHTOBA KOMIIaHIS Ta HE MEHIIIE IBOX KOPITOPATUBHUX IIIIPHEMCTB,
K1 TIOB’SI3aH1 3 XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIEI BIJHOCMHAMHU EKOHOMIYHOI Ta/a0o
OpraHizamiifHOi  3aJIe)KHOCTI, CTBOPEHAa 3 METOI0 JIOCATHEHHS CHUJIbHUX
€KOHOMIYHMX LIJEH IUIAXOM 3I1MCHEHHS XOJIJUHTOBOIO KOMIIAHIEIO YHPABIIIHHS
1010 KOPIIOPATUBHUX IT1AMPUEMCTB.

XOJTUHTOBA KOMITaHisI — TOCMOJApPChKe TOBAPUCTBO, SIKE€ BOJIOJIE,
KOPUCTYETHCS, a TaKOX PO3MOPSAIHKAETBCS XOJIIUHTOBUMH KOPHOPATHBHUMH
MakeTaMH akI(iii (4acTOK) BOX a00 OLIbIle KOPMOPATUBHUX MIAMPHEMCTB (KpiM
MAaKETIB aKIlii, o nepedyBaroTh y Aep KaBHIM BIaCHOCTI).

XOJITUHTOBHM KOPIIOPATUBHUM MaKeT aKilii (4acTOK) — MaKeT akilii (4acToK)
KOPIOPATUBHOTO IMIIMPUEMCTBA, XOJJIMHTOBOI KOMITaHii, sIKuii mepeBuirye 50
BIJICOTKIB UM CTAHOBHUTH BEJIIMUMHY, SKa 3a0e3Meuye MpaBo BUPIIIAIBHOIO BILIUBY
Ha TOCIHOJAPCHKY MISUTHHICTH KOPIOPATHBHOTO MIAMPUEMCTBA, XOJAUHTOBOT

KOMIIaHI1.»
3) IOMOBHHUTH HOBOIO CTATTEIO 2! rakoro 3MicCTY:
«Crarra 2 Bunu xoaauHris
1. B VkpaiHi CTBOPIOIOTHCS 1 1FOTh XOJIUHTY HACTYITHUX BHIIB:

3a XapakTepoM 1 MiACTaBaMM 3aJIeKHOCTI KOPIOPATUBHUX MiMPHUEMCTB

XOJITUHTY B1J XOJJIMHTOBOT KOMITaH11 — KJIACUYHI Ta IOTOBIPHI XOJIUHTH;
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3a (OpPMOIO BJIACHOCTI MaifHa XOJJMHIOBOi KOMIAHII Ta KOPHOPATUBHUX
MiITPUEMCTB — JepKaBH1, MPUBATHI, 3MIIIaH1 XOJINHTH;

3a Tady3eBOI0 MPHHAJIC)KHICTIO KOPIIOPATUBHUX IMIAMPUEMCTB — OJHO- Ta
Oararorary3eBi XOJIUHTH,

3aJIe)KHO BiJ TEPHUTOPIl PO3TAITyBaHHS KOPIOPATUBHUX TIAMPUEMCTB —
HaIllOHAJIbHI Ta TPaHCHAI[IOHAJIbHI XOJIMHTH.

B Vkpaini Takok MOXYTh AiSITH XOJAWHTH 1HIIMX BUAIB, HE 3a00pOHEHHX
3aKOHOM.

2. 3aKOHOM MOXYTh BCTaHOBIIIOBATHCH OCOOJMBOCTI IPAaBOBOTO CTaTyCy

XOJITUHTIB OKPEMHUX BHUIIBY.

1 .
4) MOMOBHUTH HOBOI) CTATTEI) 3~ TAKOI0 3MiCTy:

1
«Crarrs 3. CTBOpEHHS XOJAUHTY

1. XonauHr CTBOPIOETHCS Y CKJIAl XOJJMHIOBOT KOMIIaHIi 1 HE MEHIIE JABOX
KOPTOPATUBHUX i AIPHEMCTB.

2. XOJIIUHT MOXe OyTH CTBOPEHO IIJISIXOM 3aCHOBHHIITBA, sIKE Tiependadae
CTBOPEHHSI CIIOYAaTKy HE MEHIIEe JABOX TOCHOJAPChKUX TOBAPUCTB, a TIOTIM
CTBOPEHHSI XOJIIMHIOBOI KOMIIaHIii, SIKIi CTBOPEHI KOPIOPATHBHI MIANPHUEMCTBA
nepeaaayTh XOJIMHIOBI KOPIMOpPATHBHI MAKeTH akifiii (4acTok); abo MUIIXOM
3IIUTTSI, sIKEe Tepeadadvae nepeaHHs XOMAUHTOBUX KOPHOPATUBHUX IMAKETIB aKIIii
(4acTok) [iouMX TOCHOAApPChKUX TOBApPUCTB HOBOCTBOPEHIN  XOJIIMHTOBIM
KOMITaHiji.

3. XOJIUHT BBAXXAE€ThCSI CTBOPEHUM 3 MOMEHTY peecTpalii XOJIIUHTOBOI
kKoMriadii y Jlep>kaBHOMY peecTpi XOJIJMHTOBUX KOMIIaHIA YKpaiHu.

4. XonauHT HE Ma€ CTaTyCy IOPUIUYHOI OCOOM.

5) Yactuny 4 crarTi 3 10NOBHUTH a63a110M 4 HACTYIHOTO 3MiCTYy:
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«["ocriomapcbke TOBApUCTBO, AKE BOJIOJIE XOJJUHTOBUMHU KOPIOPATUBHUMU
nMaKkeTaMH aKIlii (4acToK) ABOX 1 OUIbIIE KOPIOPATUBHUX MiMPUEMCTB, MPOTITOM
OJIHOTO MICSIS 3 JHA HAOyTTS IIMX MaKeTIiB akiii (4acTok) 3000B’s3aHE IMOJaTH
JIOKYMEHTH JJIs1 peecTpallii Horo K XOJJUHTOBOi KoMIaHii y Jlep:kaBHOMY peecTpi

XOJITUHTOBUX KOMITaHIN Y KpaiHm.

1 .
6) JOIIOBHUTH HOBOIO CTATTCIO 7~ TaKoro 3MICTY:

«Crarrs 7', YupasiiHHA y XOJIMHTY

1. XonauHrosa KOMIIAHISA JUIS JOCSITHEHHS CIIUJIBHUX E€KOHOMIYHHUX I[lJIeH
YYAaCHHMKIB XOJJIMHTY 3[1MCHIOE YIOPABIIHHS TOCIOJAPCHKOIO  JIISUIBHICTIO
KOPIOpPAaTUBHUX MIANPUEMCTB, BUKOHYIOYM B35TI Ha cebe oprasizaiiiHo-
rocrnoJIapcbki 3000B’I3aHHS.

[lepenik MOBHOBaXEHb XOJIUHIOBOT KOMIIAHI1 3 YIPaBIIHHS TOCIOJAPCHKOI0
JUSTBHICTIO KOPHMOPATUBHUX TMIANPUEMCTB 3aKPIIUTIOETECA Yy JOTOBOPI  MIXK
XOJITUHTOBOIO KOMITaHIEI0 1 KOPIOPAaTUBHUMU HianpueMcTBamu abo y [lonoxkeHH1
PO OCHOBHI MPHUHIIUITY OPTaHi3allii 1 JiSJIbHOCTI XOJIIUHTY.

2. 3miiiCHEHHS XOJJIMHTOBOI KOMIIAHIEI0 YIPABIIHHS TOCMOJAPCHKOIO
JUSTBHICTIO KOPIOPATUBHOTO MIJMPUEMCTBA CHPSIMOBAHE HAa BUKOHAHHS PIILIEHb,
MPUIHATUX Y MEKaX BHUKIIOYHOT KOMIIETEHIII 3araJibHUX 300piB XOJIUHTOBOI
KOMIIaHii.

BTpyyaHHss  XOJNJAMHIOBOi ~ KOMMAHIi y  TOCHOJAPCbKY  AISUIBHICTH
KOPIOPAaTUBHOTO MiAMPUEMCTBA OOMEKEHO IMHTAHHSIMH BHKIFOYHOI KOMITCTEHITI
BHUIIIOTO OPTaHy YIPABIIIHHS KOPITOPATUBHOTO IiIPUEMCTRA.

3. Jlnst BupilieHHsI MATaHb YIPABIIHHS XOJJIWHTOM MPU OpraHax YHpaBIiHHS
XOJIIMHTOBO1 KOMITaHii MOXKYTh CTBOPIOBATHUCH MOCTIMHI 1 TUMYACOBI KOMITETH, 10
CKJIaly SIKHX MOXYTh BXOIWTH YIOBHOBAXEHI IMPEICTAaBHUKUA KOPIIOPATUBHUX
mianpueMcTB. Ilepenik Takux KOMITETIB, iX KUIBKICHHM 1 MEPCOHAIbHUN CKIIaJ

3aKPITUTIOETBCS Y JIOTOBOPI MiIXK XOJIIMHTOBOIO KOMITAHIED 1 KOPIIOPaTUBHUMU
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nianpuemcTBamMu a6o y IlomoskeHHI NMPO OCHOBHI MPHHLMIK OpraHizamii 1
TISTTEHOCTI XOJIIUHTY.

4. PimieHHs, MPUUHATI XOJIUHTOBOIO KOMIIAHIEID, € OOOB’S3KOBUMHU IS
BUKOHAHHS KOPIOPATUBHUMH MIANPUEMCTBAMU. BUKOHAHHS pillleHb, MPUHHITHX
XOJIIMHTOBOIO KOMTIAHIEI0, HE MOXKE 3aBiJIOMO HAHOCHTH IIKOJIU TOCIOIAPCHKIN
JUSTTBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO TIANPUEMCTBA (3MYIIIYBaHHS B3SITH 3000B’s3aHHS, SKI
3aBIIOMO HE MOXYTh OyTH BHKOHaHI a00 TPU3BEAYTh JIO BHUHUKHCHHS

HEIJIaTOCITPOMOXKHOCTI TOIIIO )».

7) JONOBHHTH HOBOIO CTATTEIO 7° TAKOTO 3MiCTY:

2 .
«CrarTe 7°. MaiiHoBa OCHOBA rocrnoaaproBaHHA XO0JINHTY

1. XonguHr HE Ma€ BIJOKPEMJICHOTO CHEIIaIbHO 3aKpIMICHOT0 3a HUM
MaifHa. MalHOBOIO OCHOBOIO TOCIOJIAPIOBAHHS XOJIJUHTIB € BCE€ MalHO,
3aKpITUICHE 32 XOJIMHTOBOIO KOMITaHI€I0 Ta KOPIOPATUBHUMHU MIAMPUEMCTBAMH HA
mpaBl BJIACHOCTI a00 1HIIOMY pPEYOBOMY IIpaBi, SIKe BUPOOJseThCA abo
BUKOPUCTOBYETHCSI 'y  AISUTBHOCTI XOJAMHTY, OOJIIKOBY€TbCS y OanmaHcax
XOJITUHTOBOI KOMITaHII Ta KOPIOPATHUBHUX MIANPUEMCTB a00 BPAXOBYETHCS B
IHIMX nepeadaveHnx ¢opmax O0OJIKYy MaiiHa Ta BKIIOYAETHCA XOJIIUHIOBOIO
KOMITaHI€0 10 KOHCOJIITOBaHOT (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

2. X0nAMHTrOBa KOMIaHIsl Ma€ MpaBo €MHOTO YNPABIIHHS MAailHOM XOJJIUHTY
JUISL JOCSITHEHHS CIUIBHUX €KOHOMIYHUX IT1JIeH YYaCHUKIB XOJIIUHTY .

XonIUHrOBa KOMIIAHIS MPUHMAE PIIeHHS M0/10:

JISJTBHOCT1 YYaCHUKIB XOJIMHTY Ha OCHOBI KOHCOJIJJOBAHOT'O OFOKETY abo
CaMOCTIMHHMX OIO/KETIB Ta 3aTBEPKCHHS TaKUX OIOKETIB,;

dbopMyBaHHS 1 BHKOPHUCTaHHS IUTLOBUX (OHIIB B XOJIJIUHTY, BUILJICHHS
MeBHOTO MaiiHa KOPMOPATUBHUX MIANPUEMCTB 1J11 POopMyBaHHS ILJILOBUX (DOHIIB,;

HajaHHS Oe3 BWJIYYeHHS MaifHa OJHOTO KOPIMOPATUBHOTO MIAIMPHEMCTBA B

KOPHUCTYBAaHHA THIIUM YHaCHUKAM XOJOUHTY Ta YMOBU KOPUCTYBAHHA.
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3. XonauHroBa KOMIIaHisl HE Ma€ MpaBa MPUUHATH PIILIEHHS MIOO:

BWJIYYCHHS Y KOPIIOPATUBHOTO MIAMPUEMCTBA JIOXOY IMOHA] BCTAHOBIICHUN
pO3Mip ITUBIZEHIB a00 BUILIAT JJOXOY HA YaCTKH,

BUJTyYCHHS MaiiHa a00 MOKJIagaHHs TOAATKOBUX BUTPAT, MIOHA] BCTAHOBIICHI,
Ha KOpPIIOpaTUBHE MiMPUEMCTBO, SIKIIO 1€ 3arPOXKY€ 31HCHEHHIO KOPIIOPATUBHUM
MIMPUEMCTBOM TOCIIOAPCHKOT A1SIIBHOCTI.

4. KopmnopaTWBHE MIANPUEMCTBO 3 YpaxyBaHHSAM pIlieHb, NPUHHATAX
XOJITUHTOBOIO KOMITaHI€X0, 31HCHIOE BOJIOJIHHS, KOPUCTYBAHHS 1 PO3MOPSIIHKCHHS
MaifHOM, SIK€ 3aKpIIUICHO Ha HUM Ha MpaBl BIACHOCTI a00 1HIIOMY pPEYOBOMY
npasi.

5. [loBHOBaXXE€HHSI XOJJMHTOBOI KOMIIAHII 3 €IUHOTO YIPaBIiHHSA MaiHOM
XOJIIUHTY JJI1 JAOCSTHEHHS CIHUJIBHUX €KOHOMIUHMX IIJIed YYaCHUKIB XOJAUHTY
3aKPIIIIIOETBCS Y JIOTOBOPI MIXK XOJIIMHTOBOIO KOMITAHIEID 1 KOPIIOPaTUBHUMU
nignpueMctBaMu abo y IlonoxeHHI Mpo OCHOBHI MNPUHUMIIM OpraHizamii i

JISTTBHOCT1 XOJIUHTY».

8) JOMOBHHTH HOBOIO CTATTEI0 7° TAKOTO 3MiCTYy:

«Cratrs 7°. BianoBigaibHicTh yYaCHUKIB XOJIHHTY

1. XonmuHroBa KOMIIaHisi Ta KOPIOPATUBHI MIANMPUEMCTBA HECYTh
CaMOCTIHY TOCIOJApChKO-TIPAaBOBY BIANOBIIAIBHICTG KpIM BUNAAKIB, KOJIH
XOJIIMHIOBa KOMITIaHis Hece coJiijlapHy a0o cyOcuiapHy BIANOBIIAIBHICTh 3a
3000B’sI3aHHSIMH KOPTIOPATUBHUX ITIAPUEMCTB.

2. XojAMHroBa KOMIIAHIS HECe COJJapHy 3  KOPIOpPAaTUBHUMH
MiIPUEMCTBAMHU  BIMOBIAAIBHICTh 32 3000B’SI3aHHSIMH OCTaHHIX Yy BHUIIAJKaX,
nepeadayeHuX 3aKOHOM. SIKIIO XOJMHIOBAa KOMIAaHIs pa3oM 3 KOPIOPATUBHUM
MIJMPUEMCTBOM BHUCTYIIA€ Y 3000B’sI3aHHI HA CTOPOH1 OOPI)KHUKA, TO XOJIIUHIOBa

KOMIIaHIsl HeCe COJiIapHy 3 KOPIIOPATUBHUMU MiMPUEMCTBAMHU BINOBIIATIBHICTD
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3a HEBHKOHAHHS a00 HEHAJIC)KHE BUKOHAHHSA KOPHOPATUBHHUM IiIITPHUEMCTBOM
3000B’sI3aHH.

3. XojauHroBa KOMIIaHI Hece CcyOcHwaiapHy BIANOBIAAIBHICTE 3a
3000B'sI3aHHSIMHU KOPITOPATUBHOTO MiAMIPHUEMCTBA, y pasi:

HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIEKHE BUKOHAHHS KOPIMOPATUBHUM M1IIPUEMCTBOM
3000B’s13aHHS a00 TOPYIIEHHS MPaBUJI 31IHCHEHHS TOCTIOIapChKO1 A1SIILHOCTI;

HEIJIATOCTIPOMOKHICTh ~ Ta  BH3HAaHHA  OAaHKPYTOM  KOPIIOPATHBHOTO
MIPUEMCTRA.

XonauHroBa  KOMIIaHI  Hece  CcyOculllapHy  BIAMNOBIAAIBHICTH 32
3000B'I3aHHSIMU KOPIIOPATUBHOTO MIANPUEMCTBA, SKIIO Oy/leé BCTAHOBJICHO (hakT
3JIOBKUBAHHS XOJJIMHTOBOIO KOMIAHIEIO MPABOM Ha YINPaBIIHHSA TOCHOIAPCHKOIO
JUSTTBHICTIO KOPIIOPATUBHOTO MMiANPUEMCTBA.

4. JIns 3BUIBHEHHS B1JI BIAIIOBIAAIbHOCTI XOJIMHTOBA KOMIIAHIS MAa€ JTOBECTH,
1o ii pilieHHs, 11 a00 Oe3qiATbHICTh HE BIUIMHYJIM HA BU3HAHHS KOPIIOPATUBHOTO
NIAIPUEMCTBA OAHKPYTOM a00 MOPYIIEHHSI HUM rOCHOJapChKOro 30008’ I3aHHS YU
MIpaBUJI 311MCHEHHS TOCIIOAAPCHKOI TISITBHOCTI.

5. @akT HasBHOCTI XOJIIMHIOBUX BIJIHOCUH MO’KE€ BCTAaHOBIIIOBATUCS Y CY/l

Ha BUMOTY KpEJIMTOpa KOPIOPATUBHOTO MMiIMIPUEMCTBAY.

1 .
9) 1ONMOBHUTH HOBOIO CTATTEI0 9~ TAKOIO0 3MiCTY:

1
«Crarra 9°. [IpynHeHHS XOJAMHTY

1. IlizcTaBoro MPUNUHEHHS XOJIUHTY € JIKB1Aallis XOJIUHIOBOT KOMIIaH1T Ha
M1JCTaBax 1y NOPSIIKY, BU3SHAYEHUX 3aKOHOM.

2. XONAMHT BBAXAE€TbCA MPUIMHEHUM 3 MOMEHTY BHKJIIOUEHHS XOJJIWHTOBOT
KommnaHii 3 Jlep>kaBHOTO peecTpy XOJIMHIOBUX KOMMaHIA YKpaiHu.

3. IlpunuHeHHs XOJAMHTY 1 JIIKBiJAIlis XOJIUHIOBOI KOMITaHIl HE TATHE 3a
c00010 000B’A3KOBY JKB1IALII0 KOPHOPATUBHUX MIATPUEMCTB.

10) CrarTio 11 BUKJIACTH Y HACTYIHIH pegaKuii:
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«Crarra 11. [IpukiHIEeBl TOJOKEHHS

1. lleit 3akoH HaOWpae YNHHOCTI 3 JHS HOTO OMyOIIKyBaHHS.

2. Jlo mpuBeneHHs 3aKOHIB YKpaiHH, IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AKTIB Y
BIIMOBIHICTD 13 ITUM 3aKOHOM BOHHM JIIFOTh y YaCTHHI, 110 HE CYNEPEYUTh I[bOMY
3akoHy.

3. Kabinety MinictpiB Ykpainu:

1) y TpUMIiCSYHMIA CTPOK 3 IHS HAOpPaHHS YMHHOCTI I[MM 3aKOHOM:

noaatu Ha po3risia BepxoBHoi Pagu Ykpainu npono3uuii mo10 npuBeAeHHS
3aKOHIB YKpaiHU y BIATOBIAHICT 13 UM 3aKOHOM;

3atBepautu [lopsiok BeneHHs JlepaBHOTO pPEeeECTPY XOJIUHTOBUX KOMIaHIN
VYkpainu siKk HEB1J1’€MHOI YaCTUHU €JIMHOTO JIEP’KABHOTO PEECTPY IOPUIUYHUX OCIO
ta ¢GBUIHEX o0ci0 — mignpuemilis; [lopsmok IOPIYHOTO ONMPUIIIOAHEHHS
XOJIIUHTOBOIO KOMIAHIED CBOET KOHCOJIJOBaHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI CBOIX KOPIIOPATHUBHUX MIANPUEMCTB; NPUUHITH 1HII
HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH, HEOOXITHI JJii BUKOHAHHS IILOTO 3aKOHY;

MPUBECTH Y BIAMOBIIHICTG 13 UM 3aKOHOM CBOi HOPMaTUBHO-TIPABOBI aKTH.

I1. et 3akon HaOMpae YMHHOCTI 3 IHA MOTO OMYyOI1KyBaHHS.
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JlopaTok 2
MIHICTEPCTBO OCBITH I MINISTRY OF EDUCATION AND
HAVKHU VKPATHHU SCIENCE OF UKRAINE
YEPHITIBCbKUM HALIIOHAJIbHUIA CHERNIHIV NATIONAL
TEXHOJIOTTYHMIM YHIBEPCUTET o) 138004622) 3-16-51; UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

(axc +38(04622) 3-42-44

. E-mail: cstu@stu.cn.ua st
Byn. IlleBuenka, 95, Yepniris, 14027, WwWw.sti.cn.ua 95, Shevchenko str., Chernihiv, 14027,

Vikpaitia Kox €JIPTIOY 05460798 Aktene

16./0. LO/S zo FOC/OE~ 30:2%
Ha Ne BiI

o CneuianizoBanoi Buenoi paau K 11.051.12
npu J{oHebKOMY HALiOHAJIBLHOMY YHiBepCHTETI
aapeca: 21021 m. Binnuus, By.J. 600-pivyus, 21

AKT
Npo BINPOBAKEHHs Pe3yJIbTaTiB AHCePTANiHOr0 J0C/iIKeHHS
crapworo BukJaaaaya I6parimosoi Hatanii BikTopiBuu
Ha TeMy: «[IpaBoBHii cTaTyc X0JIAHHIY»
Ha 37100y TTH HAYKOBOI'0 CTyNeHsl KAHAH/IaTa I0PHAHYHHX HAYK 32

cneniaabnicTio 12.00.04 - rocnmoaapcbke npaso, rocnoAapcbKo-nponecyaibHe
npaBo

Kowmicis y cknani:

["onoga:

nupexTop HaByanbHO-HayKOBOrO iHCTHTYTy TIIpaBa 1  COLiaJbHHX
TEXHOJIOTi, KAaHAUIAT PUANYHHUX HayK, foueHT Ocranenko JI. A.

UneHu KoMicii:

NeKaH OPUAMYHOrO (aKynpTeTy, KaHAWAAT IOPUAMYHUX HAyK, JOLEHT
bepnnik 1. B.

3aBigyBay KadeIpy MPaBOBOTO pPEryIIOBaHHS EKOHOMIKH, IOKTOp
IOpUANYHKX HayK, podecop Himmmua C. O.

PesynpTaTi aucepTalifHOrO IOCIHIUKEHHS CTapIIoro BnmanalE/Ka(benpn
NpaBOBOrO PETYJIOBAaHHSA €KOHOMiKH Ha TeMy: «[IpaBoBHi CTaTyc XOIJMHIY»
BUKOPHMCTOBYIOTh y HaBYalbHOMY Ipoleci B UYepHIiriBCbKOMy HalliOHAIBHOMY
TEXHOJIOTIYHOMY ~yHiBepcuTeTi HaBuambHO-HayKOBOMYy iHCTUTYTI TpaBa i
COIabHUX TEXHOJIOTIH PUINYHOrO BaKyIbTeTy Npo(ecopchbKO-BUKIaAALBKUM

Cucrema ynpasiHHA AKiCTIO cepTudikoBaHa The quality management system is certified according to the
3a JICTY 1SO 9001:2009 (ISO 9001:2008) ISO 9001:2008



CKJIaJoM KadelpH IpaBOBOIO PpEryNIOBaHHS €KOHOMIKH Il 4Yac NpOBEIeHHS
NeKUiHHUX 1 ceMiHapchbKMX 3aHATh 3 KypciB «[ocmomapceke ImpaBo»,
«["ocnojapceke 3000B’s3aHHSA» Ta IHIMX IOPUAMYHMX aucuuiutid. Oxpemi
TMOJIOKEHHS JUCePTALiHOro JOCHi/KEHHS BMKOPHMCTaHi IpH MiATOTOBLI KypciB
JeKUiff, NUTaHb MOIYJIBHUX KOHTPOJBHHX pOOIT, KOHTPOJBHHX IIMTaHb Ta
HaBYaJIbHO-METOAMYHUX IPOrpaM 3 KypciB auciuIuliH «I'ocrogapceke IpaBo»,
«["ocrofapceke 30008’ s13aHHs» @ TAKOXK BiJAMOBIJHUX CIIELKYPCiB.

Jlo pe3ynbTaTiB AOCIIIKEHHS, 110 NPUBEPHYIIH IIepeBaXKHy yBary HayKOBO-
TNeIaroriyHuX MpariBHUKIB (f)aKyaneTy, HaJle)XaTh:

- JIOCNiUKEHHs IIUTaHHA, IO CTOCYETHCS IPABOBOIO DPEXHUMy MaifHa B
XOIIUHTY;

- OOIpYHTYBaHHS IOJIOXKEHB LIOZ0 NMPaBOCYO’ €KTHOCTI XOJIIUHTY;

- OOIpyHTyBaHHS aBTOPCHKMX BH3HAU€Hb TaKHUX IOHATH K XOJJHHI Ta
YIPaBIiHHS XOJIAUHIOM.

Marepianu auceprauiitnoro gocnimxkeras H.B. I6pariMoBoi momo npaBoBoro
CTaTyCy XOJIJHMHIIB BMKOPHMCTaHI MiJl 4ac BHKOHAHHS HAyKOBO-AOCITIJHOI TEMH
01110005743 «IIpobnemu Ta mepcreKTUBH BAOCKOHAIEHHS 3aKOHOJABCTBA», AKa
3arBepkeHa B YkpIHTEI i Buxonyetbes 3 BepecHs 2011 poky.

Pesynprat mpoBenenoro pocuimkeHHs I6parimoBoi H.B. orpumano Ha

OCHOBI y3araJlbHeHb T€Opii, METOZOJIOTI] Ta MPAKTUKHU JisTIBHOCTI XOJIAMHTIB.

I'osoBa:

aupektop HaBuanbHO-HayKOBOIO iHCTUTYTY

npaBa i COLiaIbHUX TEXHOJIOTH,

KaHAWOAT IOPUJUYHUX HaYK, JOLEHT W Ocranenko JI. A.
L AL LE 160

YneHHu Komicii:

JIeKaH IOPHIUYHOTO (aKyIbTeTy,

- &
KaHIMJaT FOPUIUYHUX HAYK, JOLIEHT 00044 bepanik I. B
4/1 209X 0/)73

3aBiJyBay Kadepu IpaBoOBOroO

PETyIIOBaHHS €KOHOMIKH, /
G, 3 C % Himumaa GO«

Hosommurers O.0.
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