PEINEH3I
Ha aucepraniiiny po6ory Crpauika Bonogumupa Iroponua 3a Temoro
«PopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI po6040i CHJIM B CHCTEMI
pery/aioBaHHsI PUHKY Npaui», NoAaHoi Ha 3100y TTHA CTyNeHs

nokTtopa ¢isocodii 3a cnenianbHicTio 051 «EKOHOMIKAY

Ha Cy4acHOMY eTari PO3BUTKY HaIllOHAJIEHOT eKOHOMIKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE  pobouoi cmmm B YKpaiHi  XapaKTepu3yeThbCs
3arocTpeHHsIM 60poThOU Ha pUHKY Ipati. Lle 3yMoBIIeHO BOEHHUMH MTiSIMU, 3HAYHUM
NOTIpIIeHHsIM ~ AeMorpadidyHol cHTyamii: 3pOCTaHHSM piBHS CMEPTHOCTI,
3HIWKCHHSAM HapoOIKyBaHOCTi, 30UIBLIEHHSIM MIrpalifHOro BIATOKY, BTPAaTOIO
poboYMX MicIlb, PI3KUM 3MEHILIEHHSIM 3aiHATOCTI Ta 30ITBIIEHHIM 0e3po0iTTS.
IlosBa HOBUX BUKIIMKIB 1 3arpo3, HEOOXiJHICTh IIepeHaBYaHHS Ta PO3BUTKY HOBUX
KOMIIETEHI1H, & TaKOXX 3pOCTaHHs AediuuTy pobOoU0i CUITK JOIAI0Th HAIPYKEHOCTI
Ta IIOCUJIEHHS KOHKYpPeHTHOI 0opoThOM Ha puHKYy mpari. Hapaszi 3abesmneueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI poO0oU0i cnﬁm HalyBa€ BEJIMKOI BaXXJIMBOCTI B yMOBax
BOEHHUX IMOAIM Ta €KOHOMIYHOTO BiTHOBJIEHHS KpaiHW, CIIPHUSIOUM 30UTBIIEHHIO
3alHATOCTI, AMANTUBHOCTI MpaliBHUKIB Ta MIABUIIEHHIO e(QEeKTUBHOCTI IX
BUKOPUCTAaHHS. B  Takmx yMoBax  KIIOYOBAM  HYHHHHUKOM  YCITIIIHOTO
(GyHKLIOHYBaHHS YKPaiHCBKUX IIAMPHEMCTB € caMe KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB
MpaliBHUKIB, X TOTOBHICTH OO 3MiH Ta afamlTallis [0 MIHJIHMBOTO 30BHIIIHBEOIO
cepeloBUIIa, KOH IOHKTYpH Ha PUHKY Ipalli. 3 oMLy Ha BHUIIe3a3HaueHe, oOpaHa
TeMa [UCepTalliifHOI poOOTH € dy)e aKTyaJIbHOI Ta 3aTpeOyBaHOI B CyYacHOMY
TOCTIAHULIBKOMY CEpeIOBHIII.

[IpencraBnena nucepratiiina pobora Crpamka Bomogumupa Iroposuya Ha
TeMy «®OpMyBaHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI poOodoi cuiu B CHUCTeMi
pEryIOBaHHS PUHKY IMpalli» MICTHUTh BaXJIMBI HayKOBO OOIPYHTOBaHI pe3yJbTaTd
npoBefeHUX 3700yBadeM JOCTIKEHb IIOJI0 PO3BUTKY Ta MONIHOICHHS
TEOPETUYHUX 3acajl, YIOCKOHAJEHHS METOOUYHHX IIOJIOKEHb Ta pO3pOOKHU

IIPaKTAUYHUX peKoMeH1alliit 108(0)i (6] dhopMyBaHHS HOBOI MOJIei



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI po60Y0l CHIIM B CHCTEMi PeTyNIOBaHHS PUHKY IIpalli
VYkpainu.

HaykoBa HOBHW3HA OIEp)KaHUX pE3YJIbTaTiB MOJATaE y KOHLENTYyalbHOMY
OOIpYHTYBaHHI  HayKOBMX 1 MpaKTUYHUX  MiAXOAIB OO  yHIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO poO040i CHIIX Ha pI/IH'Ky, paii.

Jlo BaroMux HayKOBHX Pe3yJBTaTiB TEOPETUYHOTO Ta HAYKOBO-METOAUYHOIO
XapakTepy CJij BiTHECTH HACTYTIHI:

pPO3po0bIIeHy aBTOPOM CYKYITHICTh TTOBEIIHKOBUX 1HCTPYMEHTIB IiIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI poOoduoi CHIM Ha PHHKY Ipalli, IO CIPUITUMYTh
ebexTuBHOMY  GYHKIIOHYBaHHIO  pobGodoi  cunm,  3a0esmedyroud 11
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh Ha pPHHKYy TIpalli B yMOBax HOro moOCTiiHOI
TpaHcdopMaliii;

YIOCKOHAJIEHWH MeXaHi3M ITiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI poOod0i
CWJIM B CHUCTEMI PEryJIOBaHHS PUHKY TIpalli, IO IPEeACTaBisie cOO0K CyKyIHICTh
MPUHIUIIB, Ba)KeTiB Ta IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha (DOPMyBaHHS Ta 3a0e3leYeHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar po0Oo4oi CHIM Ha PUHKY Ipali 3a JOIIOMOIOI0 METO.IB
HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO, COIiaIbHO-EKOHOMIYHOTO, ()iHAHCOBO-KPEAUTHOIO Ta
IHCTUTYLiHO-OpraHi3alifHoro 3a0e3MeuyeHHs 3 METOI0 CTBOPEHHSA YMOB JJId
bopmyBanHs, 3abe3reueHHsl, peanizallil Ta MmiJBUILeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
poO0UOT CHITH B CHCTEMI PETYTFOBaHHS PUHKY IIpalli BiATIOBITHO 10 Cy4aCHUX BUMOT
PO3BUTKY EKOHOMIKHU JepKaBH;

YIOCKOHAJIEHI ~ aBTOPOM  HAyKOBO-METOAWYHI  3acaid  BHU3HAYCHHA
CTpaTeriYHUX HaMpsAMiB PO3BUTKY CHCTEMH OCBITH B KOHTEKCTI IiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI po00Y0i CUIM Ha PUHKY IIpalli;

KOMIUTEKC  IHCTPYMEHTIiB  J€p)KaBHOTO  BIUIMBYy Ha  IiIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI pOOOYOi CHIIM Ha PUHKY IIpallil, 10 CHCTeMaTU30BaHUN
33 TAaKMMHU HampsMaMH: MOJTHKO-IPABOBi, JAemorpadidHi, comianbHi, pecypcHi,
PUHKOBO-TaJTy3eBi, (hiHaHCOBO-eKOHOMIYHI, TeXHIKO-TEXHOJIOT14HI, YIIPaBIiHCEKI Ta

TIOBEIiHKOBI iIHCTPYMEHTH; 3aIIPOIIOHOBaHI IHCTPYMEHTH MOXXYTh Oy TH BUKOPHCTaHI



B KOMIUIEKCI  JJIS  CTBOPEHHS  KOMIUIGKCHOI  cTparerii  MiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI poO0Y0i CHIM Ha PUHKY IIpalli;

OOTpYHTOBaHI aBTOPCBHKI [OIOBHEHHS OO BHU3Ha4YeHHS Oa30BUX IIOHATH
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh POOOY0I CHIIN» Ta «SIKICTh POOOUOI CHUIW», 30KpeMa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTS POGOYOI CHJIM OTOTOXHIOETHCS aBTOPOM 3 IIEBHOKO
CHCTEMOIO BIIACTHUBOCTEH po6odoi cuin, TOOTO 11 SKICTIO; y3arajlbHIOETECS 3B’ SI30K
SIKOCT1 po00Y0T CHITH 31 3pOCTaHHSIM 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKUI BKJIOYAE B
cebe mpodeciitii HAaBUUKK MMpalliBHUKA, Ta HOTO OCOOUCTI XapaKTePUCTUKH; SKICTh
pobouoil CHUIM PO3MIAAAETHCS SK O0’€KT PHHKOBOI yrogW 3a COLialbHO-
OCOOUCTICHUM Ta MpodeciiHUM HalpsSIMKaMH, aBTOPOM TaKMK CHCTEMAaTHU30BaHO
CKJaIoBi SKOCTI pobGodoi cunu 3a KBadidikaliero Ta OCOOHUCTHMH SIKOCTSIMHU
IpaliBHUKA;

TEOPETUKO-METOMUYHAN TMIiAXiT JO HOCTIKeHHS mpolecy (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI poOOY0i CHIIM B CHUCTEMi pEeryliOBaHHS PUHKY Ipall,
cenr(iKO SKOTO €: TPYIyBaHHS KIIOYOBUX UHWHHUKIB Ta KOMIUIEKCHHX
MOKAa3HWKIB, IO BIUIMBAIOTH Ha KOHKypeHTOCHpOMO}KHiCTB poGowoi  cunw;
BU3HAYEHHS CHCTEMHU 1HIUKATOPIB OLIHIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
pobouoi cWaM 3a JOIIOMOIOI0 iHAEKCHOTO iHTEerpajlbHOIO METOLY OLIHKH;
(bopMyBaHHS MeXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB ITiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
po6OYO0T CHIIM B CUCTEMI PETYIIIOBaHHS PUHKY ITparli.

[TpakTvyHa I[iHHICTE pO3pOOOK, IPEACTaBIEHUX B AUCEpTaliiiHii poboTi,
Crpamka Bomomumupa IropoBmua MmiATBEPIKY€EThCS IX 3aCTOCYBaHHAM Y
TisUTBHOCTI HACTYITHUX OpTraHizaliiii:

AreHmis  perioHambHOro  po3BuTKy IlonraBchkoi  obmacti  «Odic
eBpoiHTerpamii» (moBimka Ne326/1 Bim 12.12.2023 p.) — aBTOpOM BIIPOBAIKEHO
TIPOTIO3HIIIT MIOAO YIOCKOHAJICHHS KOMIUIEKCY IHCTpYMEHTIB I€P/KaBHOI'O BILJIMBY Ha
I IBHUIIEHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI poO09oi CHIIM HAa PHHKY IIpalli PerioHy,
3aIIPOIIOHOBAaHI iIHCTPYMEHTH BiIOOpaXaroTh Pi3Hi aCclleKTH JeP)KaBHOTO BILIUBY Ha

T IBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI pOOOYOl CHJIH;



[TonTaBchkuii oOnacHUM LeHTp 3aiHsATOCTI (moBimka Nel6/11/3208-23 Bix
19.12.2023 p.) — 3ampONOHOBAHO CTpATETriYHI HANpPSIMU yJOCKOHAJIEHHS CUCTEMU
OCBITH B KOHTEKCTI ITi IBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI po60Y0i CHIH Ha pUHKY
parli, 10 CIPsIMOBaHI Ha BU3HAYCHHS IPIOPUTETHUX HAMIPSIMIB PO3BUTKY CHCTEMHU
OCBITH, PO3pPOOKY HOBHX METOIHK 1 ITiIXOIIB, 3ényquHﬂ CTEUKXOJNIepiB, OI[IHKY
IIOTOYHOTO CTaHy Ta PO3POOKY AETANIBHOIO aIrOPUTMY Hii.

Pesynprary, oTpuMani B IucepTaifiHiii poOoTi, TAKOK BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
HaByaJIbHOMY IIporeci [lonTaBchkoro yHiBepCHTETy €KOHOMIKHM 1 TOPTiBIi IpH
BUKJalaHHI HaBUaJbHUX AUCHUILUIH «CTpareriuHe yIpaBliHHSA JIIOACHKUMH
pecypcammy, «[TomiTrka 3alHITOCTI Ta PUHOK Ipali», « YIIpaBIiHHS IEPCOHATIOM,
TPEHIHT « YIIpaBIiHHS 3MiHaMW», TpeHIHT « EQEeKTUBHICT yIPaBIiHCHKUX PIIICHB
(mosimka Ne 0519/214/1 Bix 31.08.2023 p.).

[To3uTUBHOI OLIIHKU 3aciyroBye Te, II0 OucepTaliliHa poOoTa BHUKOHaHa
BIAMOBIHO IJIaHY BiAMOBIZHO IO TEMAaTWKU HAyKOBUX JOCIIIKEeHb Kadeapu
YIPAaBIiHHS [IEPCOHATIOM, €KOHOMIKH Ipalli Ta ekoHOoMiuHOoi Teopii [loaTaBchKoro
YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 TOpTiBii: «PuHKOBa TpaHChOpMaris oriard mpaii Ha
i IIIPUEMCTBAX CITOXKHMBUOI Koormeparii Ykpainm» ([P Ne0112U001079), y mexax
skoi  3m00yBad  BU3HAYMB  METOAMYHI  MAXoOW 10  (QOopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI poOo4oi cumm; «DPopMyBaHHS I1HCTUTYIIOHAIBHOIO
CepeloBHIlla COoIlialbHO-eKOHOMIYHNX cucTem» (P Ne0112U007768), BHecok
aBTOpa B pO3pOOKy sKOi MOJsTae B OOIPYHTYBaHHI IOBEIIHKOBHUX IHCTPYMEHTIB
MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI po0odoi CuiIM Ha pHHKY Mpall;
«EtekTrBHICTh iHBECTHUILIINM B JIIOACHKUM KalliTaldl Ha MiAIpPUEMCTBAX B Cy4acHHUX
ymoBax» (AP Ne 0112U001077), y MexaX BUKOHAHHsS sIKOi 3/100yBad BHU3HAYUB
CTpaTeriuHi HalpsMHU YIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH OCBITM B KOHTEKCTI IIiABHUILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI poO0U0i CHJIM Ha PUHKY Mpalli.

Ampobariisi  pe3ynbTaTiB  guceprauniiiHol poOOTM € OOCTaTHBOK, IO
i ATBEPKY€EThCS 3HAYHOIO KiTBKICTIO ImyOmikamiit 3100yBada. OCHOBHI pe3ysbTaTy
3HAWIUTM CBOE BimoOpakeHHs y 10 HaykoBWX TWpamsx, 3 HHX: Higpo3min y 1

KOJIEKTUBHIM MOHOTpadii, 5 cTaTeil y HayKkoBUX (DaXOBUX BUAAHHSIX, BKIIIOUYEHUX JI0



mepeliKy HAayKoBUX (axOBHX BHIaHb YKpaiHu, 4 IyOmikaiii 3a Marepianamu
KOH(EepeHIIIN.

V npencrapneHii qucepranii Crpamika Bononumupa IropoBuya Ta HayKOBHX
nyOikallisx 3q00yBada He BUSBICHO MPOSIBIB aKageMidHOro I1Iariary, hadpukanii,
danscudikarii TOLIO. -

[To3UTHBHO OIIHIOIOYH DPiBEHh HOBU3HM MPEACTABICHUX TEOPETHUYHUX Ta
MPaKTUYHUX pe3yNbTaTiB IMPOBEACHUX 3700yBadeM [TOCIHIIKEHb, OTPUMaHMUX
BHCHOBKIB Ta peKOMEHMaliif iX HayKoBOi OOIpyHTOBaHOCTI, pPIBHA BUKOHAHHS
IIOCTABJIEHOIO0 HAyKOBOTO 3aBIaHHS Ta OBOJOMIHHS 3700yBadeM METOOJOTIE0
HAayKOBOI [isSIBHOCTI, CTyIleHb ampoOarlii i BimoOpa)KeHHs OCHOBHHX IIOJNIOJKEHB
nuceptaliaol pobotu Crpaiika Bonogumupa Iroposrya Ha Temy «PopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI pOBOYOi CHIIM B CUCTEMi peTyIIOBaHHS PUHKY IIpalli»
CJIi 3a3HAYUTH, 1110 BOHA BiAmosinae cuerianbHocTi 051 «ExoHOMIKa», Ta BUMOraM
i 6, 7, 8, 9 «Ilopsiaky IpUCYMKEHHS CTYIeHs JOKTopa ¢itocodil Ta cKacyBaHHA
pillIeHHs. pa30BOl CIeliaai30BaHOl BUEHOI pajy 3aKjaay BUIIOI OCBITH, HAyKOBOI
YCTaHOBU TIPO TIPUCYIKEHHS CTynéHsI noktopa Gimocodii», 3aTBEPIKEHOTO
nocraHoBoro KaGinety MinictpiB Ykpainu Bix 12.01.2022 p. Ne 44, a ii aBrop,
Crpamko Bomogumup IropoBud, 3aciyroBye Ha IPUCYIPKEHHS CTYIIEHSA JOKTOpa

binmocodii 3a cuerianpricTIO 051 «ExoHOMIKaY.
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