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Актуальнiсть теми дослiдження

В умовах трансформацiйноТ моделi економiчного розвитку Украiни, що

передбачае стратегiчну переорiснтацiю на iнновацiйний, цифровий,

еКОЛОГiЧно вiдповiдальниЙ та людиноцентричний розвиток, зроста€ роль

УНiверситетiв як центрiв генерацii знань i розвитку людського капiталу.

ВОДНОЧаС Унiверситети стикаються з численними викликами: нестабiльнiстю

ДЖеРеЛ фiнансування, зниженням чисельностi здобувачiв вищоi освiти,

Зростанням конкуренцii за ресурси в умовах розширення ix aBToHoMii.

Фiнансова стiйкiсть унiверситетiв стае ключовим чинником забезпечення iх

ЗДаТностi адаптуватися до змiн, ефективно реалiзовувати ocBiTHi, HayKoBi та

СОцiальнi функцii, а також виконувати роль лрайвера нацiонального розвитку.

li досягнення вимагае переосмислення пiдходiв до фiнансового управлiння,

Запровадження нових iHcTpyMeHTiB оцiнки та прогнозування, забезпечення

УЗгодженостi мiж стратегiчними цiлями унiверситету Й економiчними

реалiями.

Вiдсутнiсть науково-методичних пiдходiв до оцiнки та

фiнансовою стiйкiстю унiверситетiв, адаптованих до

управлiння

викликiв

втрати 1хтрансформацiйноi економiки Украiни, створюе загрозу
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конкурентоспроможностi як на нацiон€tльному, так i мiжнародному рiвнях. I_{e

зумовлюе актуапьнiсть дослiдження, спрямованого на створення науково-
методичних, концепту€tJIьних та управлiнських рiшень для формування стiйкоi
мережi закладiв вищоi освiти Украiни з урахуванням евроiнтеграцiйних

процесiв.

Наукова новизна отриманих результатiв

!исертацiйна робота мiстить теоретичнi та науково-методичнi

положення, що характеризуються науковою новизною щодо забезпечення

фiНаНСОВОi Стiйкостi унiверситетiв у трансформацiйнiй моделi економiчного

розвитку Украiни. Серед них найбiльш значущими е Taki:

- вперше розроблено концепцiю забезпечення фiнансовоi стiйкостi

унiверсИтетiВ у трансформацiйНiй моделi економiчного розвитку УкраiЪи як

iнтегрованоi спроможностi розвитку людського капiталу через дослiдження,

iнновацii та формування кадрового потенцiалу. Концепцiя включа€

обrрунтованi принципи, Драйвери розвитку освiти, iндикатори та методи

оцiнки фiнансовоi стiйкостi, визначае завдання методологiчного й

ПРИКЛаДНОГО piBHiB, iHcTpyMeHToM реалiзацii яких с економiчна модель

розвитку унiверситету, opieHToBaHa на цiннiсниЙ пiдхiд, розширення

фiНанСовоi aBToHoMii та розвитку партнерств у сферi освiти, науки й iнновацiй

(с. 96);

- вперше розроблено науково-методичниЙ пiдхiд до оцiнки поточноТ

фiнансовоi стiйкостi унiверситетiв, апробацiя якого на панельнiй вибiрчi

УНiВеРСИтетiв пiдтверлила його дiсвiсть як iHcTpyMeHTy комплексного аналiзу

фiнансовоi стiйкостi, що дае змоry виявляти управлiнськi дисбаланси,

Поеднувати стратегiчнi цiлi з фiнансовими можливостями та пiдвищувати

гнучкiсть i прозорiсть фiнансових рiшень (с.272);

- вдосконалено понятiйно-категорiа_гlьний апарат дослiдження, зокрема

уточнено змiст таких понять, як: бiзнес-модель унiверситету (с. 54),

економiчна модель унiверситету (с. 33), фiнансова гнучкiсть унiверситеry
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(С. 250), СТiйкiсть закладiв вищоi освiти (с. 2|9), фiнансова стiйкiсть

унiверситету (с. 225);

- ВДОСКОНалено концептуальнi пiдходи до визначення собiвартостi

ocBiTHix послуг у закJIадах вищоi освiти шляхом обrрунтування трьох BapiaHTiB

розрахунку: за типом витрат, за iдентифiкованою собiвартiстю ocBiTHboi

програми, структурою контингенту, що дас змоry приймати обгрунтованi

рiшення щодо цiновоi полiтики, позицiонування ocBiTHix програм i визначення

цiльовоi аулиторii (с. 20l);

- вдоскон€Lпено науково-методичний пiдхiд щодо вибору економiчноТ

моделi розвитку унiверситету на ocHoBi кластеризацiТ, що стЕLло передумовою

для обгрунтування матрицi економiчних моделеЙ розвитку унiверситетiв, що

включае TaKi ix типи, як-от <<Хамелеон>>, <Мудра сова>, <Робоча бджола),

<Черепахы (с. З46-ЗбЗ);

- вдоскон€tlrено систему компонентiв економiчноi моделi розвитку

унiверситету на ocHoBi цiннiсного пiдходу як теоретичноi конструкцii

взаемопов'язаних складових (цiннiсна пропозицiя, ключовi ресурси, види

дiяльностi, канали, партнери, стейкхолдери, фiнансова модель), що визначас

економiчну поведiнку унiверситету через причинно-наслiдковi зв'язки,

забезпечуе структурну цiлiснiсть моделi та iT орiентачiю на досягнення

поточноТ й стратегiчноi фiнансовоi стiйкостi (с. 106);

- вдосконалено науково-методичний пiдхiд до оцiнки iнтегрального

пок€}зника фiнансовоi стiйкостi унiверситетiв, що д€Lпо змоry обrрунтувати ii
типи (збалансована, норм€шьна, вр€влива та кризова) та оцiнити piBeHb

фiнансовоi стiйкостi 35 закладiв вищоТ освiти Украiни за статичним i

динамiчним пiдходами, що забезпечуе прийняття обцрунтованих

управлiнських i фiнансових рiшень (с. З281З6);

- вдоскон€lJIено механiзм впливу ключових показникiв ефективностi та

рейтинговоi системи оцiнювання унiверситетiв на ik фiнансову стiйкiсть

шляхом iнтеграцii контракту з керiвником, системи цiльових показникiв,

стратегiчного планування та рейтингiв у едину управлiнську модель (с. 391);



- набуло подzLпьшого розВиткУ обrрунтУвання парадигми формуваннrI

ТРаНСфОРМацiЙноi моделi економiчного розвитку Украiни, що розглядасться

як перехiд економiчноi системи на якiсно новий piBeHb пiд впливом зовнiшнiх

i ВНУТРiШНiх чинникiв. Визначено if риси з урахуванням стратегiчних BeKTopiB

(европеЙський зелений курс, iнтеграцiя до еС i G7, нацiон€шьна безпека) i

ЧОТИРЬОХ Динамiчних компонентах (людськиЙ капiтал, iнновацii,

цифровiзацiя, Grееп Deal), iнтеграцiя яких трансформуе eKoHoMiKy i

сУспiльство. Обrрунтовано, що фiнансова стiйкiсть унiверситетiв е

передумовою формування людського капiталу, iнновацiй, пiдтримки

цифрового i зеленого розвитку (с. 87);

- набуло подztльшого розвитку обГрунтування впливу сфери вищоi освiти

на економiчний розвиток держави на ocHoBi оцiнки людського капiталу, витрат

на дослiдження i розробки, iнновацiй (с. II7-I37);

- набули подuLльшого розвитку класифiкацiя фiнансовоi стiйкостi

унiверситетiв (с. 226) i класифiкацiя чинникiв впливу на фiнансову стiйкiсть

унiверситетiв (с.2З2-239), обумовлених новою парадигмою вищоi освiти та

лрайверами трансформацiйних процесiв, враховуючи цiннiсний пiдхiд

економiчноi моделi для виявленнjI прямоi та опосередкованоi дii для

забезпечення фiнансовоТ стiйкостi ;

- набув подапьшого розвитку науково-методичний пiдхiд до оцiнки

стратегiчноi фiнансовоi стiйкостi унiверситетiв (с. 313), адаптовано систему

фiнансового планування до моделi розвитку унiверситетiв, що opieHToBaнa на

стратегiчнi прiоритети iх розвитку i визначення центрiв вiдповiдальностi

(с. 382);

- набув подаJIьшого розвитку методичний iнструментарiй оцiнювання

фiнансовоi гнучкостi унiверситетiв (с. 25|), доведено ефективнiсть його

використання для виявлення, прогнозування та попередження потенцiйних

порушень фiнансовоi стiйкостi унiверситетiв, пiдвищення швидкостi

реаryвання на кризовi ситуацii, ефективну адаптацiю до зовнiшнiх викликiв в



умовах обмежених pecypciB в KoHTeKcTi збереження конкурентних позицiй на

ринку ocBiTHix послуг;

- набуло под€Lльшого

фiнансування унiверситетiв,

фiнансування та ix обсягами i

MiKpo рiвнях (с. 181).

розвитку обrрунтування графiчноi моделi

що вiдобража€ взаемозв'язок мiж джерелами

враховуе фiнансування унiверситетiв на макро i

узагальнення, систематизацii та групування, що

та послiдовнiсть наукових висновкiв. Використаннl{

дозволило дослiдити предмет у його розвитку та

аналiзу, морфологiчного

концептуалiзацii прагматизму сприяло глибокому теоретичному

обГрунтуванню економiчних моделей i понять, що дослiджуються.

У процесi емпiричного аналiзу використано статистичнi методи, трендовi

оцiнки, коефiцiентний i структурний ана-гtiз, метод граничних величин,

iнтегральний метод, метод нормування, кластеризацiю методом k-Means, а

також метод експертних оцiнок. Методи вiзуалiзацiТ та графiчнi iнструменти

застосовано для пiдвищення наочностi та iнтерпретацiйноi чiткостi отриманих

результатiв.

ОбГрунтованiсть та достовiрнiсть наукових положень,

висновкiв i рекомендацiй
HayKoBi положення, висновки i рекомендацii, сформульованi в дисертацiТ,

рефератi та наукових працях дисертанта, е обrрунтованими та достовiрними.

Це пiдтверджуеться системним використанням коректного методологiчного

iнструментарiю, що включас як загальнонауковi, так i спецiальнi методи

дослiдження. Зокрема, у роботi застосовано методи аналiзу i синтезу, науковоi

абстракцii, логiчного

забезпечило цiлiснiсть

дiалектичного пiдходу

взасмозв'язках.

Застосування

функцiонапьного

системно-синергетичного пiдходу, структурно-

аналiзу, а також методу
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Комплексне використання зазначених методiв да-гrо змоry забезпечити

ГЛибину аналiзу, логiчну завершенiсть, доказовiсть i прикладну значущiсть

отриманих результатiв.

Iнформацiйно-фактологiчною базою дослiдження € нормативно-правовi

акти з питань вищоi освiти УкраТни, офiцiйнi данi MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни, MiHicTepcTBa фiнансiв Украi'ни, единоi державноi електронноТ бази з

питань освiти (еШБО), .Щержавноi служби статистики УкраiЪи, .Щержавного

вебпорталу бюджету для громадян. У дослiдженнi використано публiчну

фiнансову iнформацiю та звiти керiвникiв 35 закладiв вищоi освiти Украiни, а

також статистичнi та аналiтичнi данi мiжнародних органiзацiй, зокрема

Свiтового банку (World Bank), Органiзацii Об'еднаних Нацiй з питань освiти,

науки i культури (UNESCO), ОрганiзацiТ економiчного спiвробiтництва та

розвитку (U,UUIJJ, бсесвlтньо1 органlзац11 lнтелектуальноl власностl (Wrr\Jr,

Агентства статистики вищоi освiти Великоi Британii (HESA). Також у

докторськiй роботi враховано матерiали нацiональних доповiдей, стратегiй i

планiв розвитку вищоi освiти, монографii, публiкацiI у виданнях, що

iндексуються у базах Scopus та Web of Science, cTaTTi у фахових та iнших

перiодичних виданнях.

,Щокторантка пiд час дослiдження застосув€tла оригiнальний пiдхiд до

вирiшення поставленоi мети i завдань дослiдження, що дозволило забезпечити

розв'язання науковоТ проблеми щодо забезпечення фiнансовоi стiйкостi

унiверситетiв у трансформацiйнiй моделi економiчного розвитку Украiни. Ще

пiдтверджено результатом критичного аналiзу дисертацiйноi роботи, реферату

i наукових публiкацiй здобувачки. Вiдповiдно, сумнiвних чи неоднозначних

тверджень у лослiдженнi не виявлено. Yci представленi HayKoBi положення та

висновки е обrрунтованими i логiчно узгодженими.

За результатами аналiзу дисертацiТ i реферату фактiв порушення

академiчноi доброчесностi не виявлено. Щисертантка дотримув€Lпася еТиЧниХ

норм, принципiв академiчноi доброчесностi та вимог законодавства про

авторське право. У дисертацii наявнi посилання на вiдповiднi джерела iЗ

(OECD), BcecBiTHboT lнтелектчальноl
J

власностi (WIPO),
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з€вначено особистий внесок усписку використаних джерел, а також

публiкацiях, виконаних у спiвавторствi.

Зв'язок дослiдження з науковими програмами, планами, темами

ЩисертаЦiйну роботу викОнанО в рамках двох тем державноI реестрацii
КафеДРИ фiНансiв i банкiвськоi справи !онецького нацiонального унiверситету
iMeHi Василя Стуса:

- кФiнансово-кредитнi iнструменти гнучкого управлiння в умовах

циклiчного економiчного розвитку) (0 120U 1027 I0);

- кIнструменти забезпечення фiнансовоi стiйкостi держави, територiй та

суб'ектiв господарювання в умовах економiчноТ нестабiльностi>

(0124U001578).

У рамках наукового дослiдження Юрчишеною Л. В. розроблено

концептуальниЙ пiдхiд та методичниЙ iнструментарiЙ оцiнки поточноТ та

стратегiчноi фiнансовоТ стiйкостi унiверситетiв, методичний iнструментарiй

оцiнювання фiнансовоi гнучкостi унiверситетiв, сформуваннi концептуальнi

засади та методичнi iнструменти забезпечення фiнансовоi стiйкостi

унiверситетiв у трансформацiйнiй моделi економiчного розвитку Украiни.

Теоретичне та практичне значення отриманих результатiв

OcHoBHi HayKoBi положення дисертацiйноi роботи доведенi до рiвня

науково-методичних розробок та практичних рекомендацiй, якi сприяють

забезпеченню фiнансовоi стiйкостi унiверситетiв.

Позитивним € те, що результати наукового дослiдження впровадженi на

трьох рiвнях: державному, регiональному та закладах вищоi освiти, що

пiдтверджено вiдповiдними довiдками. Зокрема:

l. Концепцiя забезпечення фiнансовоi стiйкостi унiверситету в

трансформацiйнiй моделi економiчного розвитку Украiни та науково-

методичний пiдхiд до оцiнки поточноТ фiнансовоТ стiйкостi унiверситетiв

впровадженi MiHicTepcTBoM фiнансiв Украiни (довiдка ЛГs 17050-21/206 вiд
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|2.1|.2024), Вiнницькою обласною Радою (довiдка J\Ф |445/00.0|-19/2024 вiд

03.|0.2024).

2. Парадигма формування трансформацiйноi моделi економiчного

РОЗВиТкУ Украiни, в якiЙ фiнансову стiйкiсть унiверситетiв визначено як

кJIючовий чинник. Фiнансова стiйкiсть унiверситетiв прямо та опосередковано

впливас на змiцнення людського капiталу, здатнiсть здiЙснювати iнновацii та

дослiдження, сприяти цифровiзачii та пiдтримувати цiлi <Grееп Deal>,

створюючи умови для переходу економiчноi системи на новий piBeHb

розвитку. Зазначене прийнято до впровадження KoMiTeToM Верховноi ради

Украiни з питань фiнансiв, податковоТ та митноi полiтики (довiдка JtJb 04-З2l|З-

20241247262 вiд 07.1l .2024).

З. ОбГрунтовано вплив вищоi освiти на економiчний розвиток Украiни

через оцiнку динамiки людського капiталу, iдентифiковано негативнi

чинники, що обмежують можливостi трансформацiйного розвитку УкраIни,

що зумовлюе необхiднiсть збiльшення iнвестицiй у вищу ocBiTy, HayKoBi

дослiдження та iнновацiйнi проекти. Наданi рекомендацii враховано при

розробцi та коригуваннi стратегiчних планiв регiонального розвитку

Вiнницькоi областi та прийнятi до впровадження .Щепартаментом гуманiтарноi

полiтики Вiнницькоi обласноТ державноТ адмiнiстрацiТ (довiдка Nч 01.01.2-

6320 вiд 0I.|0.2024).

4. Методичний пiдхiд до розрахунIqу та оцiнки собiвартостi ocBiTHix

послуг з урахуванням обмежень щодо контингенту, спецiальностi, рiвня

освiти, кадрового забезпечення ocBiTHboi дiяльностi, структури постiйних i

змiнних витрат. Ще дозволило визначити ре€tльну BapTicTb ocBiTHix послуг

.Щонецького нацiон€ulьного унiверситету iMeHi Василя Стуса (акт J\Ъ 0|-2Зl|2.0-

24 вiд2З.OЗ.2023).

5. Методичнi пiдходи до iнтегральноТ оцiнки фiнансовоI стiйкостi

унiверситету на ocHoBi бального пiдходу та методу вагових коефiцiентiв iЗ

застосуванням трикритерiального пiдходу, що враховус контингент

(масштаб), грошовi потоки, доходи i витрати закладу вищоi освiти. Визначено
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тип фiнансовоi стiйкостi 35 зво Украiъи, що враховано при визначеннi

стратегiчних прiоритетiв розвитку Львiвського нацiон€tльного унiверситету
iMeHi IBaHa Франка (довiдка Ng 3128-Н вiд 02.10.2024).

6. Науково-методичний пiдхiд до оцiнки поточнот фiнансовоi стiйкостi

унiверситету, методологiчний iнструментарiй для кластеризацiТ унiверситетiв,

а також визначення оптим€tльного набору ключових компонентiв та

iндикаторiв, щО е визначальними для обгрунтування економiчноi моделi

розвитку унiверситету. Наданi пропозицii приЙнятi до впровадження

фiнансово-економiчними службами Сумського державного унiверситеry
(довiдка J\b 0875 вiд 30.09.2024) та використанi пiд час пiдготовки аналiтичних

Звiтiв Щодо оцiнки поточноi фiнансовоi стiйкостi та забезпечення стратегiчних

прiоритетiв розвитку.

7. Удосконалений понятiйно-категорiа_гrьний апарат, класифiкацiя

чинникiв фiнансовоi стiйкостi, методичний iнструментарiй оцiнки фiнансовоI

гнучкостi та адаптована система фiнансового планування i бюджетування до

сучасноi моделi розвитку унiверситеry BpaxoBaHi фiнансовими службами при

реалiзацii стратегiчних прiоритетiв розвитку Киiвського нацiонального

економiчного унiверситету iMeHi Вадима Гетьмана (довiдка М 30 вiд

27.09.2024).

8. Методичний пiдхiд до оцiнки поточноi та стратегiчноi фiнансовоi

стiйкостi унiверситетiв i результати практичноi апробацii методик на ocHoBi

панельноi вибiрки з 35 унiверситетiв Украiни прийнятi до практичного

впровадження пiд час прийняттi поточних i стратегiчних фiнансових рiшень

Волинського нацiон€tльного унiверситету iMeHi Лесi УкраIнки (довiдка М 0З-

2410| 12896 вiд 27 .09.2024).

9. Концепцiю забезпечення фiнансовоi стiйкостi унiверситету в

трансформацiйнiй моделi економiчного розвитку УкраiЪи, що мае практичне

значення для забезпечення фiнансовоI стiйкостi та прийняття фiнансових

рiшень менеджментом Захiдноукраiнського нацiонального унiверситеry

(довiдка Jф 126- I0l2292 вiд 02.10.2024).



10

повнота викладення основних результатiв в опублiкованих

наукових працях

HaykoBi результати дисертацiйного дослiдження опублiкованi автором у
52 наукових публiкацiях заг€UIьним обсягом 48,81 д. &.,iз яких особисто автору

н€LпежитЬ 4З,42 д. а. Серел них З монографiТ, одна з яких одноосiбна,

6 ПУбЛiКаЦiй У Виданнях, що iндексуються наукометричними базами даних

Scopus, Web of Science Соrе Collection, у т.ч. 4 у перiодичних виданнях,

включених до категорii <А> (з яких одна cTaTTi в журналi Q2), 26 статеЙ у
наукових фахових журналах категорii <<Б>> i 24 публiкацii у збiрниках

матерiалiв конференцiй всеукраiнського та мiжнародного piBHiB.

У наукових працях Юрчишена Людмила BiKTopiBHa повнiстю

опублiкув€Llrа HayKoBi положення, якi заявленi як наукова новизна. Характер

видань в повнiй Mipi вiдповiдае вимогам щодо повноти висвiтлення одержаних

результатiв дисертацiйноТ роботи на здобуття наукового ступеня доктора

економiчних наук за спецiальнiстю 08.00.03 EKoHoMiKa та управлiння

нацiональним господарством, як за кiлькiстю, так i piBHeM наукових журналiв.

Оцiнка змiсту дисертацiйноi роботи, iT завершеностi, оформлення,

вiдповiдностi встановленим вимогам

Щисертацiйна робота Юрчишеноi Л. В. е цiлiсною та логiчно узгодженою;

поставлену мету i завдання виконано, що пiдтверлжуеться сформульованими

висновками. Зокрема, досягнута мета щодо обЦрунтування теоретико-

методологiчних заQад, розробки практичного iнструментарiю та надання

рекомендацiй щодо забезпечення фiнансовоi стiйкостi унiверситетiв у

трансформацiйнiй моделi економiчного розвитку УкраТни.

Робота складаеться iз вступу, п'яти роздiлiв, висновкiв, списку

використаних джерел i додаткiв. Загальний обсяг дисертацiТ становить

538 cTopiнoк, з яких основного тексту 4l3 cTopiHoK.
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У ВСТУПi ОбГрУнтовано актуальнiсть теми, визначено мету, завдання

дослiдження, об'ект i предмет, методи, наукову новизну, практичне значення

одержаних результатiв, а також надано iнформацiю щодо результатiв

апробацii та публiкацii матерiалiв. Результати дослiдження подано у
Висновках до кожного роздiлу та узагапьнено вiдповiдно до поставлених

завдань у загальних висновках дисертацii.

Щисертацiя пiдготовлена украiнською мовою та оформлена вiдповiдно до

чинних вимог MiHicTepcTBa освiти i науки УкраТни. Вона е завершеною

науковою роботою. PiBeHb проведених дослiджень вiдповiдас сучасним

вимогам до науково-дослiдних робiт, що виконуються у закладах вищоТ освiти.

OcHoBHi положення, висновки та рекомендацii, сформульованi в дисертацiТ

Юрчишеноi Л. В., належним чином вiдображенi в опублiкованих автором

працях.

Реферат дисертацii повною мiрою вiдображае iT змiст i структуру, у ньому

представленi ocHoBHi положення, висновки i рекомендацii, що виносяться на

захист, i е iдентичними змiсту дисертацii.

Зауваження та дискусiйнi положення до дисертацii

Попри високий piBeHb виконання дисертацiйноi роботи Юрчишеноi Л. В.,

iT наукове, методичне i практичне значення, логiчнiсть викладення та

цiлiснiсть матерiалу, необхiдно зазначити певнi дискусiйнi положення та

зауваження, що мають мiсце в дисертацiйнiй роботi:

1. В п. 2.З автор пропонуе концептуаrrьнi пiдходи до

собiвартостi ocBiTHix послуг у закладах вищоi освiти заснованi

витрат (умовно-постiйнi i

ocBiTHboi програми, структури

умовно-змiннi), iдентифiкованоТ

контингенту (с. 200-213). Проте

визначення

на розподiлi

собiвартостi

не наводить

саму структуру собiвартостi, також доцiльно було б апробувати запропонованi

пiдходи на прикладi декiлькох унiверситетiв, порiвняти собiвартiсть ocBiTHix

програм iз фактично встановленою вартiстю навчання в ЗВО та обСяГОМ

фiнансування за даною ОП за рахунок коштiв держави. Це пiдсилило б
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ПРаКТИЧНУ ЗНаЧУЩiСТЬ запропонованих пiдходiв i виявило iх економiчну

обrрунтованiсть

фiнансувu"о,u

розбiжнiсть з

одного здобувача

iснуючою практикою цiноутворення та

вищоi освiти за рахунок коштiв держави.

2. В п. 2.З запропоновано графiчну модель фiнансування унiверситеry
(С. 181), Що вiдповiдае парадигмi дослiдження, в основу якого закладено

цiннiсний пiдхiд, що реалiзуеться через партнерство з бiзнесом, академiчною

спiльнотою та iншими стейкхолдерами. У той же час дискусiйним е

визначення гiбридних iHcTpyMeHTiB фiнансування. Також доцiльно було б

оцiнити наскiльки украiЪськi унiверситети використовують гiбриднi

iнструменти фiнансування, яку частку фiнансування вони забезпечують та якi

реryляторнi обмеження с зi сторони держави, що стримують ix розвиток.

3. В п.4.З запропоновано науково-методичний пiдхiд до оцiнкрt

iнтегрального показника фiнансовоТ стiйкостi унiверситетiв, автор пропонус

критерii оцiнки (контингент, грошовi потоки, доходи i витрати), визначае набiр

покЕtзникiв i для кожного з них граничнi значення (с. З25-З36). Разом з тим,

дискусiйним с включення до системи цок€вникiв абсолютних пок€вникiв, що

потребують кориryвань для конкретного року. Вiдповiдно це ускладнюе

процес практичного використання даного пiдходу.

4. В п. 5.1 автор запропонував матрицю економiчних моделей розвитку

унiверситетiв iз врахуванням таких критерiiв як стратегiчна орiентацiя та

iнновацiйний потенцiал, гнучкiсть та адаптивнiсть до змiн середовища.

Вiдповiдно визначив ix типи, обгрунтував ix особливостi за критерiям

контингент, доходи i видатки ЗВО (с. 363). Проте, на нашу д}мку, доцiльно

було б здiйснити розподiлити 35 дослiджуваних ЗВО УкраiЪи за цими типами,

визначити iх фiнансовi характеристики та потенцiйнi траскторii розвитку для

забезпечення стiйкостi в KoHTeKcTi трансформацiйних процесiв та формування

оптим€lльноi мережi ЗВО УкраiЪи. Це дозволило б виявити типовi моделi

поведiнки унiверситетiв в умовах змiн.

5. У пiдпунктi 5.3 представлено механiзм впливу ключових показникiв

ефективностi та рейтинговоТ системи оцiнювання на фiнансову стiйкiсть
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унiверситету (с. 391), яка iнтегруе мiсiю, стратегiю, бюджетне й приватне

фiнансування, систему KPI на Bcix рiвнях управлiння, а також рейтинryвання

науково-педагогiчних працiвникiв (IШП) i мiжнародну видимiсть

унiверситету. Водночас, на нашу думку, доцiльним с проведення емпiричноТ

фiнансових покЕlзникiв, рейтингiв ЗВО та результатiв монiторингу дiяльностi

до та пiсля запровадження з€вначених iHcTpyMeHTiB. Ще дозволило б

пiдтвердити практичну дiевiсть розробленоi системи та обrрунтувати iT вплив

на фiнансову стiйкiсть унiверситетiв.

загальний висновок

Ана;riз змiсту дисертацiТ, реферату та опублiкованих наукових праць

дисертантки дае пiдстави стверджувати, що дисертацiйна робота Юрчишеноi

Людмили Вiкторiвни <Фiнансова стiйкiсть унiверситетiв у трансформацiйнiй

моделi економiчного розвитку УкраТни>, подана на здобуття наукоВоГО

ступеня доктора економiчних наук, е структурно та логiчно завершениМ

науковим дослiдженням, яке мiстить HoBi, науково обrрунтованi резУЛЬТаТи За

спецiальнiстю 08.00.03 eKoHoMiKa та управлiння нацiональниМ

господарством.

Змiст дисертацiйноI роботи вiдповiда€ визначенiй MeTi та поставЛеНиL{

завданням, якi реа;liзовано через HayKoBi результати й положення, ЩО

вiдображають авторський пiдхiд до розв'язання актуаJIьного наУКОВОГО

завдання. Наукова новизна отриманих результатiв визначена кОРекТнО,

вiдповiдае ixHboMy рiвню (вперше, удоскон€Llrено, набули пОДЕtПЬШОГО

розвитку) та узгоджусться з висновками, якi с достатньо обцрунтованими.

практичнi результати мають прикладний характер, Що пiдтверлжено

довiдками про впровадження результатiв дисертацiйнот роботи Hd,

державному, регiон€tльномУ рiвнях та piBHi закладiв вищоI освiти.

.щисертацiйна робота Людмили Вiкторiвни Юрчишенот на тему

<Фiнансова стiйкiсть унiверситетiв у трансформачiйнiй моделi економiчного
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розвитку УкраiЪп е цiлiсною, самостiЙною, завершеною працею, що

ВИКОнана З урахуванням вимог до дисертацiй на здобуття наукового ступеня

Доктора наук вiдповiдно до п. п. 7, 8, 9 <Порядку присудження та позбавлення

наукового ступеня доктора наук)), затвердженого Постановою Кабiнеry

MiHicTpiB Украiни вiд 17.1|.2021 р.},lЪ l|97 (зi змiнами, внесеними згiдно з

Постановами Кабiнету MiHicTpiB УкраiЪи J\Ъ 502 вiд 19.05 .2023 р. i j\Ъ 507 вiд

03.05.202а р.) та вимогам нак€ву МОН Украiни }ф40 вiд 12.01.2017 р. кПро

затвердження Вимог до оформлення дисертацiЬ>.

Пiдсумовуючи iнформацiю, наведену у вiдгуку, можна зробити висновок,

що Юрчишена Людмила BiKTopiBHa заслуговуе на присудження Iй наукового

ступеня доктора економiчних наук за спецiальнiстю 08.00.03 - eKoHoMiKa та

управлiння нацiон€lльним господарством.

Офiцiйний опонент:
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доцент кафедри маркетингу
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