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Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методологічного забезпечення та практичних
рекомендацій щодо формування стратегії управління інтелектуальним потенціалом підприємств в умовах
післявоєнного стану. У вступі окреслено актуальність дослідження в умовах трансформацій ринку праці,
посилення ролі цифрових технологій та невизначеності воєнного середовища; визначено об'єкт, предмет,
методологію (діалектичний метод, аналіз і синтез, індукція та дедукція, порівняння, експертне оцінювання,
графічний метод), мету, завдання, наукову новизну та практичне значення роботи. Перший розділ
«Теоретичні основи дослідження процесу управління інтелектуальним потенціалом підприємств» розкриває
сутність інтелектуального потенціалу як інтегральної соціально-економічної категорії, що охоплює
інтелектуальні, людські, інформаційні, науково-технічні та духовно-культурні ресурси. Узагальнено
понятійно-категоріальний апарат, проаналізовано еволюцію наукових уявлень від індустріальної до
інформаційної економіки, проведено порівняльний аналіз категорій «інтелектуальний капітал» та
«інтелектуальний потенціал». Описано наукові підходи до управління (системний, інноваційно-кадровий,



інституційний, ризик-орієнтований) та обґрунтовано доцільність їх інтеграції. Визначено особливості
розвитку інтелектуального потенціалу в умовах післявоєнного стану. Удосконалено методичний підхід до
оцінки психологічного благополуччя персоналу на основі поєднання анкетування, психодіагностики,
поведінкового аналізу та біофізіологічних методів. Другий розділ «Стан, тенденції та оцінка управління
інтелектуальним потенціалом підприємств в Україні» присвячено аналізу соціально-економічних умов
функціонування підприємств за останні п'ять років, зокрема впливу пандемії COVID-19 та воєнної агресії на
ринок праці, інноваційну активність і структурний капітал. Виявлено, що зростання обороту персоналу та
масовий перехід до дистанційних і гібридних форматів суттєво змінили підходи до управління знаннями.
Зафіксовано зниження рівня інноваційної активності та скорочення кількості інноваційно активних
підприємств. Розглянуто диференціацію управлінських підходів залежно від масштабу підприємства: великі
організації використовують комплексні цифрові HRM- та knowledge management-системи, тоді як малі
застосовують гнучкіші механізми. Вперше розроблено методичний підхід до оцінювання інтелектуальної
стійкості підприємства на основі інтегрального індексу. Третій розділ «Формування стратегії управління
інтелектуальним потенціалом підприємств в умовах післявоєнного відновлення» розкриває концептуальні
засади стратегії, що базуються на принципах системності, безперервності розвитку, цифровізації,
адаптивності та культурно-поведінкової узгодженості. Запропоновано рекомендації щодо вдосконалення
управління за концепцією «проблеми – напрями вирішення – інновації». Удосконалено інтегровану модель
впровадження цифрових рішень та багаторівневу цифрову платформу управління інтелектуальним
потенціалом як чотирирівневу архітектуру із замкненим операційним циклом. У висновках визначено
еволюцію поглядів на інтелектуальний потенціал, проаналізовано сучасний стан його розвитку в умовах
кризових трансформацій. Наголошено на перспективі розвитку цифрових платформ управління знаннями,
формуванні людиноцентричних бізнес-екосистем та інтеграції Big Data, AI/ML, Blockchain, IoT і RPA для
забезпечення ефективності й адаптивності підприємств у післявоєнний період.

2. The dissertation is devoted to substantiating the theoretical-methodological framework and developing
practical recommendations for forming an intellectual potential management strategy for enterprises in post-war
conditions. The introduction outlines the relevance of the research amid labour market transformations, the
growing role of digital technologies, and the uncertainty of the wartime and post-war environment. It defines the
object, subject, methodology (dialectical method, analysis and synthesis, induction and deduction, comparison,
expert assessment, graphical method), purpose, objectives, scientific novelty, and practical significance of the
work. Chapter One, "Theoretical Foundations of Intellectual Potential Management in Enterprises," reveals the
essence of intellectual potential as an integral socio-economic category encompassing intellectual, human,
informational, scientific-technical, and cultural resources. The conceptual apparatus is generalised, the evolution
of scholarly views from the industrial to the information economy is analysed, and a comparative analysis of the
categories "intellectual capital" and "intellectual potential" is conducted. Scientific management approaches
(systemic, innovation-personnel, institutional, and risk-oriented) are described, and the rationale for their
integration is substantiated. The distinctive features of intellectual potential development under post-war
conditions are identified. A methodological approach to assessing personnel psychological well-being is improved,
combining questionnaires, psychodiagnostics, behavioural analysis, and biophysiological methods. Chapter Two,
"State, Trends, and Assessment of Intellectual Potential Management in Ukrainian Enterprises," analyses the socio-
economic operating conditions of enterprises over the past five years, including the impact of the COVID-19
pandemic and military aggression on the labour market, innovation activity, and structural capital. It is found that
increased personnel turnover and the mass shift to remote and hybrid work formats have significantly changed
knowledge management approaches. A decline in innovation activity and a reduction in the number of innovation-
active enterprises are recorded. Differentiation of management approaches by enterprise scale is examined: large
organisations employ comprehensive digital HRM and knowledge management systems, while smaller ones apply
more flexible mechanisms. For the first time, a methodological approach to assessing enterprise intellectual
resilience based on an integral index is developed. Chapter Three, "Forming an Intellectual Potential Management
Strategy for Enterprises under Post-War Recovery," presents the conceptual foundations of the strategy, grounded



in the principles of systemic thinking, continuous development, digitalisation, adaptability, and cultural-
behavioural coherence. Recommendations for improving management are proposed based on the "problems –
solutions – innovations" framework. An integrated model for implementing digital solutions and a multi-level
digital intellectual potential management platform are improved, presented as a four-tier architecture with a
closed operational cycle. The conclusions define the evolution of views on intellectual potential and analyse its
current state of development amid crisis transformations. Emphasis is placed on the prospects for advancing
digital knowledge management platforms, building human-centred business ecosystems, and integrating Big Data,
AI/ML, Blockchain, IoT, and RPA to ensure enterprise efficiency and adaptability in the post-war period.
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