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державного технологічного університету 

Зауваження: 

1. Дискусійним є зміст таблиці, у якій наведено стандартизовані 

практики проведення тренінгів для персоналу підприємства (с. 55, табл. 1.3), 

оскільки окремі представлені методики мають переважно описовий характер, 

тоді як їх адаптація до специфіки різних галузей та типів підприємств 

потребує додаткового обґрунтування. Рекомендовано більш детальне 

висвітлення механізмів практичного впровадження зазначених тренінгових 

програм, що сприяло б посиленню прикладного значення представлених 

результатів.  

2.  Заслуговує на увагу проведений аналіз факторів, що вплинули на 

динаміку цифрової трансформації споживчого капіталу підприємств, зокрема 

пандемії COVID-19, воєнних викликів та еволюції бізнес-моделей у напрямі 

клієнтоцентричності (с. 102). Водночас, на нашу думку, зазначені фактори 

доцільно було деталізувати шляхом виокремлення їх окремих складових та 

оцінки сили впливу на різні компоненти інтелектуального потенціалу 

підприємств. Такий підхід дозволив би глибше розкрити причинно-

наслідкові зв’язки між зовнішніми викликами та змінами в системі 

управління інтелектуальними ресурсами. 

3.  У роботі представлено цілі та досягнення сталого розвитку 

компанії «Аграна Фрут Україна» в межах єдиної таблиці (с. 112, табл. 2.5), 

однак цілі з досягненнями не співвідносяться, що унеможливлює 

повноцінний порівняльний аналіз та не розкриває специфіку кожного 

напряму. Доцільно розділити таблицю на дві окремі – першу, присвячену 

стратегічним цілям із зазначенням часових горизонтів, відповідальних 

підрозділів та очікуваних кількісних показників, і другу, що відображає 

досягнуті результати з вказівкою методики вимірювання, базового року та 

джерел верифікації даних. 

4.  Дисертантом представлено окремі інструменти та технології 

відновлення інтелектуального потенціалу підприємств, однак взаємозв’язки 



між ними розкрито недостатньо (с. 184-190). Рекомендовано візуалізувати 

структурно-логічну схему взаємодії між цифровими платформами, 

системами автоматизації, AI-технологіями та робототехнікою, що дозволило 

б наочно відобразити синергетичний ефект від їх комплексного 

впровадження та підсилило б аналітичну цінність відповідного розділу. 

5. У дисертації представлено інтегровану модель впровадження 

цифрових рішень для управління інтелектуальним потенціалом (с.194, 

рис. 3.5), де рівні 2–6 містять конкретні найменування програмного 

забезпечення (SAP, Salesforce, TensorFlow, Cornerstone тощо), однак модуль 

відновлення у блоці організаційного забезпечення сформовано виключно у 

вигляді функціональних описів без прив’язки до відповідного 

інструментарію. Рекомендовано доповнити даний модуль прикладами 

конкретного програмного забезпечення за кожним із зазначених напрямів, 

що забезпечило б методологічну узгодженість та цілісність представленої 

моделі. 

Небава Микола Іванович, кандидат економічних наук, доцент, 

професор кафедри економіки підприємства і виробничого менеджменту 

Вінницького національного технічного університету 

Зауваження: 

1. У дослідженні недостатньо висвiтлено пiдходи до трактування 

сутності  поняття «iнтелектyальний потенцiал» у працях зарубiжних 

науковцiв, зокрема дослiдникiв краiн европейського Союзу та iнших держав 

(с. 32-33, табл. 1.2). Основну увагy придiлено працям вiтчизняних учених, що 

певною мiрою обмежує комплекснiсть розгляду поданої дефiнiцiї в 

мiжнародному науковому дискурсi. Доцiльно розширити теоретичну базу 

дослiдження шляхом залучення праць зарубiжних науковцiв, оскiльки це 

дозволило б бiльш комплексно представити дослiджувану дефiнiцiю в 

контексті мiжнародного наукового пiдходу. 

2. На cxeмi унiверсального комплексу заходiв управлiння людським 

потенцiалом пiдприємства в пiслявоєнних умовах та в її описi недостатньо 



розкрито складову «розбудова бренду» як елемент управлiння 

iнтелектуальним потенцiалом пiдприємства (с. 61-63, рис. 1.6). 

Рекомендовано детальнiше конкретизувати iнструменти формування бренду 

роботодавця, механiзми його впливу на залучення та утримання персоналу, а 

також адаптацiю до сучасних европейських практик управлiння людськими 

ресурсами. 

3. Певного поглиблення потребує аналiз кiлькостi пiдприємств за 

використанням соцiальних медiа з лiнiєю тренду прогнозом на 2 роки, 

оскiльки прогноз тенденцiй використання соцiальних медiа побудовано 

переважно на ocнoвi лiнiї тренду (с. 103-104, рис. 2.12). Доцiльно розширити 

аналітичний iнструментарiй шляхом застосування сценарного пiдходу або 

додаткових методiв прогнозування з урахуванням пiслявоенних економiчних 

та цифрових трансформацiй. 

4. У роботi запропоновано комплекс заходiв щодо управлiння 

iнтелектyальним потенцiалом для пiдприсмств «Елiос-Трейр» i «Базис 2011», 

однак рекомендацiї подано без достатньої диференцiацiї з урахуванням 

масштабiв та специфiки дiяльностi дослiджуваних пiдприємств (с. 128). З 

огляду на те, що в дослiдженнi використовувався пiдхiд до розмежування 

малих, середніх i великих пiдприємств, рекомендовано окремо 

конкретизувати найбiльш релевантнi заходи для малого та середнього бiзнесу 

з урахуванням ix ресурсних, кадрових i органiзацiйних можливостей. 

5. У роботi представлено двi аналiтичнi таблицi щодо iнновацiй та 

напрямiв розвитку пiдприємств, однак їx структyра й принцип подання 

інформацiї частково вiдрiзняються (с. 180-183, табл. 3.5, 3.6). З метою 

підвищення цiлiсностi та науковоi узгодженостi дослiдження доцiльно 

уніфікувати формат таблиць, зокрема шляхом використання єдиного пiдходу 

до побудови структурних елементiв, критеріїв опису iнновацiй та 

представлення очікуваних результатів їх впровадження. 
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